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 شكر و عرفان
 

بداية أشكر الله عز وجل على توفيقه وامتنانه، وأحمده حمدا كثيرا طيبا مباركا 

فيه على كل نعمه ظاهرة وباطنة، فلك الحمد والشكر يا ربي كما ينبغي لجلال وجهك 

 الكريم وعظيم سلطانك.

والصلاة والسلام على سيدنا محمد سيد الأولين والآخرين وحبيب رب 

العالمين وعلى آله وصحبه وسلم في كل لمحة ونفس ما وسعه علم الله القائل في الحديث 

وإذا كان لي أن أشكر غيره من  »  سلا يشكر الله من لا يشكر النا« الصحيح

على توجيهاته  لعرابة مولودكتور خلقه فإني أتوجه بالشكر الجزيل لسعادة الأستاذ الد

وتسديداته ورعايته الخالصة التي كان لها الأثر الكبير فيما تم التوصل إليه من علوم 

 ومعارف وظفت لإتمام هذا العمل المتواضع.

وأتوجه بالشكر الجزيل للزوجة التي شجعتني وساعدتني في كتابة هذه الرسالة 

 متناني.  ا وصبرها علي فلها جزيل شكري و

عبد السلام بغانة وما تقدم به من نصح وملاحظات / أتوجه بالشكر إلى الأستاذ

 تعلقت بالجوانب القانونية في هذا العمل المتواضع.

على تكريس جزء من وقته لمراجعة هذه  ساعي بلقاسم/ كما أشكر الأستاذ

 غوية وإجراء التصحيحات اللازمة.لالأطروحة من الناحية ال

شيد بالدعم الرائع الذي حصلت عليه من أى في هذا المقام أن كما لا أنس

، المعنيين في بنك البركة الجزائر السادة أعضاء مجلس الإدارة والمدراء التنفيذيين وجميع

ثر أكم كان لذلك الدعم والتشجيع من  وبنك سوسيتي جنيرال الجزائر، ولا يعلم إلا الله

 إيجابي.

انطبق هذا المثل العربي على »  مكأرب أخ لم تلده  «و ليس آخراً،  وأخيرا

الذي أتقدم له بكل آيات الشكر و التقدير لما  فؤاد بوفطيمةصديقي و أخي الأستاذ/ 

أبداه من نصح ومساعدة و إرشاد على مدى مراحل إنجاز هذه الأطروحة، وفقك 

  الله لما فيه الخير.
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 .إلى زوجتي الغالية تقديراً لوقوفها إلى جانبي

، الأخوات شرف الدينمحمد طارق، نبيل ، حمزة،  رضوان، محمد الهادي، إلى أخي 

 .ياسمينة شهرزاد و

الغالي  ، وابنينورهان إكرام ودنيا سرين ويسيرةإلى بناتي الحبيبات العزيزات 

 .محمد جابر

 تقديرًا لوقوفه إلى جانبي.  بلقاسم  شايب ستيإلى الأستاذ 

 .إلى كل أصدقائي الأوفياء الذين دعموني ولو بكلمة طيبة

   إلى كل هؤلاء أهدي ثمرة جهدي.
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 ، بنك سوسيتي جنيرال الجزائر( على تحقق أبعادهاالجزائرالحوكمة في البنك )بنك البركة 

مستوى 

 sigالمعنوية

F  متوسط

 المربعات

درجة 

 الحرية 

مجموع 

 المربعات

  

0,000 31,49 3,79 

0,120 

 

1 

43 

44 

3,79 

5,17 

8,97 

 الانحدار

 البواقي

 الإجمالي

بنك البركة 

 الإسلامي 

0,033 5,46 0,26 

0,04 

1 

16 

17 

0,26 

0,78 

1,04 

 الانحدار

 البواقي

 الإجمالي

سوسيتي 

 جنيرال

33« F »

0,0000,033 

0,05

 

H1.4



                      

 

268 

R 

34

0,560,31

31% 

69% 

0,39

0,15

85%

لنموذج الانحدار البسيط لتأثير تطبيق مبادئ (ANOVA)( تحليل التباين الأحادي35جدول رقم)

، بنك سوسيتي جنيرال الجزائر( على تحقق بعدها الجزائر الحوكمة في البنك )بنك البركة 

 المحاسبي

مستوى 

 " SIGالمعنوية"

F  متوسط

 المربعات

درجة 

 الحرية 

مجموع 

 المربعات

  

0,000 19,89 2,43 

0,122 

 

1 

43 

44 

2,34 

5,26 

7,70 

 الانحدار

 البواقي

 الإجمالي

بنك البركة 

 الجزائر

0,11 2,86 0,36 

0,12 

1 

16 

17 

0,36 

2,02 

2,38 

 الانحدار

 البواقي

 الإجمالي

سوسيتي 

 جنيرال



                      

 

269 

35« F»

0,000

0,05

« F »

0,110,05

 

H1.5

R 

36

0,520,27



                      

 

270 

27% 

73% 

0,46

0,21

21%79%

 

لنموذج الانحدار البسيط لتأثير تطبيق مبادئ (ANOVA)( تحليل التباين الأحادي37جدول رقم)

سوسيتي جنيرال الجزائر( على تحقق بعدها ، بنك الجزائر الحوكمة في البنك )بنك البركة 

 الاقتصادي

مستوى 

 " SIGالمعنوية"

F  متوسط

 المربعات

درجة 

 الحرية 

مجموع 

 المربعات

 

0,000 16,46 3,78 

0,230 

 

1 

43 

44 

3,78 

9,89 

13,68 

 الانحدار

 البواقي

 الإجمالي

بنك البركة 

 الإسلامي 

0,049 4,43 0,54 

0,12 

1 

16 

17 

0,54 

1,96 

2,50 

 الانحدار

 البواقي

 الإجمالي

سوسيتي 

 جنيرال

37« F»

0,000

0,05

« F »

0,0490,05



                      

 

271 

 

H1.6

R 

  SPSS 20المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على استمارة الاستبيان وتطبيق برنامج

38

0,560,31

31% 

69% 

0,22

0,05

5%

95%



                      

 

272 

لنموذج الانحدار البسيط لتأثير تطبيق مبادئ (ANOVA)( تحليل التباين الأحادي39جدول رقم)

 ، بنك سوسيتي جنيرال الجزائر( على تحقق بعدها الاداريالجزائر الحوكمة في البنك )بنك البركة 

مستوى 

 " SIGالمعنوية"

F  متوسط

 المربعات

درجة 

 الحرية 

مجموع 

 المربعات

  

0,000 19,87 5,01 

0,252 

 

1 

43 

44 

0,06 

1,16 

1,22 

 الانحدار

 البواقي

 الإجمالي

بنك البركة 

 الإسلامي 

0,361 0,88 0,64 

0,73 

1 

16 

17 

0,064 

1,16 

1,22 

 الانحدار

 البواقي

 الإجمالي

سوسيتي 

 جنيرال

39 « F» 

0,000

0,05

« F »

0,360,05

  

1



                      

 

273 

2

3

4

5



                      

 

274 

6

7

8

9

10



                      

 

275 

 



                      

 

276 

H1

4,060,24

3,74

0,45



                      

 

277 

3

HO .1

H1 .1

 

 

 

 

 



                      

 

278 



                      

 

279 

 

 

 

 

42%



                      

 

280 

58%%

%

%

(31%)



                      

 

281 

 

                                                           
1 Pascale Robert-Diard, affaire Kerviel : la Société générale jugée Fautive, Le 

monde.fr,24-09-2016, page web : 

http://www.lemonde.fr/societe/article/2016/09/24/affaire-kerviel-la-societe-generale-

jugee-fautive_5002795_3224.html , consulté le 26-10-2016. A 10 :15. 
2 LP/Aurélie Ladet : (23-09-2026), Le Parisien Economie,  Affaire Kerviel : la ristourne 

fiscale de la Société générale est-elle menacée ?, disponible sur le site : 

http://www.leparisien.fr/economie/affaire-kerviel-la-ristourne-fiscale-de-la-societe-

generale-est-elle-menacee-23-09-2016-6145255.php, consulte le 26-10-2016.a 23 :30 

 

http://www.lemonde.fr/societe/article/2016/09/24/affaire-kerviel-la-societe-generale-jugee-fautive_5002795_3224.html
http://www.lemonde.fr/societe/article/2016/09/24/affaire-kerviel-la-societe-generale-jugee-fautive_5002795_3224.html
http://www.leparisien.fr/economie/affaire-kerviel-la-ristourne-fiscale-de-la-societe-generale-est-elle-menacee-23-09-2016-6145255.php
http://www.leparisien.fr/economie/affaire-kerviel-la-ristourne-fiscale-de-la-societe-generale-est-elle-menacee-23-09-2016-6145255.php


                      

 

282 

%

%

%

44% 100% 

 



                      

 

283 

%

 

                                                           
، باب تحريم ظلم المسلم صحيح مسلمهـ(:  261- 206مام أبي الحسن مسلم بن الحجاج القشيري النيسابوري  )الإ 1

لعربية (، دار المغني للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، المملكة ا2564)-32وخذله واحتقاره ودمه وعرضه وماله، 

  1386، ص: 1998السعودية، عام 



                      

 

284 

 

 

 

 

 

 

 



                      

 

285 



                      

 

286 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                   

    

                                                                                                  

                    

مجلس 
ةالإدار  

الإدارة 
 التنفيذية

الإدارة 
 السفلى 

سبة
ح
ظام ال

ن
 

حة
صل

ت الم
ف ذا

طرا
لأ
ا

 

ن
ساهمي

الم
 

 رضى الله عز وجل 

 مبادئ الأخلاق الحميدة 

 مبادئ حوكمة البنوك  



                      

 

287 



                      

 

288 



                      

 

289 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                      

 

290 

 

 

 

 

 



 

 
 
 
 

            

 

   اتمة ــالخ               
        
 
   



 

 

292 

 

1

2

OCDE

3



 

 

293 

4

5

6

7

8

9

10

11



 

 

294 

12

13

14

15

 



 

 

295 

%

%

%



 

 

296 

1

2

3

4

5

1

2

3

4

1

2

3



 

 

297 

4

5

6

7

1

2

3

4

1

2

3



 

 

298 

4

5

6           

       

  : 

  

  

  

  

  

  

 



 

 
 
 
 

 المصادر قائمة              

  المراجعو                      
        
 
   



 
300 

 المراجعالمصادر و قائمة 
 

19831404 

 

 

 

1998

 

14171997 

 6

1975 

 

14011981 

 2

14071987 

  

1 

 1004262010221431

502012 

 110327142426

2003522003 



 
301 

 1104242011

54

022011 

2 

 

2003 

 

 

 

2010 

 

1990 

 

2005 

 

2012 

 

2003 

 

2003 

 

2011 

 

2013 



 
302 

 

 

           

    2006 

         1990 

 

2009 

 

2008 

 

2003 

 

2010 

 

2003 

 

1980 

 

2011 

 

1999 

 

2005 

 

2005. 



 
303 

 

2009 

 

1990 

 

2000 

 

1980 

 

1980 

  

2011 

 

2002 

 

1982 

 

2007 

 

2004 

  

 2011 

 

1999 



 
304 

 

2007 

 

1990 

 

1974 

 

2003 

 

 

 

2006 

 

2007 

 

 2005 

  

 

2006 

 

" 2008  

 

2008 



 
305 

 

2008 

 

2006 

 

2002 

 

1995 

 

2009

 

1993 

 

3

- Ajit Kambil, Victor Wei-the Long, Clarence Kwan:  (2006), The Seven 

Disciplines for Venturing in China, MIT Sloan – Management Review 

,Vol. 47 ,No.1. 

- Belkaoui, Ahmed R : (2004), Accounting Theory, 5th ed., Thomson 

Learning, London.  

- Cadbury committee: (1992),The financial Aspects of Corporate 
Governance, Gee, London, Dee. 

- Cadbury Committee: (1992),Report of the Committee on the 

Financial Aspects of Corporate  Governance, London,Gee and Co Ltd. 

- Center for Financial Market Integrity: (2005),The Corporate 

Governance of Listed Companies: A Manual for Investors, CFA 

Institute, USA. 

- Covin,j.G. and slevin, D.P and Heeley. M. B. Pioneers and Followers : 

(2010), Competitive Tactics, Environment, and firm Growth. 

Journal of Business Venturing, 15(2),PP: 175-210. 



 
306 

- De. Zoort, F. T., D. R. Hermanson, D. S. Archambeault, and S. A. Reed: 

(2002), Audit committee effectiveness: a synthesis of the empirical 

audit committee literature. Journal of Accounting Literature. 

- Dennis B., K.Hwang, A. Staley:  An analysis of recent accounting and 

auditing failures in the states on USA accounting and auditing in 

China, Managerial Auditing journal,vol.20.N°:3. 

- Dennis Hyemura , EVA : (feb:1997), A top down Approach to risk 

management, The journal of Lending and Credit  risk management  

- Geof  Mortlock : (2002) ,Corporate governance in the financial 

sector, Reserve Bank of New Zealand, Bulletin, Volume 65, n°2. 

- Global Corporate Governance  Forum: (2005),  Developing corporate 

governance codes of best practice, User Guide ,Volume 01-Rational, 

The World Bank  for Reconstruction and Development , The World 

Bank, Washington, USA. 

- Goodwin, J. and Pamela Kent: (2006),The use of internal audit by 

Australian companies. Managerial Auditing Journal. Bradford: 

Vol.21.  

- Hanson, S. and J. Stein :(2015), Monetary Policy and Long-Term 

Real Rates, Journal of Financial  Economics, 115(3). 

- Jaffar, N., S. Ali, Z. Selamat and N. Alias : (2005), The Perception of 

the Audit Partners, Audit Committee and Investment Analysis on 

the Audit Quality Attributes in Malaysia, Finance India,vol 19. N°:2. 

- La Porta, R., Lopez-de Silances, F, Shleifer, A. and Vishny, R : (2002), 
Investor Protection and Corporate Valuation. The Journal of Finance 
VOL. LVII, NO.3. 

- Linda klebe Treino & Katherine,A.Nelson: (1999), Managing Business 

Ethics: Straight Talk About How To Do It Right, 2nd .Ed., joh Wiley & 

Sons, New York. 

- Memullen, committee performance: (spring, 1996),  an investigation 
of the consequences associated with audit committees, journal of 

practice and theory  vol.15, N°:1. 

- Organisation For Economic Co-Operation And Development: 

(2008),Using the OECD Principles of Corporate Governance a 

boardroom perspective, Paris. 

- Panayotis Gavras : (Mars 2012), le B. A.-BA DES NOTES. Finances & 
Développement .



 
307 

- Pedro, J., S. Ballesta, and E. Garcia-Meca: (2005),  Audit qualifications 
and  corporate  governance in Spanish listed firms, Managerial 
Auditing Journal ,vol. 20, N°:7. 

- Rama moorti, Sridhar, Internal Auditing: (2003), History, Evolution 

and Prospects, The Institute of Internal Auditors Research 

Foundation, www.theiia.org/, Altamonte Springs, Florida.

- Richard G. Schroeder, Myrtle W. Clark, and Jack M. Cathey:(2001), 
Accounting Theory and Analyses, John Wiley & Sons, Inc. 

- Rowat, Donald C : (1969): Basic Issues in Public Administration,4th 

ed, Canada: The Macmillan Company. 

- Scott B. Jackson and Marshall K. Pitman: (2006), Auditors and 
Earnings Management, The CPA Journal, The New York State Society 

of CPAS  

- Stein, Bob: (spring, 2004), Effective Governance : Are We There Yet ? 
Cross Currents,The Magazine for Financial Services  Executives , Issue 
No. 17. 

- The Institute of Internal Auditors:(Oct.2001), Report of the Guidance 

Task Force(GTF) to the IIA`s board of directors, A Vision for the 

Future: Professional  Practices Framework for Internal Auditing,  

The Institute of Internal Auditors, www.theiia.org/, Altamonte 

Springs, Florida. 

- Wheelen, Thomas L. & Hunger, David J:(2004),Strategic Management 

&  Business Policy Concepts , Pearson Education ,Inc.                    

- KPMG Audit Committee Institute (ACI) .Audit Committee 

Roundtable Highlights, 2003 (Spring): Building a Framework for 

Effective Audit Committee Oversight. 

- L. D. white:(1955),Introduction to the Study of Public 

Administration, New york: Crewel cooler and Macmillan. 

- Moffett, M. and others: (2004), Governance and Performance, 

Theory- Based Evidence from US Coast Guard Inspections, Bush 

School Working Paper NO 406, March 2004.  

- Mona, J.G.&  Dixi, L.M: (2008),Managing Financial Institution  an 

Asset / Liability  approach, Part 4. Chapter 22 (Performance 

Evaluation).  

- The institute of internal auditors: (February 2002): The lessons that 

Lie Beneath, Tone at the top, USA. 



 
308 

- Jenny, G., and L.S. Jean: (November 2002), The Influence of 
corporate governance mechanisms on the quality of financial 
reporting and auditing: perceptions of auditors and directors in 
Singapore. Accounting and Finance, Vol. 42, No.3.

- The Institute of Internal Auditors, IASB:(Jan.2003), New and 

Amended Standards, ED-0S1, Standards for the Professional  

Practices Framework for Internal Auditing,The Institute of Internal 

Auditors,  www.theiia.org/, Altamonte Springs, Florida. 

- Gompers. P.A and Ishii. J.L: (February 2003), Corporate Governance 

And Equity Prices, Journal of Economics 118(1). 

- Fawzy, S :(April 2003), Assessment  of  Corporate  Governance  in 

Egypt,Working Paper No. 82. Egypt, The Egyptian Center for 

Economic Studies.  

- Zamir iqbal et abbas mirakho (7-9 october 2003): stakeholders model 

of governance in Islamic economic system, the fifth international 

conference on islamic economics and finance: sustainable 

development and Islamic finance in muslims countries, kingdom of 

Bahrain. 

-  Basel committee on banking supervision :(February2006),  Enhancing 

corporate governance for banking organisations, bank for 

international settlements. 

- Sebastian Molineus: (22-23 May 2007), international and MENA 

wide trends and developments in bank and corporate governance, 

the Institute of Banking- IFC: corporate governance for banks in Saudi 

Arabia forum, Riyadh. 

- Stijn Claessens: (December 6 -7 without year),  corporate governance 

of banks: why it is important- how  it is special and what it implies, 

consultative OECD/World Bank meeting on corporate governance, 

Hanoi Vietnam)  

- Alamgir,M: ( May 7-8, 2007), corporate governance: a risk 

perspective, paper presented to: Corporate Governance and Reform: 

Paving the Way to Financial Stability and Development, a Conference 

organized by the Egyptian Banking Institute, Cairo. 

 



 
309 

4 

 

- Arnaud Cabanes :(2004), Essai sur la gouvernance publique, Gualino 

éditeur, Paris. 

- Bertrand. RICHARD, Dominique. MIELLE: (2003), La dynamique du 

gouvernement d’entreprise, Paris : Edition d’Organisation.  

- ETIENNE.B : (1989), l’adit interne pourquoi et comment, les éditions 

d’organisation, paris, France. 

- Eustache Ebondo Wa Madzila: (2005), La gouvernance d’entreprise, 

sans édition, L’Harmattant, Paris. 

- Ferrel. Heady: (1979), Public Administration, A Comparative 

Perspective,2end ed New York : Marcel Dekker Inc. 

- Frédéric Parrat :(2003), Le gouvernement d’entreprise, Ed Dunod, 

Paris. 

- Gerard Charreaux :(2005),Vers une théorie du gouvernement des 

entreprise, Le Harmattan, Paris. 

- Gérard l’écrivain : (sans année), management des organisations et 

stratégies: Pouvoir et gouvernance dans l’organisation, dossier N°5, 

université de littoral, France 

- Hervé Alexandre et Mathieu paquerot : (juin 2000), efficacité des 

structures de contrôle et enracinement des dirigeants, finance 

contrôle stratégie, N° 2 , volume 3.  

- JACQUES RENARD : (1994)  théorie et pratique de audit interne, les 

éditions d’organisation, paris, France. 

- Jérémy Morvan : (29 novembre 2005), la gouvernance d’entreprise 

managériale: positionnement et rôle des gérants de fonds 

socialement responsables, thèse pour le doctorat nouveau régime en 

sciences de gestion, université de Bretagne occidentale. 

- Luc Boyer  Noel Equilboy  (2003), Organisation : Théories et 

application, 2èm Edition, Edition d’organisation, 2003, Paris. 

- Omar Elkettani: (2011), La gouvernance des banques islamique, 

revue des sciences Economiques et de gestion, université 

mohammed elkhames-maroc, N° 11. 

- Philippe Garsuault, Stéphane Priami :(1995), La Banque 

Fonctionnement et Stratégies, Economica, Paris.  



 
310 

- Robert Cobbaut : (1997), théorie financière, 4eme édition, édition 

économica, paris. 

- Thierry wideman goiran et autres : (2003), Développement durable 

et gouvernement d’entreprise : un dialogue prometteur, édition 

d’organisation, paris, 2003. 

5

- LP/Aurélie Ladet : (23-09-2026), Le Parisien Economie,  Affaire 

Kerviel : la ristourne fiscale de la Société générale est-elle menacée 

?, disponible sur le site : http://www.leparisien.fr/economie/affaire-

kerviel-la-ristourne-fiscale-de-la-societe-generale-est-elle-menacee-

23-09-2016-6145255.php, consulte le 26-10-2016.a 23 :30 

- Pascale Robert-Diard, affaire Kerviel : la Société générale jugée 

Fautive, Le monde.fr,24-09-2016, page web : 

http://www.lemonde.fr/societe/article/2016/09/24/affaire-kerviel-

la-societe-generale-jugee-fautive_5002795_3224.html , consulte le 

26-10-2016. 

- 

www.faculty.ksu.edu.sa/72669/Publication2605  2015 

- 

 

http://faculty.mu.edu.sa/public/uploads/1425843420.0638  pdf

16042014

- 

2010

www.ascajordan.org/UploadFiles/Audit/Audit%20Part%20I.pdf

06042015 

http://www.faculty.ksu.edu.sa/72669/Publication
http://www.faculty.ksu.edu.sa/72669/Publication
http://www.ascajordan.org/UploadFiles/Audit/Audit%20Part%20I.pdf
http://www.ascajordan.org/UploadFiles/Audit/Audit%20Part%20I.pdf


 
311 

-   

:http://www.uabonline.org/en/magazine23

062016 

- 

201307

http://www.raqaba.net/Portals/Content/?info=T0RReEpsTjFZbEJoWjJ

VbU1TWmhjbUk9K3U=.plx15012014 

-     

 200314 www.worldbank.org0605

2015 

- 

http://www.cipe-

arabia.org/files/pdf/Corporate_Governance/Business_Ethics.pdf

13062014 

- 

-http://www.cipe 

arabia.org/files/pdf/Corporate_Governance/Business_Ethics_and_Co

Corruption_Tools.pdfrporate_Governance_as_Anti_03

072011 

-           

    2003

http://www.cipe-arabia.org/index.php/themes/corporate-

governance/117-governanceinthe21century2003p11202

2014 

http://www.cipe-arabia.org/index.php/themes/corporate-governance/117-governanceinthe21century2003p1
http://www.cipe-arabia.org/index.php/themes/corporate-governance/117-governanceinthe21century2003p1


 
312 

- 

 www.cipe-egypt.org20021905

2015 

- 

201311 

https://www.researchgate.net/publication/272291368_alhwkmt_wal

amtthal_fy_albnwk_alaslamyt26052016 

- 

www.hawkama.net/library/fonts.css 20092015 

- 

www.cipe-arabia/pdfhelp.asp25/05/2013 

-           

    

content/uploads/2009/11/38.pdf-http://iefpedia.com/arab/wp

29062015 

- 

20059.

  http://iefpedia.com/arab/1809626052016 

- 

(CIPE)www.cipe-

arabia.org/pdfhelp.asp24062014 

- centre for internationa private 

enterprise

5orgwww.cipe.arabia. 

15062014 

https://www.researchgate.net/publication/272291368_alhwkmt_walamtthal_fy_albnwk_alaslamyt
https://www.researchgate.net/publication/272291368_alhwkmt_walamtthal_fy_albnwk_alaslamyt
http://www.hawkama.net/library/fonts.css
http://www.hawkama.net/library/fonts.css
http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2009/11/38.pdf
http://iefpedia.com/arab/18096يوم،26-05-2016
http://iefpedia.com/arab/18096يوم،26-05-2016
http://www.cipe.arabia.org/


 
313 

- 

http://iefpedia.com/arab0403

2015 

6

- 

2010155 

- 

2004 

- 

2009 

- 

19922005 

2008 

- 

2008

- 

2008 



 
314 

- 

2011 

- SPA

2014 

 

7

- 

12 1998 

- 

2765342003 

- 

2924

2006 

- 

3812011 

- 

2005 

- 

2006 

- 



 
315 

22

 

- 

242008 

- 

20092010 

- 

2005 

- 

26

2008 

- 

71

2011 

- 

1866

129 

- 

2002 

- Corporate 

Governance



 
316 

23

2009 

- 

25282003

2004 

- :

45

2008 

- 

312002 

- 

3791751171997 

- 

252009 

- 

The Magazine Of Of Economics & administration

2011 

- 

2322010 



 
317 

- 

492 2008 

- 

2492009 

-  (FASB) 2

 1980 

Qualitative Characteristic of Accounting Information 

- 

2005 

- 

19942000

03/ 2004 

- 

2003

-         

    2003 

-  

2000

- 2008 

-          

2005 



 
318 

- 

 

2004

- 

2004

-          6 

 

- 

1993 

-  

242008 

-        (CIPE) 

  2003  

- 

AUJAA

5184

2015 

 

 المؤتمرات الملتقيات و -8

 

2005 

 

15162008 



 
319 

 

2008 

 01

2009 

 

24262005 

 

20212009 

 

2324

2009 

 

09102013 

 

21222007 

 

2009 

 



 
320 

20212009 

 

20212009 

 

14152004 

 

2008 

 

2013 

 

2007 

 

18192010 

 

07082010 



 
321 

 

06072012 

 

25262011 

 



 

 
 
 
 

  الملاحق             
        
 
   



 

 

323 

 قائمة  بأسماء محكمي استبيان الدراسة              01رقمملحق 

 المؤسسة التابع لها الصفة المهنية الاسم واللقب

 -كلية العلوم الاقتصادية و التجارية وعلوم التسيير العالي التعليم أستاذ مولود لعرابة 

  .2-جامعة قسنطينة

  الأردن –جامعة جدارا   اه دكتور ظاهر شاهر القشي

 .الأردن –جامعة عجلون الوطنية  دكتوراه  محمود الشويات 

كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  أستاذ محاضر "أ" حناشي لعلى 

 .1 –جامعة باتنة 

كلية العلوم الاقتصادية و التجارية وعلوم التسيير  "أ" محاضر أستاذ زين يونس 

 جامعة الشهيد حمه لخضر الوادي.

 التسيير وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية أستاذ محاضر "أ" هارون لعشي 

 .1 –باتنة  جامعة

 التسيير وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية "ب"  محاضر أستاذ بوفطيمة فؤاد 

 .1 –باتنة  جامعة

 التسيير وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية أستاذ محاضر  "ب" طحطوح مسعود

 .1 –باتنة  جامعة

 بنك البركة الجزائر وكالة باتنة رئيس مصلحة القروض  عريوة يحي 

 بنك البركة الجزائر وكالة باتنة مدير وكالة  كمال بورزان 
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                                                                                                                                                     جدول النتائج                                                                                                                                          02ملحق  رقم 

 القيم بالدينار الجزائري                           2014 – 2007ترة بنك سوسيتي جنيرال الجزائر للف                                                                              

 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 البيان
النتيجة قبل 

 الضريبة
1.193.632.000.27 1.981.833.753.20 3.888.440.000.00 4.907.444.000.00 6.047.794.000.00 7.028.199.000.00 5.350.284.000.00 6.928.385.000.00 

الضريبة 
على 

 الأرباح

314.375.540.84 552.827.793.78 1.296.739.000.00 1.484.616.000.00 1.692.072.000.00 1.858.945.000.00 1.330.203.000.00 1.791.356.000.00 

النتيجة بعد 
 الضريبة

879.256.459.43 1.429.005.959.42 2.591.701.000.00 3.422.827.000.00 4.355.723.000.00 5.169.254.000.00 4.020.080.000.00 5.137.029.000.00 

  2014إلى عام   2007إعداد الباحث بالاعتماد على التقارير السنوية لبنك سوسيتي جنيرال الجزائر  من عام    : المصدر
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 2014 -2007الجزائر للفترة  سوسيتي جنيرالميزانية بنك                                                                                                                03ملحق رقم:   

  بالدينار الجزائريالقيم                                                                                                                                                                                                                                                           الأصول 

 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 البند

الصندوق، 

بنك 

الجزائر، 

مركز 

الصكوك 

 البريدية

20.250.029.912.11 14.670.078.405.0

1 

31.022.291.000.00 26.415.066.000.00 35.211.911.000.00 52.841.513.000.00 70.247.631.000.00 80.916.328.000.00 

أصول 
مالية معدة 

 للبيع 

0 0 357,228,000,00 124,560,000,00 74.703.000.00 74.703.000.00 74.703.000.00 5.504.964.000.00 

تمويلات 

ممنوحة 

للمؤسسات 

 المالية

6.182.650458.43 5.395.506.458.4

3 

14.507.081.000.0

0 

11.453.886.000.0

0 

13.324.785.000.0

0 

39.635.781.000.0

0 

32.979.224.000.0

0 

33.444.177.000.0

0 

تموبلات 

ممنوحة 

 للزبئن 

51.651.297.793.4

6 

80.247.047.858.

34 

87.117.454.000.0

0 

104.829.904.000.

00 

111.745.712.000.

00 

102.966.504.000.

00 

112.917.823.000.

00 

117.035.242.000.

00 

إلتزامات و 

سندات 

أخرة ذات 

العائد 

 الثابت 

337.825.328.77 337.830.465.75 0 0 0 0 0 0 
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ضرائب 
 –جارية 
 أصول 

  0 1.167.065.000.00 1.629.944.000.00 1.931.296.00 2.138.059.000.00 1.786.578.000.00 

ضرائب 
 –مؤجلة 
 أصول  

0 0 143.538.000.00 486.895.000.00 903.676.000.00 1.420.352.000.00 1.272.419.000.00 710.605.000.00 

 مساهمات 
 في

 شركات

 تابعة

 ومشاريع

 مشتركة

15.675.000.00 15.675.000.00 15.675.000.00 15.675.000.00 15.675.000.00 15.675.000.00 15.675.000.00 15.675.000.00 

إجار 

تمويلي 

وعمليات 

 مماثلة

3.384.038.369.78 5.198.768.769.6

7 

      

اصول 

 متداولة

incorpo

relles 

50.128.780.85 172.192.242.23 58.592.000.00 49.195.000.00 42.620.000.00 95.866.000.00 172.069.000.00 241.725.000.00 

اصول 

ثابتة 

corpore

lles 

1.540.078.243.11 1.809.868.239.7

7 

2.344.194.000.00 2.012.405.000.00 1.849.387.000.00 1.737.157.000.00 1.617.253.000.00 1.529.001.000.00 

       0 0أسهم 
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 أخرى 

رأس مال 
مكتتب لم 

 يدفع

0 0       

أصول 
 أخرى

1.053.909.570.86 1.223.165.671.0
2 

4.433.391.000.00 1.195.466.000.00 560.517.000.00 161.267.000.00 261.628.000.00 218.937.000.00 

فارق 

 الاقتناء

0 0 0 0 0 0 0 0 

حسابات 
 التسوية

528.692.273.27 332.079.320.15 15.181.927.000.0
0 

10.475.589.000.0
0 

1.697.964.000.00 1.605.367.000.00 909.028.000.00 1.936.084.000.00 

مجموع 

 الأصول

84.994.325.730.6

4 

109.402.212.54

6.24 

155.181.372.000.

00 

158.225.705.000.

00 

167.056.894.000.

00 

202.485.482.000.

00 

222.605.512.000.

00 

243.338.316.000.

00 
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  الخصوم

 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 البيان

0 0 0 0 0 0 0 0 

49.300.240.49 1.106.955.956.33 406.439.000.00 306.491.000.00 220.957.000.00 132.101.000.00 40.803.000.00 41.283.000.00 

56.681.506.442.67 74.739.681.701.68 106.553.794.000.00 109.299.451.000.00 123.816.897.000.00 153.408.358.000.00 175.898.919.00

0.00 

194.360.367.000.00 

5.303.572.948.01 6.108.023.595.33 7.388.589.000.00 8.317.977.000.00 8.111.659.000.00 7.821.607.000.00 6.237.234.000.0

0 

3.636.414.000.00 

  799.194.000.00 1.823.658.000.00 2.145.885.000.00 2.375.621.000.00 1.124.983.000.0

0 

1.816.436.000.00 

  20.108.000.00 22.107.000.00 0 0 57.287.000.00 0 

15.620.119.303.60 16.878.731.387.69 2.529.952.000.00 2.921.555.000.00 3.914.878.000.00 2.549.461.000.00 3.878.173.000.0

0 

1.390.367.000.00 

443.913.020.41 614.621.620.60 16.508.953.000.00 13.530.693.000.00 4.349.560.000.00 8.456.563.000.00 6.993.370.000.0

0 

10.631.32.000.00 

1.249.047.470.31 2.057.606.022.49 431.351.000.00 154.064.000.00 150.924.000.00 622.624.000.00 647.375.000.00 800.999.000.00 

1.183.950.848.96 2.004670.846.50 4.171.287.000.00 4.685.157.000.00 4.670.878.000.00 4.444.638.000.00 4.332.778.000.0

0 

3.303.122.000.00 



 

329 

 

 2014 عام  إلى 2007 سوسيتي جنيرال الجزائر  من عام السنوية لبنك اد الباحث بالاعتماد على التقارير إعد  : المصدر

 

0 0 0 0 0 0 0 0 

2.500.000.000.00 2.500.000.000.00 10.000.000.000.00 10.000.000.000.00 10.000.000.000.00 10.000.000.000.00 10.000.000.000.

00 

10.000.000.000.00 

0 0 0 0 0 0 0 0 

482.302.299.41 526.265.122.38 597.715.000.00 3.353.623.000.00 4.931.450.000.00 7.505.255.000.00 9.374.509.000.0

0 

12.220.466.000.00 

0 0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 388.082.000.00 0 0 0 

/-

601.356.697.35 1.436.650.333.81 3,182,288,000,00 388,082,000,00 /  / 0 0 

879.256.459.43 1.429.005.959.42 2,591,701,000,00 3,422,827,000,00 4.355.723.000.00 5.169.254.000.00 4.020.080.000.0
0 

5.137.029.000.00 

مجموع 

الخصوم

84.994.325.730.64 109.402.212.546.2

4 

155.181,372,000,0

0 

158,225,705,000,00 176.056.894.000.0

0 

202.485.482.000.0

0 

222.605.512.00

0.00 

243.338.316.000.0

0 



 

330 

 القيم بالدينار الجزائري                                                               2014 – 2007بنك سوسيتي جنيرال الجزائر للفترة                                                                                      04ملحق رقم:        

   الميزانيةعمليات خارج 

 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 البيان
التزامات 
 ممنوحة

45.073.810.062.
27 

54.699.843.614.4
1 

109.883.038.000.
00 

114.197.024.000.
00 

126.780.444.000.
00 

124.826.802.000.
00 

147.294.585.000.
00 

205.369.183.000.
00 

 التزامات
تمويل لفائدة 

المؤسسات 
 المالية

0 0 0 0 0 0 0 0 

التزامات 
تمويل لفائدة 

 الزبائن 

14.563.797.883.
68 

19.414.927.954.1
2 

57.638.421.000.0
0 

57.954.538.000.0
0 

61.362.602.000.0
0 

51.446.269.000.0
0 

54.343.042.000.0
0 

57.113.636.000.0
0 

التزامات 
ضمانات 

لأمر 
 مؤسسات

 مالية

0 0 0 0 0 0 0 111.760.605.000.
00 

التزامات 
ضمانات 

 لأمر الزبائن

30.510.012.178.
60 

35.284.915.660.2
9 

52.244.617.000.0
0 

53.419.629.000.0
0 

60.712.329.000.0
0 

68.133.477.000.0
0 

88.965.888.000.0
0 

28.198.148.000.0
0 

.29.494.994.476 ضمانات
08 

33.204.654.132.4
3 

0 0 0 0 0 0 

 التزامات
 أخرى

 ممنوحة

1.015.017.702.5
1 

2.080.261.527.86 0 2.822.857.000.00 4.705.514.000.00 5.247.057.000.00 3.985.654.0000.0
0 

8.296.793.000.00 

التزامات 
 مستلمة 

28.083.013.833.
97 

27.757.744.643.4
9 

14.349.243.000.0
0 

28.966.437.000.0
0 

16.476.121.000.0
0 

12.464.092.000.0
0 

19.665.458.000.0
0 

28.418.451.000.0
0 

التزامات 
تمويل 

مستلمة من 

0 0 0 0 0 0 0 0 
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 2014 عام  إلى 2007 سوسيتي جنيرال الجزائر  من عام السنوية لبنك اد الباحث بالاعتماد على التقارير إعد  : المصدر

 

المؤسسات 
 المالية

التزامات 
وضمانات 

مستلمة من 
مؤسسات 

 مالية

24.391.111.031.
31 

22.791.950.341.5
8 

8.964.975.000.00 28.144.056.000.0
0 

16.080.063.000.0
0 

11.617.851.000.0
0 

19.043.021.000.0
0 

26.720.239.000.0
0 

التزامات 
اخرى 
 مستلمة

3.691.902802.67 4.965.794.301.92 5.384.268.000.00 822.381.000.00 396.058.000.00 846.241.000.00 622.437.000.00 1.698.213.000.00 
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 القيم بالدينار الجزائري                                          2014 -2007للفترة  الجزائر سوسيتي جنيرالتتعلق ببنك  أرقام هامة                                               05ملحق رقم:     

 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 البنود

مجموع 

 الميزانية

84.994.325.730.
64 

109.402.212.546.
24 

155.181.372.000.
00 

158.225.705.000.
00 

167.056.894.000.0
0 

202.485.482.000.
00 

222.605.512.000.
00 

243.338.316.000.
00 

حقوق 

 الملكية

4.462.915.456.0
0 

5.891.921.416.00 16.371.705.000.0
0 

17.164.532.000.0
0 

19.675.255.000.00 22.674.509.000.0
0 

23.394.589.000.0
0 

25.914.619.000.0
0 

.61.985.079.390 الودائع
68 

80.847.705.297.0
1 

114.348.822.000.
00 

117.671.754.000.
00 

131.928556.000.00 161.229.965.000.
00 

182.36.153.000.0
0 

197.996.781.000.
00 

التمويلا

 ت

57.833.948.251.
89 

85.642.554.316.7
7 

101.624.535.000.
00 

116.283.790.000.
00 

125.070.497.000.0
00 

142.602.285.000.
00 

145.897.047.000.
00 

150.479.419.000.
00 

خارج 

 الميزانية

45.073.810.062.
27 

54.699.843.614.4
1 

109.883.038.000.
00 

114.197.024.000.
00 

126.780.444.000.0
0 

124.826.802.000.
00 

147.294.585.000.
00 

205.369.183.000.
00 

الإيراد 

المصرفي 

 الصافي

7.672.564.025.4
5 

11.877.371.339.6
6 

10.648.382.000.0
0 

11.994.936.000.0
0 

14.152.945.000.00 15.378.961.000.0
0 

14.665.399.000.0
0 

13.309.454.000.0
0 

 الناتج 

 الصافي

1.429.005.959.4
2 

1.429.005.959.42 

 
 

  

2.591.701.000.00 3.422.827.000.00 4.355.723.000.00 5.169.254.000.00 4.020.080.000.00 5.137.029.000.00 

  2014إلى عام   2007إعداد الباحث بالاعتماد على التقارير السنوية لبنك سوسيتي جنيرال الجزائر  من عام    : المصدر
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 زااري الجدينار القيم بال                                2014 -2007ميزانية بنك البركة الإسلامي الجزائر للفترة                                                                                                     06ملحق رقم:     

 الأصول

 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 البند

الصندوق، بنك 

الجزائر، مركز 

 الصكوك البريدية

12.674.609.159.55 11.642.595.57 33.611.691.740.97 56.609.931.855.72 67.803.524.823.19 81.264.583.404.48 84.483.880.749.31 74.652.365.251.64 

أصول أخرى 

ممسوكة لأغراض 

 تجارية

0 0 0 0 0 0 0 0 

أصول مالية قابلة 

 للبيع

0 0 0 0 0 0 0 0 

تمويلات ممنوحة 

 للمؤسسات المالية

564.350.783.40 1.268.143.732.08 123.389.810.11 81.590.721.94 153.598.594.15 577.158.936.97 879.397.409.01 2.381.608.968.86 

تموبلات ممنوحة 

 للزبئن 

35.471.038.302.89 48.662.404.195.9
4 

59.637.313.438.32 55.688.886.139.74 58.583.867.345.76 57.891.423.240.10 62.640.201.678.62 78.246.666.747.51 

أصول مالية 

ممسوكة إلى غاية 

 الاستحقاقتاريخ 

0 0 0 0 0 0 0 0 

 -ضرائب جارية

 أصول

  691.122.360.21 1.100.686.586.47 1.058.461.853.40 1.300.499.738.61 1.382.054.615.92 1.283.175.420.10 

 173.307.776.60 174.305.107.12 164.259.235.69 147.047.205.55 104.241.139.11 84.082.428.69   ضرائب مؤجلة
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  2014إلى سنة  2007من إعداد الباحث بالاعتماد على التقارير السنوية للبنك من سنة  المصدر:

 

 

 أصول على 

 1.345.441.017.21 3.321.115.310.62 5.667.743.431.98 1.952.916.681.39 4.279.823.307.68 1.822.880.358.05 4.783.519.911.91 3.445.074.003.75 أصول أخرى

 29.482.186.50 903.185.573.23 885.354.286.40 513.667.567.99 14.713.455.84 542.829.069.20 527.700.801.55 544.730.037.94 حسابات التسوية

المساهمة في 

الشركات، 

مؤسسات و 

 وحدات

2.226.942.397.18 2.947.411.082.27 274.669.000.00 305.634265.79 305.564.845.14 305.580.188.62 305.622.000.000 1.670.675.000.000 

عقارات مخصصة 

 كودائع

0 0 0 0 0 0 0 0 

 2.874.901.188.70 2.9829.494.102.58 2.538.346.992.20 2.463.534.551.25 2.321.057.674.62 2.314.839.215.01 2.126.338.454.31 1.001.271.178.20 اصول ثابتة

 115.104.765.62 153.938372.87 192.928.682.18 1.785.491.19 2.323.021.27 3.008.609.04 1.340.562.87 3.994.988.72 اصول غير ثابتة 

 0 0 0 0 0 0 0 0 فارق الاقتناء

56.246.079.85 مجموع الأصول
1.63 

72.254.023.325.5
0 

99.105.826.029.60 120.508.888.168.18 132.983.968.959.01 150.787.878.137.23 157.073.194.919.28 162.772.728.322.74 



 

 

335 

 الخصوم

 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 البيان

 0 0 0 0 0 0 0 0 البنك المركزي

ديون اتجاه 

 المؤسسات المالية

26.437.813.13 14.242.963.44 15.063.676.57 14.443.133.10 14.372.421.76 14.249.001.94 14.260.623.41 97.812.918.882.33 

93.534.941.111.9 86.382.740.102.54 14.372.421.76 65.249.230.631.59 57.294.514.353.22 39.769.916.328.37 34.382.697.363.93 ودائع الزبائن

9 

97.812.918.882.33 

ودائع ممثلة 

 بسندات

10.193.011568.27 15.417.870.118.38 19.244.458.340.11 24.714.238.176.14 29.375.424.295.26 30.131.671.815.54 31.900.035.119.8

0 

33.363.754.509.25 

ضرائب جارية 

 خصوم

  1.277.982.434.15 1.548.289.628.09 1.730.923.461.43 1.805.777.596.59 1.348.458.527.23 1.642.073.967.97 

ضرائب مؤجلة 

 خصوم

  0 0 0 0 0 0 

 3.329.035.637.05 5.027.935.399.97 7.419.452.967.00 3.034.151.611.46 8.293.743.575.61 3.244.935.178.38 6.991.576.716.29 5.333.252.710.83 خصوم أخرى

 3.091.147.561.70 1.989.135.624.70 2.923.107.750.10 4.368.949.103.30 1.845.630.623.57 1.194.465.232.25 970.753.374.99 286.385.815.75 حسابات التسوية

مؤونات على 

المخاطر المصرفية 

 على رأس المال

29.241.177.13 140.859.919.86 379.120.745.02 476.330.134.57 583.415.910.59 613.141.195.35 599.680.739.53 620,673.989.91 

اعانات عتاد 

واعانات أخرى 

 استثمارات

  0 0 0 0 0 0 
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 2014إلى سنة  2007من إعداد الباحث بالاعتماد على التقارير السنوية للبنك من سنة  المصدر:

 

صندوق المخاطر 

 المصرفية العامة 

1.335.119.143.68 1.879.926.051.93 2.329.409.506.09 3.069.307.054.71 3.319.449.654.63 3.394.874.823.14 3.167.859.221.00 2.847.006.308.68 

 0 0 0 0 0 0 0 0 ديون مرتبطة

رأس المال 

 الاجتماعي

2.500.000.000.00 2.500.000.000.00 10.000.000.000.00 10.000.000.000.00 10.000.000.000.00 10.000.000.000.00 10.000.000.000.0

0 

10.000.000.000 

علاوة على رأس 

 المال

0 0 0 0 0 0 0 0 

 5.076.649.977.69 4.210.112.180.40 3.018.160.781.33 1.974.625.270.55 899.560.980.01 116.704.842.03 1.001.467.749.96 448.125.171.44 الاحتياطات

 0 0 0 0 0 0 0 0 فارق التقييم

 894.671.917.24 894.671.917.24 894.671.917.24 894.671.917.24 894.671.917.24 894.671.917.24 894.671.917.24 0 فارق إعادة التقييم

-نتيجة مرحلة)

/)+ 

0 0 260.385.098.24 260.385.098.24 0 0 0 67.548.704.05 

نتيجة السنة 

 المالية)+(

1.320.856.446.29 2.672.738.185.04 2.854.214.706.30 3.243.157.215.31 3.778.297.569.89 4.190.030.186.46 4.092.489.013.27 4.306.604.700.34 

.157.073.194.919 150.787.878.137.23 132.983.968.959.01 120.508.888.168.18 99.105.826.029.60 72.254.023.325.50 56.346.079.851.63 مجموع الخصوم

28 

162.772.728.322.74 



 

337 

        القيم بالدينار الجزائري                                                               2014 -2007للفترة      بنك البركة الجزائر  جدول النتائج                                                                                 07ملحق  رقم:  

 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 البيان
النتيجة قبل 

 الضريبة
1.880.824.977.97 3.738.647.180.03 3.902.114.589.18 4.499.118.562.80 5.141.187.209.99 5.673.290.188.01 5.452.824.886.35 5.362.451.029.24 

الضرائب 
على النتائج 
 وما شابهها

559.968.531.68 1.065.908.994.99 1.047.899.882.88 1.255.961.347.49 1.362.889.640.10 1.483.260.001.55 1.360.335.873.08 1.055.846.328.90 

النتيجة بعد 
 الضريبة

1.320.856.446.29 2.672.738.185.04 2.854.214.706.30 3.243.157.215.31 3.778.297.569.89 4.190.030.186.46 4.092.489.013.27 4.306.604.700.34 

 إجمالي
 الإرادات

8038979887.94 10909877200.42 7631976950.86 8764266977.14 9666853990.34 7547328856.2 9365848646,73 8043769760,83 

 إيرادات
 الاستغلال

4476749121.46 6442789723.24 5795636790.14 669735937422 7227193471.45 7099632615.88 7.730.204.942.60 6.885.894.064.04 

إير)عمولات
 (ادات

        

 إيراد
 النشاطات

 الأخرى

 

3562230766.48 

 

4467087477.18 

 

1404163874.94 

 

1754420134.34 

 

2044031973.57  

2716035572.48 
1635643704.13 1157875696.79 

 مخصصات
 المؤونات

 على
 الخسائر

 القيم على
 والديون

 غير
 المسترجعة

 
 
 
 
 

3776203599.64 

 
 
 
 
 

4064249265.16 

 
 
 
 
 

4881199521.21 

 
 
 
 
 

5872517789.09 

 
 
 
 
 

6402656285.05 

 
 
 
 
 

6609564872.02 

 
 
 
 
 

205274473.64 

 
 
 
 
 

459129445.02 

 2014إلى  2007 السنوية لبنك البركة الإسلامي لسنوات الممتدة مناد الباحث بالاعتماد على التقارير إعد  : المصدر
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 القيم بالدينار الجزائري                                           2014 – 2007بنك البركة الإسلامي الجزائر للفترة                                                                                                        08ملحق  رقم            

     عمليات خارج الميزانية                                                                                                                                                                         

 2014إلى  2007السنوية لبنك البركة الإسلامي لسنوات الممتدة من اد الباحث بالاعتماد على التقارير إعد  : المصدر

 

 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 انالبي

40.448.878.879.0 51.662.464.087.91 52.067.846.162.17 49.468.622.963.84 42.798.165.849.75 37.485.166.250.35 13.934.522.794.78 9.302.785.505.41 التزامات ممنوحة
1 

التزامات تمويل 
لفائدة المؤسسات 

 المالية

0 0 0 0 0 0 0 0 

التزامات تمويل 
 لفائدة الزبائن 

8.020.125.403.51 12.032.684.943.14 35.101.340.972.79 39.866.424.538.31 46.006.311.582.37 47.610.438.978.62 46.998.383.249.27 34.438.746.685.8
8 

التزامات ضمانات 
لأمر مؤسسات 

 مالية

85.256.650.86 290.735.681.71 277.004.093.75 421.317.187.44 400.272.476.44 444.521.482.75 129.019.327.61 949.188.340.93 

التزامات ضمانات 
  لأمر الزبائن

1.197.403.451.04 1.611.102.169.93 2.106.821.183.81 2.510424.124.00 3.062.038.905.03 4.012.885.700.80 4.535.061.511.030 5.060.943.852.20 

أخرى  التزامات
 ممنوحة 

  0 0 0 0 0 0 

 949.188.340.930 129.019.327.61 444.521.482.75 400.272.476.44 0 0 11.449.015.00 189.375.745.86 التزامات مستلمة 

التزامات تمويل 
مستلمة من 

المؤسسات 
 المالية

  0 0 0 0 0 0 

التزامات 
وضمانات 

مستلمة من 
 مؤسسات مالية

177.926.730.86 0 0 0 400.272.476.44 444.521.482.75 129.019.327.61 949.188.340.93 

التزامات اخرى 
 مستلمة

11.449.015.00 11.449.015.00 0 0 0 0 0 0 
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         2014 -2007تتعلق ببنك البركة الإسلامي الجزائري للفترة  أرقام هامة                                                           09 ملحق رقم

 بالمليون دينار جزائري       

 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 البنود

 162772 157073 150.788 132.984 120.509 99.105 72.254 56.246 مجموع الميزانية

 23810 22965 22.110 20.550 29.530 22.551 22.305 20.027 حقوق الملكية

 131175 125435 1116.515 103.285 89.963 76.538 55.187 44.575 الودائع

 80627 63354 57.891 58.584 55.770 59.760 49.948 36.035 التمويلات

 40449 51662 52.068 49.468 42.798 37.485 13.934 9.302 الميزانية خارج

الإيراد المصرفي 

 الصافي

4.476 6.442 6.249 7.241 7.804 8.286 7760 7473 

 4306 4092 4.190 3.778 3.243 2,854 2.672 1.320 الناتج الصافي

 2014إلى  2007لسنوات الممتدة من  الجزائر  البركة الإسلاميإعداد الباحث بالاعتماد على التقارير السنوية لبنك   : المصدر
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 استبانة الدراسة                       ملحق رقم 

 الموضوع:

 

الإدارية واستبانة حول حوكمة البنوك التجارية والإسلامية وأبعادها المحاسبية 

  والاقتصادية

 جامعة الأمير عبد القادر للعلوم الإسلامية 

 الجزائر -قسنطينة
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 البحث  استبانة

 

 طيبة وبعد.. تحية

 هذه الاستبانة في إطار إعداد بحث بعنوان:تأتي 

 حوكمة البنوك التجارية و الإسلامية وأبعادها المحاسبية و الإدارية والاقتصادية   "

" و بنك البركة الإسلامي في الجزائر مع دراسة حالة كل من بنك سوسيتي جينيرال

 .دة الدكتوراه علوم في الاقتصادوذلك ضمن متطلبات الحصول على شها

. نرجو من عنايتكم التكرم ها من خلال الدراسة النظريةليلدعم النتائج المتوصل إ

بالمساعدة في إتمام هذا البحث  عن طريق الإجابة على جميع الأسئلة التي تتضمنها الاستبانة. وذلك 

مفيدة. وتشكل إضافة نوعية  ( في المكان المخصص لها. حيث أن إجاباتكم هامة وبوضع علامة)

 . للبحث

المسجلة ستعامل بسرية تامة.  أراءكمونلفت عنايتكم إلى أن جميع بيانات هذه الاستبانة و 

شاكرين لكم حسن تعاونكم ومتمنين لكم  وسيتم استخدامها حصراً لأغراض البحث العلمي.

 دوام التوفيق 

 بحشاشي رابح  :الطالب                                                        

                                                                                                                                                                           yasinlg25@yahOO.frالبريد الالكتروني:
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 : المعلومات الشخصيةموعة الأولىالمج
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 أوافق الفقرة رقم

بشدة

 لامحايدافقأو

أوافق

 أوافق لا

بشدة

  البنوك حوكمة: تطبيق مبادئ المجموعة الثانية

 زم البنك بإصدار معلومات مالية ومحاسبية  دورية تتميز بالدقة و الوضوح.تيل 

مة وقابلية سبية بعدم التحيز والثبات والملاءتتميز التقارير المالية و المحا 

 التحقق. 

 ن وغيرهم.يد منها المساهمونشر تقارير مالية شاملة لمعلومات يستف يتم  

 ينشر البنك معلومات كافية عن التعاملات مع الأطراف ذات المصلحة. 

 الواجبات تحدد التيواللوائح  القوانين كل للبنك البيئة الخارجية والداخلية وفرت 

 .من الداخل و الخارج مصلحة له من لكل الحقوق و

 مجلس في عضو لكل الصلاحيات و الواجبات بتحديد العليا الإدارة تلتزم 

 .دقيققانوني   ليشكتب  الإدارة

تحرص إدارة البنك على نشر معلومات كافية عن المؤهلات العلمية والخبرة  

 المهنية لكل من أعضاء مجلس الإدارة و الإدارة التنفيذية.

حق الاطلاع على دفاتر البنك، وحق التصويت  للمساهمين العليا دارةتكفل الإ 

 .للبنك ةو المشاركة في القرارات الاستراتيجي

 النظام على تعديلات أية إجراء في المساهمون إشراكدارة العليا على تحرص الإ 

 .والعزل الانتخاب إجراءات واتخاذ ،للبنك الأساسي

 تعويضية وسائل توفير مع، المساهمينمن  قليةالأ حقوقمي الإدارة العليا تح 

 .فعالة

 المحددة في اللوائح الرسمية.وتحترم الإدارة العليا حقوق أصحاب المصالح  

مناسبة عن الأضرار التي قد تلحق تقدم الإدارة العليا للبنك تعويضات  

 وقهم.بأصحاب المصالح عند انتهاك حق
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 .و أصحاب المصالح الإدارة لسمج يتوفر البنك على قنوات أتصال فعالة بين  

 يوجد بالبنك نظام داخلي يحدد الصلاحيات والحقوق لكافة العاملين.  

 تعقد اجتماعات مجلس الإدارة بشكل منتظم، و توثق بمحاضر رسمية.  

 ة من طرف الجمعية العامة للبنك.ساءليخضع مجلس الإدارة للم 

المحاسبية الأبعاد والإسلامية التجارية البنوك حوكمة تحقق: ثالثاً
  .المالية القوائم ومراقبة إعدادب ةالإدار جلسالداخلية بم المراجعة لجنةتقوم 

 جعةوالمرا الداخلية الضوابطمجموعة من  توفرتساهم المراجعة الخارجية في  

    . الداخلية المحاسبية

ه تصادف التي المشاكل كل حل في بالاستقلالية الكاملة الخارجي راجعيتمتع الم 

 .أتعابه تحديد، وبمهامه قياملل

 المحاسبة الدولية. معايير مع تتماشيالتي  الإعداد قواعدالبنك ب يلتزم 

 محاسبة معترف بها دولياً.راجعة الخارجية للبنك شركة بالمقوم ت 

 .به المحاسبية المساءلة موتدع لبنكا أداء على الفعالة الرقابة تؤثر 

الاقتصادية  الأبعاد والإسلامية التجارية البنوك حوكمة تحقيق:  رابعاً
 .منخفضةقة بتكوين رأس المال، والتمويل  تعتبر تكاليف معاملات البنك المتعل 

، وبالتالي  يادة العلاوات الملكية حقوق تا  البنك بدفع معدل عائد مرتفع عنيم 

 بالنسبة للمكتتبين الجدد.

 .السوقية قيمته  يادةو التنافسية،ته قدر تحسينيهتم البنك دائما ب 

 الجيد.  دارةالإ مجلسبتشكيلة  في البنك قرار المستثمريتأثر  

  .البنوك بين المال رأس نقل ريةيتميز البنك بح 

 .المصالح وأصحاب الأسهم حملة قوقح مايةبحالبنك  ميقو 

 يؤثر النشاط المالي للبنك على السوق المالي ويجعله أكثر فاعلية. 

 .المساهمينجميع  بينرأس مال البنك مشتت  
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  .عملياته مخاطر لمجابهة الم رأس وتخصيص ،قياس و ،بمراقبة البنك يقوم 

الإدارية الأبعاد والإسلامية التجارية البنوك حوكمة تحقيق :خامساً
 .العليا الإدارة أداء تقويميوجد لدى البنك نظام ل 

 .المعمول بها والمعايير، القوانينيلتزم البنك في عملياته بالمبادئ و  

 ء.الأدا ستوىبم محدد والمكافآت مرتباتلل نظاميتوفر للبنك  

  .المصرفي العمل أخلاقيات و لسلوكيات ميثاق للبنك 

 .دائما الأخلاقية المسؤولياتيلتزم العاملون لدى البنك ب 

 .الأخلاقية القيممدى الالتزام بو الأجور سياسة بين توافق وجدي 

 المديرين. الرؤساء و ختيارايأخذ البنك بالسير الذاتية عند  

 .الفساد و التلاعب حالات عن الكشف آليات البنك لدى تتوفر 
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                                         AU nom de Dieu Clément et miséricordieux                                   11رقمملحق 

Université Emir Abdelkader des sciences islamiques 

Constantine 

 

Faculté de charia et de l’économie 

Spécialité : Economie islamique 

 

 

ENQUETE  

(QUESTIONNAIRE d’étude) 

 

Asalamou alaikom wa rahmatoullahi wa barakatouhou 

mes dames et messieurs, 

Cette étude intervient dans le cadre d’une recherche pour l’obtention du doctorat en 

économie islamique, ayant pour thème: « la Gouvernance des banques commerciale et les 

banques islamique et ses projection: comptable, administrative, et économique»  

Pour soutenir les résultats acquis au cours de l'étude théorique, Nous sollicitons votre 

aimable assistance pour la réalisation de cette recherche, et vu l’importance et l’utilité des 

réponses émises, Je vous prie de bien vouloir répondre sur la case correspondante en cochant 

par un (X) sur notre questionnaire. 

J’attire votre attention, sur l’importance des repenses et des opinions émisses qui 

serviront de basse a notre étude, ces information seront confidentielles, elles seront utilisées 

uniquement aux fins de notre étude. 

Je vous prie d’accepter, mesdames et messieurs, mes remercîments sincères ainsi que ma 

considération de ma très haute considération. 

 

 

 Chercheure : Behchachi Rabah 

Email/ yasinlg25@yahoo.fr 
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Premier groupe : les donnes personnelles 
1- Sexe : 

 masculin    ,           féminin . 
2- Age : 

35 à 44   ,   45 à 54  , 55 et plus. 

3- niveau d’étude : 

 Baccalauréat   ,  Licence , Magister , Doctorat . 

4- spécialité : 

 Sciences Financière et Bancaire , Comptabilité , Economie , Droit des Affaires , 

Autres Spécialité ( a précisez )………………………………………………………………. 

5- fonction a la banque : 

 Membre au Conseil D’administration ,Membre D’administration Exécutif , Directeur 

D’unité , Contrôleur De Charia , Chef De Service , Commissaire Aux Comptes , 

Comptable , Autres Fonction .( a précisez) ………………………………….……… 

6- Années D’expériences :   

Moins de 10 ans ,  10 à 14 ans , 15 à 19 ans , 20 ans et plus . 

 

Degré d’approbation  
Expression  

N° 

Accord 

total 

D’accord 

 

neutre Désaccord En total  
désaccord  

Deuxième  groupe : l'application des principes de la gouvernance des banques.   

  Obligation faite à la banque de publier les 
informations financières et comptables 
périodiquement avec clarté et précision 

1 

  Les rapports financiers et comptables sont établis  
aves impartialité authenticité  et aptes à la 
confirmation des données. 

2 

  La publication des rapports financiers continent 
toutes les informations qui profite aux actionnaires 
et autres partie. .    

3 

   La banque publie les informations  nécessaire aux 
opérations avec les parties prenantes.  

4 

  L’environnement interne et externe offre a la 
banque l’application des lois et l’établissement des  
règles et des directives limitent les droits et devoirs 
à toute partie externe ou interne. 

5 

  Le conseil d’administration détermine les droits et 
devoirs à chaque membre de manière 

6 
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réglementaire et précise. 

  L’administration bonne veille à la publicité des 
informations comptables sur la qualification et 
niveau d’étude de chaque membre de 
l’administration et du conseil d’administration 

7 

  L’administration bancaire permet aux actionnaires 
la consultation des pièces comptables, le droit de 
vote et la participation aux décisions stratégiques. 

8 

  L’administration bancaire veille à donner l’initiative 
aux actionnaires afin d’apporter toute modification 
aux statuts et procédures des élections ou à  
l’exclusion. 

9 

  L’administration bancaire protège les petits 
actionnaires et doit disposer de moyens efficaces 
de récupération.    

10 

  L’administration bancaire, veille au respect des 
droits des parties prenantes édictées dans les 
directives de la banque. 

11 

  L’administration bancaire veille au remboursement 
des pertes causées lors de dépassements de leurs 
droits. 

12 

  L’administration bancaire dispose de canaux de 
communication entre le conseil d’administration et 
les parties prenantes. 

13 

  L’administration bancaire dispose d’un règlement 
intérieur. 

14 

  Le conseil d’administration organise des réunions 
réglementées et périodiques confirmé par des 
résolutions portées sur un PV. 

15 

  Le conseil d’administration obéit et procède à des 
entretiens pendant l’assemblées générale. 

16 

Troisième groupe : la gouvernance des banques réalise des projections comptables  

  Le commissaire aux comptes participe à la 
réalisation et au contrôle des tableaux financiers et 
comptable. 

1 

  L’audit externe offre des règles internes et externes 
pour établir une bonne comptabilité. 

2 

  L’audit externe bénéficie de la liberté pour toute 
action ou initiative et fixe ses droits. 

3 

  La banque respecte toutes les normes 
internationales de comptabilité.  

4 

  L’audit externe de la banque se fait par société de 5 
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comptabilité reconnue internationalement. 

  Le contrôle n’est efficace que s’il influence la 
performance de la banque et soutien l’imputabilité 
comptables   

6 

Quatrième  groupe : la gouvernance des banques réalise ces projections économiques 

  Les charges des opérations bancaires relatives à la 
constitution du capitale et du financement doit être 
réduit.    

1 

  la banque paye un taux de rendement élevé 
concernent les droits de propriété, ceci  
augmentera les primes pour les nouveaux 
actionnaires. 

2 

  la banque s’intéresse à améliores sa  compétitivité 
et ainsi augmenter sa valeur au marché financier. 

3 

  la décision d'investir dans de la banque et assujetti 
à la formation du conseil d'administration. 

4 

  La Banque se caractérise par le libre transfert des 
capitaux entre les banques. 

5 

  La Banque  protège les droits des actionnaires et 
des parties prenantes 

6 

  L'activité financière de la banque  a un impact sur 
les  marchés financiers et le rend plus efficace. 

7 

   Le capital de la Banque est dispatché  entre tous 
les actionnaires. 

8 

   La Banque contrôle, mesure et fait des attributions 
du capital pour prévenir les risques dus à ses 
activités. 

9 

Cinquième groupe : la gouvernance des banques réalise ses projections administratives 

 . La Banque dispose d’un système d'évolution  de 
l’administration exécutive. 

1 

  La Banque applique  les principes, les  lois et les 

normes en vigueur. 

2 

  La banque possède  un système d’évaluation  des  

salaires et des primes prenant en considération la 

performance de ses fonctionnaires. 

3 

  la Banque a une charte de déontologie et 

d'éthique. 

4 

  Les employés ont des obligations et des  

responsabilités éthiques .envers la banque. 

5 
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  Il existe un consensus entre la politique salariale et 

le respect des valeurs éthiques.  

6 

  La banque tient compte du curriculum vitae Lors du 
choix des présidents et du gestionnaire. 

7 

  La banque dispose de  mécanisme pour détecte 

des cas de fraude et de mal versassions. 

8 
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 هتحققأن حوكمة البنوك التجارية والإسلامية، وما يمكن مفهوم الدراسة إلى معرفة  هدفت

لبنك، لأعضاء الإدارة التنفيذية لدارية سواء بالنسبة للمساهمين ، ووإ واقتصاديةمن أبعاد محاسبية 

كل من بنك سوسيتي جنيرال مقارنة بين وصفية ووهذا من خلال دراسة  .ولكل أطراف المصلحة

وجه الشبه والاختلاف في أ ت الدراسة زأبر  كما الجزائر، و بنك البركة الإسلامي في الجزائر.

  عن تلك في البنوك الإسلامية من حيث المنطلق الفكري.البنوك التجارية  في حوكمةال تطبيق

الفرضيات  واختبار، اتلاستبيان، واللبنكين كل من القوائم الماليةل ةتحليليدراسة بعد و

 "IBM SPSS STATISTICS 20"، وبرنامج"Microsoft Office Excel 2010" برنامج كل من عتماد علىبالا

 أهمها: نذكرمن النتائج مجموعة إلى الدراسة  تتوصل

، وبنك سوسيتي جنيرال الجزائر يتم تطبيق مبادئ حوكمة البنوك في بنك البركة الإسلامي 

 ، الجزائر

 قتصاديةالاودارية الإمحاسبية والأبعاد اللإسلامية إلى تحقق حوكمة البنوك ا تطبيق مبادئيؤدي  

  .في بنك البركة الإسلامي الجزائر

، في حين لا يتحقق سوسيتي جنيرالفي بنك فقط  الاقتصادييحقق تطبيق مبادئ الحوكمة البعد  

 .المحاسبية والإدارية دابعالأكل من هذا 

ة والإدارية في بنك سوسيتي جنيرال، والتي سبب عدم تحقق الأبعاد المحاسبيأرجعت الدراسة  

 فيالمحدودة  خبرةدارة التنفيذية، وللالطاقم المكون للإكفاءة تدني مستوى بكان أهمها مرتبطًا 

تزام الالمجال تطبيق مبادئ الحوكمة من طرف التنفيذين القائمين على فرع الجزائر، كذلك 

ق أبعاد الحوكمة في تحق في ها من دور بارزلما لالمهنة  ياتقخلامواثيق أمستوى الالتزام بب

 . البركة الجزائرالبنك 

 الكلمات المفتاحية:

، الشفافية، ميثاق البعد الاقتصادي، حوكمة البنوك، بنك إسلامي، ميثاق الأخلاق، مجلس الإدارة

 الحوكمة، المعلومة المحاسبية.
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Résumé   
 
Cette étude a pour objectif d’apporter un éclairage du concept de gouvernance relatif 

aux banques commerciales et islamiques, et de savoir quelles sont leurs portées sur les plans 

comptable, économique et administratif, et ce aussi bien pour les actionnaires, les membres de 

l’administration exécutive que pour tous les autres parties ayant des intérêts dans ces banques. 

Pour ce faire, nous avons entrepris une étude descriptive, puis comparative entre deux 

banques : la Société Générale Algérie et la banque islamique El Baraka Algérie. Notre étude a 

également mis l’accent sur les similitudes et les divergences relatives à l’application des 

principes de gouvernance des banques commerciales et ceux des banques islamiques. 

Pour atteindre les objectifs visés par l’étude, nous avons établi un questionnaire, et 

aussi une analyse des tableaux financiers relatifs aux deux échantillons (les deux banques 

étudiées). L’analyse des données et le test des hypothèses ont été réalisés en ayant recours au 

programme (Microsoft Office Excel 2010), et le program (IBM SPSS STATISTICS 20). Les 

résultats obtenus sont les suivants : 

- L’étude montre que l’application des principes de la gouvernance influe sur la réalisation des 

objectifs d’ordre comptable, économique et administratif, aussi bien à la Société générale qu’à 

El Baraka Algérie. 

- L’étude fait apparaître l’effet de l’application des principes de la gouvernance sur la 

réalisation de l’objectif comptable et administratif de la banque Société Générale cet n’a pas 

été atteint. 

- Il en ressort de l’étude que l’effet de l’application des principes de gouvernance sur la 

réalisation de l’objectif économique est réel aussi bien pour la banque islamique El Baraka 

Algérie que pour Société Générale Algérie. 

De même, l’étude a fait apparaître l’impact positif de l’application des principes de 

gouvernance sur la réalisation de leur portée administrative pour la banque islamique El 

Baraka, alors qu’il n’en était pas de même pour Société Générale Algérie, et ce en raison du 

niveau d’instruction des employés de l’exécutif de la banque et leur manque d’expérience en 

matière de gouvernance. D’autre part, le respect des chartes de l’éthique par les membres du 

conseil d’administration et l’exécutif de la banque islamique El Baraka a été essentiel dans la 

réalisation des objectifs de la gouvernance.   

 

Mots-clés 

Gouvernance des banques, Banque islamique, Charte éthique, Conseil d'administration, 

Dimension économique, Transparence, Charte de la gouvernance, Information comptable. 
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Abstract:  

 
This study aimed to explore the concept of governance of commercial and 

Islamic banks, and what can be achieved concerning the: accounting, economic 

and administrative dimensions either for shareholders or members of senior 

management of the bank, or for all stakeholders.  This is through a descriptive and 

comparative study between two banks; Société Générale, and Al Baraka Islamic 

Bank in Algeria. The study also highlighted the similarities and differences 

concerning the application of corporate governance in commercial and Islamic 

banks in terms of intellectual standpoint. 

After studying and analysing financial statements of both banks and  the data 

collected from the questionnaire, to test hypotheses based on (Microsoft Office 

Excel 2010), and the program (IBM SPSS STATISTICS 20).the researcher 

concluded  a set of results from which the most important: 

- The principles of governance in Banks are being applied in Al baraka Islamic 

banks and société générale, in Algeria). 

- The study showed that the application of governance principles Affect the 

achievement of accounting, economic and administrative dimensions in Al Baraka 

Islamic Bank. 

- The study showed that there is an impact when applying governance principles on 

achieving accounting dimension in Al Baraka Islamic Bank, but not in Société 

Générale Algeria. 

- The study showed that there is an impact when applying governance principles on 

achieving economic dimension in Al Baraka Islamic Bank, and Société Générale 

Algeria. 

- The study showed that there is an impact when applying governance principles on 

achieving administrative dimension in Al Baraka Islamic Bank, but not in Société 

Générale Algeria. this is due to educational level of stuff who did not take in the 

goal for applying governance principles in the administrative field. Also the 

commitment to ethics charter is a very important matter. 

 

key words:  
Governance of Banks, Islamic Bank, The Charter of Ethics, Board of Directors, The 

Economic Dimension, Transparency, The Charter of Governance, Accounting 

Information. . 
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