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dialogue prometteur, édition d’organisation, Paris, 2003, p. 102.
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* Organisation For Economic Co-Operation And Development, Using the OECD Principles
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! Société générale Algérie, rapport annuel 2014 http//: www.sociétégénerale-algerie.dz
historique de la banque, consulté le: 09/04/2016.a14 ;29.

2 http://www.societegenerale.dz/pdf/rapport_annuel 2010.pdf

3 Société générale Algérie, rapport annuel 2014, p 03, consulte le site de la banque :
www.societegenerale.dz/pdf/rapport _annuel 2014.pdf, le 09 06 2016 . a 16 :30.

* http://www.societegenerale.dz/pdf/rapport_annuel_2013.pdf Rapport Annuel 2013.

Consulté le : 26-04-2015, a : 16:30
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! Bank of Alegria, Article N° 02 Du Réglement n°14-01 du 16 février 2014 portant

coefficients de solvabilité applicables aux banques et établissements financiers site

web : http://www.bank-of-algeria.dz/html/legist2012.htm consulté le 06 -05- 2016 a

14 :30.

> Bank of Alegria, Article 2 de instruction n°01-2012 du 29 avril2012 modifiant et

complétant l'instruction N°02-2004 du 13 mai 2004 relative au régime des réserves

obligatoires. web : http://www.bank-of-algeria.dz/html/legist2012.htm le 06 -05-2016 a

14 :30.
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AU 1w de Diea Cloment et misericordiear 77“:3 L @ala
UNIVERSITE EMIR ABDELKADER DES SCIENCES ISLAMIQUES

CONSTANTINE

Faculté de charia et de I’économie

Spécialité : Economie islamique

ENQUETE
(QUESTIONNAIRE D’ETUDE)

Asalamon alaikom wa ratmatoullats' wa barakatouhou

mes dames et messieurs,

Cette étude intervient dans le cadre dune recherche pour l'obtention du doctorat en
économie islamique, ayant pour théme: « la Gouvernance des banques commerciale et les
banques islamique et ses projection: comptable, administrative, et économique»

Pour soutenir les résultats acquis au cours de l'étude théorique, Nous sollicitons votre
aimable assistance pour la réalisation de cette recherche, et vu limportance et 1'utilité des
réponses émises, Je vous prie de bien vouloir répondre sur la case correspondante en cochant
par un (X) sur notre questionnaire.

J’attire votre attention, sur limportance des repenses et des opinions émisses qui
serviront de basse a notre étude, ces information seront confidentielles, elles seront utilisées
uniquement aux fins de notre étude.

Je vous prie d’accepter, mesdames et messieurs, mes remerciments sincéres ainsi que ma
considération de ma trés haute considération.

Chercheure : Behchachi Rabah
Email/ yasinlg25@yahoo.fr
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Premier groupe : les donnes personnelles

féminin |:|

1- Sexe :

masculin I:I

2- Age :

?

35 a 44 |:|, 45 a 54 |:|, S35 et plus.
3- niveau d’étude :

Baccalauréat |:|, Licence |:|, Magister‘j, Doctorat|:|.

4- spécialité :
Sciences Financiére et Bancaire‘j, Comptabilité‘j, Economie‘j, Droit des Affaires |:|,

Autres Spécialité|:|( B PTECISEZ )ttt ettt et ettt et et eaee et eet et eneenaenaeaaens
5- fonction a la banque :

Membre au Conseil D’administration D,Membre D’administration Exécutif |:|, Directeur
D’unité‘j, Controleur De Charia‘j, Chef De Service|:|, Commissaire Aux Comptes|:|,

Comptable‘j, Autres Fonction|:|.( A PIECISEZ) wnvininiinii i
6- Années D’expériences :

Moins de 10 ans|:|, 10a 14 ans|:|, 15a19 ans|:|, 20 ans et plus|:|.

N° Degré d’approbation
Expression

En total Désaccord | neutre D’accord Accord

désaccord total

Deuxieme groupe : I'application des principes de la gouvernance des banques.

1 | Obligation faite a la banque de publier les
informations financiéres et comptables

périodiquement avec clarté et précision

2 | Les rapports financiers et comptables sont établis
aves impartialité authenticité et aptes a la

confirmation des données.

3 | La publication des rapports financiers continent
toutes les informations qui profite aux actionnaires

et autres patrtie.

4 | La banque publie les informations nécessaire aux

opérations avec les parties prenantes.

5 | L’environnement interne et externe offre a la
banque l'application des lois et I'établissement des
regles et des directives limitent les droits et devoirs

a toute partie externe ou interne.

6 | Le conseil d’administration détermine les droits et

devoirs a& chaque membre de maniére

357

——
| —



réglementaire et précise.

L’administration bonne veille & la publicité des
informations comptables sur la qualification et
niveau d’étude de chaque membre de

l'administration et du conseil d’administration

L’administration bancaire permet aux actionnaires
la consultation des piéces comptables, le droit de

vote et la participation aux décisions stratégiques.

L’administration bancaire veille a donner linitiative
aux actionnaires afin d’apporter toute modification
aux statuts et procédures des élections ou a

l'exclusion.

10

L’administration bancaire protége les petits
actionnaires et doit disposer de moyens efficaces

de récupération.

11

L’administration bancaire, veille au respect des
droits des parties prenantes édictées dans les

directives de la banque.

12

L’administration bancaire veille au remboursement
des pertes causées lors de dépassements de leurs

droits.

13

L’administration bancaire dispose de canaux de
communication entre le conseil d’administration et

les parties prenantes.

14

L’administration bancaire dispose d’un réglement

intérieur.

15

Le conseil d’administration organise des réunions
réglementées et périodiques confirmé par des

résolutions portées sur un PV.

16

Le conseil d’administration obéit et procéde a des

entretiens pendant 'assemblées générale.

Troisieme groupe : la gouvernance des banques réalise des projections comptables

1| Le commissaire aux comptes participe a la
réalisation et au contréle des tableaux financiers et
comptable.

2 | L’audit externe offre des regles internes et externes
pour établir une bonne comptabilité.

3 | L’audit externe bénéficie de la liberté pour toute
action ou initiative et fixe ses droits.

4 | La banque respecte toutes les normes
internationales de comptabilité.

5 | L’audit externe de la banque se fait par société de

——
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comptabilité reconnue internationalement.

6 | Le contréle n’est efficace que s’il influence la
performance de la banque et soutien 'imputabilité

comptables

Quatrieme groupe : la gouvernance des banques réalise ces projections économiques

1 | Les charges des opérations bancaires relatives a la
constitution du capitale et du financement doit étre

réduit.

2 | la banque paye un taux de rendement élevé
concernent les droits de propriété, ceci
augmentera les primes pour les nouveaux

actionnaires.

3 | la banque s’intéresse a améliores sa compétitivité

et ainsi augmenter sa valeur au marché financier.

4 | la décision d'investir dans de la banque et assujetti

a la formation du conseil d'administration.

5 | La Banque se caractérise par le libre transfert des

capitaux entre les banques.

6 | La Banque protege les droits des actionnaires et

des parties prenantes

7 | L'activité financiére de la banque a un impact sur

les marchés financiers et le rend plus efficace.

8 | Le capital de la Banque est dispatché entre tous

les actionnaires.

9 | La Banque contréle, mesure et fait des attributions
du capital pour prévenir les risques dus a ses

activités.

Cinquiéme groupe : la gouvernance des banques réalise ses projections administratives

1 | La Banque dispose d’un systéme d'évolution de

l'administration exécutive.

2 | La Banque applique les principes, les lois et les

normes en vigueur.

3 | La banque posséde un systéeme d’évaluation des
salaires et des primes prenant en considération la

performance de ses fonctionnaires.

4 | la Banque a une charte de déontologie et

d'éthique.

5 | Les employés ont des obligations et des

responsabilités éthiques .envers la banque.
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Il existe un consensus entre la politique salariale et

le respect des valeurs éthiques.

La banque tient compte du curriculum vitae Lors du

choix des présidents et du gestionnaire.

La banque dispose de mécanisme pour détecte

des cas de fraude et de mal versassions.
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Résumé

Cette ¢tude a pour objectif d’apporter un éclairage du concept de gouvernance relatif
aux banques commerciales et islamiques, et de savoir quelles sont leurs portées sur les plans
comptable, économique et administratif, et ce aussi bien pour les actionnaires, les membres de
Uadministration exécutive que pour tous les autres parties ayant des intéréts dans ces banques.
Pour ce faire, nous avons entrepris une étude descriptive, puis comparative entre deux
banques : la Société Générale Algérie et la banque islamique El Baraka Algérie. Notre étude a
également mis ['accent sur les similitudes et les divergences relatives a [’application des
principes de gouvernance des banques commerciales et ceux des banques islamiques.

Pour atteindre les objectifs visés par [’étude, nous avons établi un questionnaire, et
aussi une analyse des tableaux financiers relatifs aux deux échantillons (les deux banques
étudiées). L analyse des données et le test des hypothéses ont été réalisés en ayant recours au
programme (Microsoft Office Excel 2010), et le program (IBM SPSS STATISTICS 20). Les
résultats obtenus sont les suivants :

- L’étude montre que [’application des principes de la gouvernance influe sur la réalisation des
objectifs d’ordre comptable, économique et administratif, aussi bien a la Société générale qu’a
El Baraka Algerie.

- L’étude fait apparaitre [’effet de ['application des principes de la gouvernance sur la
réalisation de ’objectif comptable et administratif de la banque Socié¢té Générale cet n’a pas
été atteint.

- 1l en ressort de I’étude que [’effet de I’application des principes de gouvernance sur la
réalisation de [’objectif économique est réel aussi bien pour la banque islamique El Baraka
Algérie que pour Société Générale Algerie.

De méme, [’étude a fait apparaitre ['impact positif de [’application des principes de
gouvernance sur la réalisation de leur portée administrative pour la banque islamique El
Baraka, alors qu’il n’en était pas de méme pour Société Générale Algérie, et ce en raison du
niveau d’instruction des employés de [’exécutif de la banque et leur manque d’expérience en
matiere de gouvernance. D autre part, le respect des chartes de I’éthique par les membres du
conseil d’administration et [’exécutif de la banque islamique El Baraka a été essentiel dans la

réalisation des objectifs de la gouvernance.

Mots-clés
Gouvernance des banques, Banque islamique, Charte éthique, Conseil d'administration,

Dimension économique, Transparence, Charte de la gouvernance, Information comptable.
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Abstract:

This study aimed to explore the concept of governance of commercial and
Islamic banks, and what can be achieved concerning the: accounting, economic
and administrative dimensions either for shareholders or members of senior
management of the bank, or for all stakeholders. This is through a descriptive and
comparative study between two banks; Société Générale, and Al Baraka Islamic
Bank in Algeria. The study also highlighted the similarities and differences
concerning the application of corporate governance in commercial and Islamic
banks in terms of intellectual standpoint.

After studying and analysing financial statements of both banks and the data
collected from the questionnaire, to test hypotheses based on (Microsoft Office
Excel 2010), and the program (IBM SPSS STATISTICS 20).the researcher
concluded a set of results from which the most important:

- The principles of governance in Banks are being applied in Al baraka Islamic
banks and sociéte générale, in Algeria).

- The study showed that the application of governance principles Affect the
achievement of accounting, economic and administrative dimensions in Al Baraka
Islamic Bank.

-The study showed that there is an impact when applying governance principles on
achieving accounting dimension in Al Baraka Islamic Bank, but not in Société
Générale Algeria.

- The study showed that there is an impact when applying governance principles on
achieving economic dimension in Al Baraka Islamic Bank, and Société Générale
Algeria.

- The study showed that there is an impact when applying governance principles on
achieving administrative dimension in Al Baraka Islamic Bank, but not in Société
Générale Algeria. this is due to educational level of stuff who did not take in the
goal for applying governance principles in the administrative field. Also the

commitment to ethics charter is a very important matter.

key words:

Governance of Banks, Islamic Bank, The Charter of Ethics, Board of Directors, The
Economic Dimension, Transparency, The Charter of Governance, Accounting
Information. .
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