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 إىداء
والذي إف لم يكن ملما بكامل اتظوضوع إلا أنو مناسب ولو قليلب لدراسة أىم  –ىدي ىذا العمل اتظتواضع أ

أولا وقبل أي أحد إلى اتضبيب اتظصطفى،سيد اتطلق "تػمد صلى الله عليو وسلم" الذي أوصانا بأف  –العناصر 

 .ختَنا من عمل عملب فأتقنو،فأتدتٌ أف يكوف في ىذا البحث تظسة إتقاف

أىديو إلى سندي في اتضياة "أمي" التي كانت دائما ومازالت تدفعتٍ للمضي قدما تؿو الأماـ وتغرس روح التفاؤؿ 

 في جسدي،فلم تتًؾ يوما إلا وحدثتتٍ عن البحث وعادة ما كانت تذكرني إذا ما نسيت وتعاتبتٍ إذا ما قصرت.

يمو فهو من علمتٍ كيفية اتظثابرة على النجاح وعدـ إلى مثلي الأعلى في اتضياة "أبي" الذي أخذت من أخلبقو وق

 الاستسلبـ،ولطاتظا أعانتٍ ماديا ومعنويا ولم يبخل علي بمساعداتو اتظتواصلة التي أتذرت بوجودي في ىذه الدرجة.

 إلى أختي الصغتَة والوحيدة "نواؿ"

ع أف أخص بالذكر أيا منهم لأف إلى كل عائلتي وصديقاتي وزملبئي وكل من يعرفتٍ ويتمتٌ لي اتطتَ ولا أستطي

 القائمة طويلة جدا.

 

 

 

 مريم
 
 



 شكر وتقدير
بالشكر الكبتَ واتضمد الكثتَ إلى "الله عز وجل" الذي وفقتٍ في إتؾاز ىذا البحث وأعانتٍ على الانتهاء منو  أتقدـ

يرزؽ الإنساف من حيث ولم تلرمتٍ من تذوؽ طعم النجاح وبلوغ الدرجات العلب من التعليم، أشكر الرتزاف الذي 

 لا تلتسب.

أتوجو بالشكر والتقدير إلى قدوتي في العلم واتظعرفة أستاذي اتظشرؼ الدكتور "عبد اتضق بوعتًوس" الذي قبل مهمة 

الإشراؼ علي رغم كبر مسؤولياتو وكثرة التزاماتو،وتظا قدمو لي من دعم وتوجيو في تؼتلف مراحل ىذا البحث 

 إرشاداتو التي أفادتتٍ كثتَا،ولطاتظا ساعدني في انتهاج السبل اتظؤدية إلى بر الأماف.حيث لم يبخل علي بعلمو و 

كما يشرفتٍ أف أتقدـ بالشكر والتقدير والاحتًاـ إلى مسئوؿ مكتبة الكلية السيد "تػمود بن زغدة" الذي لم 

أستطيع رد القليل من اتصميل يبخل علينا بالكتب اتظتوفرة في اتظكتبة فقد كاف دائما في اتطدمة،فمهما قلت لن 

الذي أحاطنا بو،ولا أنسى بالشكر قسم الاقتصاد والإدارة وكل عماؿ مكتبة الأمتَ عبد القادر الذين كانوا في 

 خدمة اتصميع وفي أحسن مستوى.

 شكرا للجميع وجزاكم الله عنا خير جزاء

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قدمةم

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 



 مقدمة
 

 وذلك للمؤسسات اتظصرفية في قيامها بدور الوساطة اتظالية بتُ اتظدخرين واتظستثمرينالدور الأساسي  يتمثل     
بالتوفيق بتُ وحدات الفائض ووحدات العجز عبر أساليب معينة بجمع اتظدخرات ثم توظيفها،وىكذا تقوـ بدور 

لأىم في كفاءة ىذا التوزيع يتمثل في أساليب حاسم في توزيع اتظوارد اتظالية اتظتوفرة في المجتمع،غتَ أف العامل ا
،وفي ىذا الإطار لا تنكن إغفاؿ ما الوساطة اتظالية إذ يتوقف عليها التخصيص الأمثل للموارد اتظالية من عدمو

 للبنوؾ من دور ىاـ وفعاؿ في الاقتصاد بل إنها عصبو إذ يستحيل قياـ اقتصاد دولة عصرية من غتَ بنوؾ.

الإسلبمية خاصة كونها نبتة غربية  الشائعة في العالم عامة والبلدافالأشكاؿ التقليدية إحدى أىم تعتبر البنوؾ     
عدة مشاريع،وبعد أف رسخوا في أذىاف اتضكاـ وغتَىم  إنشاءه الدوؿ من خلبؿ ذزرعها الاستعمار الغربي في ى

ناس جهلب أنو لا تنكن أف يكوف ىناؾ بأف الإسلبـ دين تعبدي روحي لا صلة لو بالاقتصاد واتظاؿ والبنوؾ،ظن ال
فسيطرت ىذه الأختَة على الساحة اتظصرفية وكاف من نتائجها عزؿ الأخلبؽ  نظاـ اقتصادي بدوف بنوؾ ربوية،

 عن اتظمارسات العملية وإبعاد الدين عن اتضياة الاقتصادية وبالتالي تؼالفة الشريعة الإسلبمية وانتشار الربا.
ن ىذا الوباء الربوي حاوؿ العلماء تلمس اتظسالك اتظختلفة لإخراج الفوائد الربوية من ومن أجل التخلص م     

اتظعاملبت اتظصرفية، فكانت أولى المحاولات العملية بإنشاء مصارؼ إسلبمية تلتزـ بعدـ التعامل بالفائدة أخذا 
الأمواؿ والأعماؿ فيما يتحقق  وعطاء،وتعمل على تدويل الأنشطة التي تقرىا الشريعة الإسلبمية ومشاركة أصحاب

من ربح أو خسارة،وتهدؼ إلى تجسيد دعائم الاقتصاد الإسلبمي في اتظمارسات العملية حيث شهدنا في الربع 
الأختَ من القرف اتظاضي ولادة جيل جديد من العمل اتظصرفي القائم على الالتزاـ بأحكاـ الشريعة الإسلبمية 

صرفي الإسلبمي الذي لقي قبولا عاتظيا حيث أعلنت العديد من الدوؿ عن تبنيها وبالتالي ظهر ما يسمى بالنظاـ اتظ
تعذا النظاـ،ثم تطور الأمر بعد ذلك بأف قامت العديد من البنوؾ التقليدية بتبتٍ ىذا النظاـ إما من خلبؿ التحوؿ 

ة،خاصة بعدما أثبتت الكلي للعمل وفق أحكاـ الشريعة الإسلبمية أو من خلبؿ إنشاء نوافذ أو فروع إسلبمي
ـ مدى ىشاشة النظاـ 2008الأزمة اتظالية التي عصفت بأكبر البنوؾ العاتظية ومن ثم الاقتصاد العاتظي في نهاية عاـ 

اتظصرفي التقليدي اتظبتٍ على سعر الفائدة )الربا( تؽا دفع إلى البحث عن البديل الذي يقي الاقتصاد من الأزمات 
سلبمية ىي اتظؤىلة لذلك لأف تأثتَات الأزمة على ىذه الأختَة كانت ضئيلة حييث اتظتكررة،فكانت اتظصارؼ الإ

حقق النظاـ اتظصرفي الإسلبمي تؾاحا ملحوظا في مواجهة أزمة السيولة والقدرة على تحمل اتظخاطر من خلبؿ 
سسات اتظالية العاتظية الكفاءة اتظالية،فلقيت الصناعة اتظصرفية الإسلبمية اىتماما كبتَا من قبل العديد من اتظؤ 

اتظشهورة التي بدأت بإنشاء فروع إسلبمية أو تقدنً منتجات وخدمات مصرفية متوافقة مع أحكاـ الشريعة 
الإسلبمية،فضلب عن حركة التحوؿ للعديد من البنوؾ التقليدية التي تصأت إلى تطبيق اتظنهج الإسلبمي،فبرزت في 



ليدية إلى مصارؼ إسلبمية وانتشرت عربيا وفي دوؿ إسلبمية،ثم انتقلت السنوات الأختَة ظاىرة تحوؿ البنوؾ التق
 إلى دوؿ أوروبا وأمريكا.

 إشكالية البحث
عن اتظصارؼ الإسلبمية سواء من ناحية اختلبفا كبتَا  التقليدية تختلف بنوؾفي أف ال دراسةتتمثل مشكلة ال      

التي تتعامل بها كل من  والأساليب ات أومن ناحية اآلليالقوانتُ والتنظيمات واللوائح اتظنظمة للنشاط اتظصرفي
التقليدية أف تتحوؿ للعمل وفق أحكاـ الشريعة الإسلبمية بتُ  بنوؾسلبمية،وبالتالي لا تنكن للالتقليدية والإ بنوؾال

وؿ دوف فلببد أف تواجهها مشاكل وعقبات تحفي ظل الإمكانيات اتظتوفرة واتظتطلبات اللبزمة لذلك،ليلة وضحاىا 
 ،وسيتم في ىذا البحث الإجابة عن إشكالية رئيسية تطرح نفسها وىي:قدرتها على التحوؿ بسهولة

 أحكام الشريعة الإسلامية؟مع  وصيغ تتوافق التقليدية أن تتعامل بآلياتبنوك لل يمكن ىل
 وىذا ما يقودنا إلى طرح التساؤلات التالية:

الاختلبفات  أىمالتقليدي والعمل اتظصرفي الإسلبمي؟ وما ىي  على أي أساس يقوـ كل من العمل اتظصرفي -1
                                       التقليدية واتظصارؼ الإسلبمية؟ بنوؾاتظوجودة بتُ ال

 إلى مصارؼ إسلبمية؟ التحوؿعلى التقليدية  بنوؾدوافع والأسباب التي تشجع الما ىي ال -2
 ت اللبزمة لعملية التحوؿ؟ وما ىي العقبات التي تنكن أف تواجهها؟ما ىي الإجراءات واتظتطلبا -3

 التقليدية التي تحولت إلى مصارؼ إسلبمية تؾاحها في تغاؿ الصتَفة الإسلبمية؟ بنوؾىل أثبتت ال -4 
ىل يتطلب التعامل باآلليات اتظصرفية الإسلبمية أف يكوف البنك موجود في دولة إسلبمية أو في تػيط  -5 

                                                                                          ي؟إسلبم
وعلى ضوء ىذه التساؤلات تنكن صياغة الفرضيات التالية:       
 تختلف طبيعة العمل اتظصرفي التقليدي عن طبيعة العمل اتظصرفي الإسلبمي.:الفرضية الأولى     

:يرجع سبب تحوؿ البنوؾ التقليدية إلى مصارؼ إسلبمية إلى النجاحات اتظلحوظة التي حققتها ةالفرضية الثاني     
                                                             .اتظصارؼ الإسلبمية

الاستثمار  وأساليب بنكمي يتطلب التحوؿ في موارد الالتقليدي إلى مصرؼ إسلب بنكتحوؿ ال:الفرضية الثالثة     
  والعمل على تطويرىا بما يلبءـ حاجة السوؽ اتظصرفي.يعة الإسلبمية،اتظخالفة لأحكاـ الشر 

                                         

 أىمية البحث وأىداف
ذلك يعتبر تحوؿ البنوؾ التقليدية إلى مصارؼ إسلبمية من أبرز التطورات التي يشهدىا العمل اتظصرفي عموما،ل     
إسلبمية بسرعة كبتَة خلبؿ السنوات التقليدية إلى مصارؼ بنوؾ الأتقية ىذه الدراسة من انتشار ظاىرة تحوؿ تنبع 

التقليدية في العاتظتُ العربي والإسلبمي إلى لبنوؾ ؼ الإسلبمية منافسا قويا لاتظاضية خاصة بعدما أصبحت اتظصار 



للمعاملبت الإسلبمية،ومع اشتداد اتظنافسة انتقلت ىذه الظاىرة اتضد الذي جعل ىذه الأختَة تقوـ بإنشاء فروع 
مة اتظالية على إلى بنوؾ عاتظية في الغرب منها أوروبا وأمريكا،وازدادت أتقية في الوقت الذي توالت فيو ضربات الأز 

البدائل لعلبج ث عن فتم البحعلى اتظصارؼ الإسلبمية، ئيلةفي حتُ كانت تأثتَاتها ضعاتظية ال بنوؾالكثتَ من ال
                              ب لذلك.كاف التوجو إلى اتظصارؼ الإسلبمية اتضل الأنسقد  و  الأزمة
وفي إطار أتقية ىذه الدراسة فإنها تهدؼ إلى التعرؼ على إمكانية تحوؿ البنك التقليدي إلى مصرؼ      

 تهدؼ إلى:             إسلبمي،ومدى تؾاح ىذه الفكرة وتجسيدىا على أرض الواقع،كما 
 معرفة الوضع اتظراد التحوؿ عنو والوضع الذي سيتم التحوؿ إليو. -1

 التقليدية للعمل وفق أحكاـ الشريعة الإسلبمية. بنوؾدوافع وأسباب تصوء الأىم  توضيح -2
 تؼتلف اتظتطلبات اللبزمة لعملية التحوؿ مع  تحديد العقبات التي تنكن أف تواجهها. إبراز -3
التقليدية إلى مصارؼ إسلبمية تظعرفة مدى  بنوؾتحوؿ ال ظاىرةرب التطبيقية لإلقاء الضوء على أىم التجا -4

 تؾاحها في ذلك.

 أسباب اختيار الموضوع
فيما تمص أسباب اختيار الباحث تظوضوع الدراسة فهي ترجع إلى كونو قد درس في مرحلة الليسانس       

ة،وفي مرحلة اتظاجستتَ درس اقتصاد إسلبمي:تخصص بنوؾ إسلبمية،فكاف اقتصاد وضعي:تخصص بنوؾ تقليدي
سنوات وقد حاوؿ توظيف اتظكتسبات العلمية خلبؿ اتظرحلتتُ بدمج  4من الطبيعي أف لا يرمي وراءه 

                       التخصصتُ في موضوع واحد كاف عنوانو: إمكانية تحوؿ البنوؾ التقليدية إلى مصارؼ إسلبمية.                     
 منهجية البحث

على ضوء الإشكالية اتظطروحة ومن أجل بلوغ الأىداؼ اتظرجوة من ىذا البحث وحتى نعطي موضوع      
الدراسة حقو من الوصف والتحليل،اعتمد الباحث على اتظنهج التارتمي في تحديد نشأة وتطور البنوؾ التقليدية 

ديد نشأة وتطور العمل اتظصرفي الإسلبمي في البنوؾ التقليدية،كما تم واتظصارؼ الإسلبمية وكذلك في تح
الاعتماد على اتظنهج الوصفي من أجل وصف طبيعة عمل كل من البنوؾ التقليدية واتظصارؼ الإسلبمية،وتم 
 استخداـ اتظنهج التحليلي في إبراز وتحليل كل ما يتعلق بعملية التحوؿ من دوافع ومتطلبات وعقبات،وتحليل

 تؼتلف تجارب التحوؿ من أجل تقييمها سواء في العالم العربي والإسلبمي أو العالم الغربي.                                       
 الدراسات السابقة

التقليدية إلى مصارؼ إسلبمية  بنوؾدراسات تطرقت تظوضوع تحوؿ الىناؾ عدة  الباحث طلبعإحسب       
                                                         يلي: ما منها وتنكن ذكر

تحول المصارف التقليدية للعمل وفق أحكام (، م3115يزن خلف سالم العطيات،دراسة )  -4     
                                                                          الشريعة الإسلامية.



التقليدية واتظصارؼ الإسلبمية مبرزة الأسس اتضاكمة لأعماؿ كل بنوؾ طبيعة الناولت ىذه الدراسة ت     
منهما،وبينت معتٌ التحوؿ وحكمو الشرعي إضافة إلى أىم اتظتطلبات والعقبات التي واجهتو.وركزت الدراسة 

أحكاـ الشريعة  التقليدية في الأردف للعمل وفق بنوؾقد تؤثر في إمكانية تحوؿ ال على العوامل واتظتغتَات التي
الإسلبمية وتم التًكيز على شكل التحوؿ الكلي دوف غتَه،وقد عرضت الدراسة موضوع التحوؿ من الناحيتتُ 

التقليدية التي نفذت التحوؿ للعمل وفق  بنوؾاء الضوء على أىم التجارب للالنظرية والعملية التطبيقية بإلق
                                  ي،مصرؼ الشارقة،مصرؼ الإمارات.أحكاـ الشريعة الإسلبمية وىي:بنك اتصزيرة السعود

تقييم ظاىرة تحول البنوك التقليدية للمصرفية (، م3113براىيم محمد،إمصطفى دراسة )  -3     
           الإسلامية،رسالة ماجستير،الجامعة الأمريكية المفتوحة،قسم الاقتصاد الإسلامي،القاىرة.

الدراسة نشأة وتطور اتظصارؼ الإسلبمية واتطصائص اتظميزة تعا ثم تطرقت إلى نشأة وتطور  تناولت ىذه     
التقليدية العربية والعاتظية وقد ركزت على نشأة وتطور العمل اتظصرفي بنوؾ عمل اتظصرفي الإسلبمي في الال

عودية  في التحوؿ للمصرفية التقليدية السلبنوؾ سعودية عارضة لتجارب بعض االإسلبمي في اتظملكة العربية ال
كما بينت آراء الاقتصاديتُ والشرعيتُ حوؿ ظاىرة  أىم الدوافع التي كانت وراء التحوؿ،لبمية ومبرزة الإس

وضحت أالتقليدية التي تقدـ منتجات إسلبمية وبعد ذلك بنوؾ ومعارض وحكم التعامل مع ال التحوؿ بتُ مؤيد
                                                                     جهها.آثار ظاىرة التحوؿ واتظعوقات التي توا

خطة تحول البنوك التقليدية إلى بنوك إسلامية متطلبات (، م3113حسين حامد حسان،دراسة )  -2     
بحث مقدم في مؤتمر:دور المؤسسات  -تجربة مصرف الشارقة  -ىذه الخطة وحلول مشكلاتها 

                               لامية في الاستثمار والتنمية بجامعة الشارقة.المصرفية الإس
أكدت ىذه الدراسة على ضرورة وجود خبراء في النظاـ اتظالي الإسلبمي يقوموف بوضع خطة التحوؿ      

ؿ وتسوية والإشراؼ عليها حيث تكب أف تتضمن معاتصة حقوؽ اتظساتقتُ الناتجة من الفوائد الربوية قبل التحو 
القروض اتظمنوحة للعملبء بفائدة والودائع التي تلقاىا قبل التحوؿ،وكذلك تدريب العاملتُ في البنك على 

                              فة الإسلبمية إضافة إلى إعداد اتظعايتَ والقيود المحاسبية بما يتفق وطبيعة النشاط اتظصرفي الإسلبمي.تَ صلأعماؿ ا
الفروع الإسلامية في البنوك التقليدية ضوابط (، م3141لطف محمد السرحي،)  دراسة -1     

                                                                                       المصارف الإسلامية اليمنية الواقع وآفاق المستقبل.:التأسيس وعوامل النجاح،بحث مقدم إلى مؤتمر
الباحث في ىذه الدراسة ماىية الفروع الإسلبمية من خلبؿ تعريفها ونشأتها وحقيقة أىدافها مبينا  تناوؿ     

مدى مشروعيتها،كما أبرز أىم الضوابط لتأسيس الفروع الإسلبمية في البنوؾ التقليدية واتظتمثلة في الضوابط 
ارية،وقد تناوؿ الباحث الإشكاليات التي تواجو الشرعية بالدرجة الأولى إضافة إلى الضوابط اتظالية والمحاسبية والإد

 .في البنوؾ التقليدية والعوامل التي تساعد على تؾاح الفروع الإسلبمية سيسها تػاولا إتكاد سبل مواجهتهاتأ



 صعوبات البحث
ومن البديهي أف تواجو أي باحث تغموعة من الصعوبات اتظختلفة خلبؿ مراحل إعداده للبحث،لكن التحلي 

دة واتظثابرة على العمل والتعلق باتظوضوع يهتُ كل الصعاب واتظشقات،وتكمن أىم الصعوبات التي صادفت بالإرا
        الباحث في طريق إتؾاز ىذا البحث في قلة اتظراجع التي تنكن أف تخدـ موضوع الدراسة.                                               

 خطة البحث
ية البحث وفرضياتو وأتقيتو وتحقيقا لأىدافو،فقد تم دراسة ىذا اتظوضوع في ثلبثة فصوؿ كل استجابة لإشكال     

 فصل تطلب تقسيمو إلى ثلبثة مباحث.                                          
ينا ففي الفصل الأوؿ تناوؿ الباحث ماىية النشاط اتظصرفي بتُ البنوؾ التقليدية واتظصارؼ الإسلبمية مب     

مقومات كل من العمل اتظصرفي التقليدي والعمل اتظصرفي الإسلبمي،لينتهي الفصل الأوؿ بإجراء مقارنة بتُ 
البنوؾ التقليدية واتظصارؼ الإسلبمية تتضمن أوجو التشابو والاختلبؼ اتظوجودة بينهما،مع إبراز اآلثار السلبية 

                                                                    الناترة عن تعامل البنوؾ التقليدية بنظاـ الفائدة.  
أما الفصل الثاني فقد تناوؿ فيو الباحث التوجهات اتصديدة للبنوؾ التقليدية تؿو العمل اتظصرفي الإسلبمي      

الإجراءات من خلبؿ توضيح دوافع وأسباب التحوؿ وتعددىا بتُ أسباب شرعية وأخرى اقتصادية،وتحديد أىم 
اللبزمة لعملية التحوؿ من شروط وضوابط ومتطلبات،وفي الأختَ إبراز تؼتلف العقبات واتظشاكل التي تواجو 

 عملية التحوؿ.                                 
وفي الفصل الثالث تناوؿ الباحث دراسة تجربة تحوؿ البنوؾ التقليدية إلى مصارؼ إسلبمية من خلبؿ دراسة      

عض اتضالات وتقييم مدى تؾاحها في تجسيد فكرة التحوؿ على أرض الواقع، حيث تدت دراسة تجربة التحوؿ ب
إلى نظاـ مصرفي إسلبمي كامل واتظطبق في كل من باكستاف، إيراف والسوداف،ودراسة تجربة التحوؿ الكلي لبنك 

 تم دراسة تجربة التحوؿ اتصزئي من تقليدي إلى مصرؼ إسلبمي بأخذ بنك اتصزيرة السعودي تفوذجا،وفي الأختَ
 خلبؿ إلقاء الضوء على تجربة ماليزيا في ذلك وبعض الدوؿ الأوروبية )بريطانيا وسويسرا(.                               

وخلص الباحث بخاتدة تضمنت تؼتلف النتائج التي توصل إليها من خلبؿ دراسة اتظوضوع  واقتًاح بعض      
                                                                       التوصيات.    

     
  
 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول
النشاط المصرفي بين البنوك التقليدية 

 والمصارف الإسلامية

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 النشاط المصرفي بين البنوك التقليدية والمصارف الإسلامية
 تمهيد
أىم اتظؤسسات الاقتصادية في أي دولة نظرا لتشابك علبقاتها اتظالية واتظصرفية مع كافة  تعتبر البنوؾ من     

من خدماتها،فمنذ أف ظهرت  ناتظؤسسات الاقتصادية الأخرى،وكذلك لتعدد حجم ونوع عملبئها اتظستفيدي
 الاقتصادي للدوؿ.                                                                  البنوؾ التقليدية في العالم وىي تزداد أتقية يوما بعد يوـ حتى أصبحت تعد ميزاف التقدـ

وبما أف ىذه البنوؾ دخيلة على العالم الإسلبمي حييث لم يكن يعرؼ مثل ىذا النشاط الاقتصادي لدى      
 تقدـ للمسلمتُ وللعالم كلو اتظسلمتُ بالشكل الذي تقوـ عليو،استعرض العلماء الاقتًاحات العلمية والعملية التي

بديلب إسلبميا تمتلف في أسس تعاملو فلسفيا ومنهجيا عن أسس التعامل في البنوؾ التقليدية،فتم إنشاء اتظصارؼ 
الإسلبمية وبرزت كظاىرة معاصرة في النصف الثاني من القرف اتظاضي وبدايات ىذا القرف وأصبحت ضرورة 

 رغب في تطبيق الشريعة الإسلبمية حتى في المجاؿ الاقتصادي.                                       اقتصادية حتمية لكل تغتمع إسلبمي ي
وقد أثبتت ىذه اتظصارؼ وجودىا وأكدتو من خلبؿ قيامها والاستمرار في عملها ونشاطاتها،وقد توسع ىذا      

في الدوؿ التي تعمل فيها مع البنوؾ التقليدية  العمل سواء في الدوؿ التي تعمل فيها اتظصارؼ الإسلبمية لوحدىا أو
ف كل من الإسلبمي حييث إ وبمنافسة قوية معها.فتختلف طبيعة العمل اتظصرفي التقليدي عن طبيعة العمل اتظصرفي

البنوؾ التقليدية واتظصارؼ الإسلبمية في إطار تؽارستها للنشاط اتظصرفي تعتمد على آليات وأنظمة تتماشى مع 
 منها.                                                                                                 طبيعة كل 

 وتظعرفة ذلك تم تقسيم ىذا الفصل إلى ثلبث مباحث نتناوؿ فيها عرض اتظوضوعات التالية:        
 المبحث الأول:مقومات العمل المصرفي التقليدي

 العمل المصرفي الإسلاميالمبحث الثاني:مقومات 
  المبحث الثالث:مقارنة بين البنوك التقليدية والمصارف الإسلامية

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 المبحث الأول:مقومات العمل المصرفي التقليدي 
 

ينصرؼ اتظفهوـ التقليدي للجهاز اتظصرفي إلى تغموعة البنوؾ التقليدية التي كاف تعا أوؿ الظهور في النشاط      
لبنوؾ التقليدية أتقية كبرى وذلك بسبب اتصاتعا باتضياة الاقتصادية من تريع نواحيها،ولعلبقتها الوثيقة اتظصرفي،ول

باتضكومات والأفراد عن طريق تقدنً اتطدمات للؤعواف الاقتصاديتُ.وقد شهدت أعماتعا تطورات عديدة عبر 
العاتظي،وكذا بهدؼ تحستُ مستوى ونوعية  تؼتلف العصور الزمنية وذلك تظواكبة ما تكري على اتظستوى الاقتصادي

اتطدمات اتظصرفية التي تقوـ بها.ومن أجل تحقيق الأرباح تقوـ البنوؾ التقليدية بجمع الفوائض اتظالية من تؼتلف 
 الأعواف الاقتصاديتُ في المجتمع والتوظيف الأمثل تعذه اتظوارد حييث لا يعتًضها في ذلك مانع شرعي.       

 
 ل:نشأة وتطور البنوك التقليديةالمطلب الأو 

 
لم تنشأ البنوؾ التقليدية في صورتها الراىنة ولم تظهر دفعة واحدة مكتملة اتظعالم،وإتفا كانت ىذه النشأة وليدة      

تطور طويل قاـ على أنقاض تغموعة من النظم البدائية كانت تتولى عملية الائتماف في صورتها الأولى وىي كبار 
فقد نشأت البنوؾ التقليدية كمحصلة لظروؼ ومتطلبات اقتضتها التطورات الاقتصادية  1بتُ والصاغةالتجار واتظرا

على مر السنتُ،ولعل الصيارفة في أوروبا وايطاليا خاصة ىم أوؿ من طرؽ ىذا الباب،فلقد كاف رجاؿ الأعماؿ 
ة مقابل تحرير إيصالات بقيمة والتجار يودعوف أمواتعم لدى ىؤلاء الصيارفة بقصد حفظها من الضياع والسرق

ويتقاضى  2الأمواؿ من أجل تزاية حقوؽ اتظودعتُ وىي قابلة للتداوؿ نظرا لإمكانية تحويلها إلى نقود في أي وقت 
العمل اتظصرفي في القروف  ظهر الصيارفة عمولة لقاء خدمة حراسة الودائع تتحدد حسب اتظبلغ وبالتالي فقد 

ذا نشأت الوظيفة الكلبسيكية وارد فقط دوف الاستخدامات وىكليو من جانب اتظوكاف  أوؿ ما ظهر  ع الوسطى
 الأولى للبنوؾ التقليدية وىي الودائع.            

وبعد أف لاحظ الصيارفة أنو لا يتم سحب الودائع كليا حيث ىناؾ فوائض متجمعة مع    اختلبؼ تواريخ      
فتحوؿ عملهم إلى جذب الودائع من  3ابل اتضصوؿ على فائدةاستحقاقها أخذوا يتصرفوف فيها بالإقراض مق

خلبؿ دفع فائدة لأصحابها بدلا من تحصيل أجر اتضراسة،ثم القياـ بإقراض ىذه الودائع للؤفراد واتضصوؿ على 
فائدة أكبر،ويعبر الفرؽ بتُ الفائدتتُ على الربح الذي  تلصل عليو الصتَفي والذي تنثل أساس وجود أي نشاط 

ادي،وبالتالي ظهور اتصانب الثاني للعمل اتظصرفي وىو الاستخدامات التي تعبر عن وجود أطراؼ حياجة إلى اقتص
 الأمواؿ غتَ اتظستثمرة وىكذا ظهرت الوظيفة الكلبسيكية الثانية للبنوؾ التقليدية وىي القروض.                          
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 .167َ،ؿ2004غذ٠ذح،،داس اٌغبِؼخ اٌأعبع١بد الالزقبد إٌمذٞ ٚاٌّقشفٟد.ػبدي أؽّذ ؽؾ١ؼ،  
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 .18َ،ؿ 1998،اٌطجؼخ الأٌٚٝ،داس ٚائً،ػّبْ،اٌؼ١ٍّبد اٌّقشف١خ:اٌطشق اٌّؾبعج١خ اٌؾذ٠ضخأ.د.خبٌذ أ١ِٓ ػجذ الله،  



" والتي تعتٍ القطعة اتطشبية اتظتمثلة في الطاولة أو  banco"ولفظة "بنك" مأخوذة من الكلمة الإيطالية       
وتطور ىذا  4اتظنضدة التي كاف يتم التعامل بالنقود فوقها بتُ اتظودعتُ ومن كانوا يثقوف في نزاىتهم من الصيارفة

                                                                                  .    5بالنقود اتظفهوـ إلى أف أصبح يعتٍ اتظكاف الذي  توجد  فيو  اتظنضدة  وتجري فيو   اتظتاجرة
ـ حيث شمل تبديل النقود إضافة إلى إيداعها وإقراضها وكانت ىذه 11واتسع العمل اتظصرفي ابتداء من القرف      

يدونوف كافة العمليات على دفاتر البنوؾ معروفة من خلبؿ أماكن تواجدىا والزمن الذي نشأت فيو،وكاف الصيارفة 
وتجري يوميا أعماؿ اتظقاصة،وانتشرت مثل تلك البنوؾ في تريع دوؿ أوروبا وبشكل خاص في ايطاليا أين أنشأ أوؿ 

ـ أخذ عدد البنوؾ يزداد تدرتكيا وكاف غالبيتها 13،ومنذ بداية القرف 6ـ1587بنك منظم وىو بنك البندقية عاـ 
ـ نشأت عدة 19وبعد أف انتشرت الثورة الصناعية في أوروبا خلبؿ القرف  7عائلبتمؤسسات تنتلكها أفراد و 

مصارؼ كبتَة اتضجم على شكل شركات مساتقة لتلبية الاحتياجات التمويلية لقطاعي الصناعة والتجارة بشكل 
وتلقي خاص والقطاعات الأخرى بشكل عاـ،كما تطورت بعض البنوؾ إلى بنوؾ مركزية للقياـ بإصدار النقد 

 .                                                                                            8الودائع اتضكومية وتأدية اتطدمات اتظصرفية للحكومة والبنوؾ الأخرى
من والبنوؾ اتضديثة لم يتوقف دورىا عند حد قبوؿ الودائع ومنح القروض بل أصبحت تقوـ بمنح قروض      

ودائع ليست تعا وجود فعلي فلقد بدءوا فعلب تملقوف الودائع ويصنعوف السيولة وبدأت بذلك تتسع مقدرة البنك 
 .9على الإقراض ومنح الائتماف إلى حد بعيد

وىكذا نشأت البنوؾ التقليدية وترعت بتُ وظيفتتُ أساسيتتُ:الوظيفة الأولى ىي الوظيفة النقدية والتي تتمثل      
د الأفراد واتصماعات بالنقود وتنظيم تداوتعا عن طريق قبوؿ الودائع ومنح القروض وخلق الودائع،أما الوظيفة في تزوي

 .                                            10الثانية فهي الوظيفة التمويلية وتتمثل في توفتَ رؤوس الأمواؿ وتنظيم تداوتعا عن طريق تقدتنها للمشروعات
لى ظهور البنوؾ التقليدية وتطورت وفقا تظختلف اتظتغتَات الاقتصادية إلى أف أصبحت على ما ىي عليو وتوا     

 اآلف.                                                                               
ومن ثم فهي تدثل الركيزة  11و وجودافتعتبر البنوؾ التقليدية أىم الأجهزة التمويلية في الاقتصاد الرأتشالي وأقدم     

الأساسية للنظاـ اتظصرفي وبعبارة أخرى إذا لم توجد في النظاـ اتظصرفي بنوؾ تقليدية فلب تنكن القوؿ بأف ىناؾ 
نظاما مصرفيا حقا.كما يتعتُ أف يتكامل ىذا النظاـ حييث تتمثل قاعدتو في البنوؾ التقليدية وقيمتو في البنك 
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ذا الأختَ عليها رقابة من جانب واحد بما لو من أدوات ووسائل فيستطيع أف يؤثر فيها ويراقب ويباشر ى 12اتظركزي
 .                                 13قدرتها على خلق النقود في حتُ أف البنوؾ التقليدية حتى في تغموعها لا تدارس أي رقابة أو تأثتَ عليو

 تعريف البنوك التقليدية
وتختلف التعاريف اتطاصة  14وىي لفظة ايطالية ويقابلها بالعربية اتظصارؼ وىي ترع مصرؼىي ترع بنك      

بالبنوؾ باختلبؼ القوانتُ والأنظمة التي تحكم أعماتعا والتي تتباين من بلد آلخر كما تختلف باختلبؼ طبيعة 
 تعا.                                                                                نشاط ىذه البنوؾ وشكلها القانوني ولذا فإنو من الصعوبة بمكاف إتكاد تعريف شامل

فقد عرؼ اتظشرع الأردني البنك اتظرخص على أنو:"الشركة التي رخص تعا بتعاطي الأعماؿ اتظصرفية وفق      
             أحكاـ ىذا القانوف".                                                      

البنك بأنو:"كل شخص طبيعي أو  ـ1951لعاـ  57من القانوف رقم  19كما عرؼ اتظشرع اتظصري في اتظادة       
                         .                                                               15اعتباري يكوف عملو الرئيسي قبوؿ الودائع من اتصمهور تدفع تحت الطلب      أو بعد أجل"

وتنكن تعريفو بأنو اتظنشأة التي تقبل الودائع من الأفراد واتعيآت تحت الطلب أو لأجل ثم تستخدـ ىذه الودائع     
 .                                                 16في منح القروض والسلفيات

.        تؽا سبق 17ية تستقبل الودائع وتقدـ القروض"ويتلخص تعريف البنوؾ في:"البنوؾ ىي مؤسسات مال     
تنكن تلخيص أعماؿ البنك التقليدي في أنو تكمع الأمواؿ الفائضة عن حاجات أصحابها ويعيد تقدتنها آلخرين 
ىم حياجة إليها من أجل تدويل تؼتلف استخداماتهم وبالتالي فهو وسيط مالي غتَ مباشر يتوسط بتُ ذوي العجز 

 .       18ض وفق قواعد وأساليب معينةوذوي الفائ
 مصادر تمويل البنوك التقليدية

إف استمرارية نشاط البنوؾ التقليدية يتطلب تواجد مصادر تغذية قادرة على توفتَ السيولة اللبزمة في البنوؾ      
يشتًط  يةعند إنشاء أي مؤسسة مال حيث تنكن تعذا الأختَ استخدامها وأداء مهامو على أحسن وجو،حيث أنو

ذاتي للبنك،وقد يلجأ البنك تظوارد أخرى من أجل تغطية  عجزه  موردالبنكي توفر رأس اتظاؿ الذي يعتبر  النظاـ
             وعلى ىذا الأساس تنكن تقسيم مصادر تدويل البنوؾ  التقليدية إلى قسمتُ:داخلية وخارجية.                                           

لوفاء على اقليدي البنك التتتمثل في اتظوارد الذاتية وكلما زادت ىذه اتظوارد،زادت قدرة الداخلية: المصادر
                                                              اتظودعتُ وىي: بالتزاماتو تجاه
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14

 .114َ،ؿ 2000،،اٌطجؼخ الأٌٚٝ،ِىزجخ اٌؼج١ىبْ،اٌش٠بكِؼغُ اٌّقطٍؾبد الالزقبد٠خ ٚ الإعلا١ِخد.ػٍٟ ثٓ ِؾّذ اٌغّؼخ،  
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 Frédéric mishkin et autre:Monnaie,banque et marchés financiers,7
 eme

 édition,Pearson éducation,France,2004, 

P 9.                                  

   .72َ،ؿ 2003/2004،ِطجٛػبد عبِؼخ ِٕزٛسٞ،لغٕط١ٕخ،ِذخً ٌلالزقبد إٌمذٞ ٚاٌّقشفٟد. ػجذ اٌؾك ثٛػزشٚط،  4



منهم في رأس ماؿ البنك  مساتقة فالأفراد أو اتظؤسسو دفعها ثل  قيمة الأسهم التي وىو تن:المدفوعرأس المال  -
 وعادة تنثل نسبة ضئيلة من إترالي اتظوارد اتظتاحة للبنك.                            

 نوية تضاؼ إلى رأس اتظاؿ.                     الس: وىي نسبة تقتطع من الأرباح الاحتياطات - 
           ها بل تلتفظ بها وتضاؼ إلى رأتشاؿ البنك.                                                                                      وىي الأرباح التي لا يتم توزيعالأرباح غير الموزعة: - 
 ىي عبارة عن احتياطيات تظواجهة تؼاطر مصرفية عامة.                           المخصصات: - 

 نقدية الضماف اتظباشر للمودعتُ والدائنتُ على حد سواء.        وتنثل رأس اتظاؿ و الاحتياطيات ال
 مصدرىا من خارج البنك وتتمثل في:              وىي تلك اتظوارد التي يكوف المصادر الخارجية:

( وىي عدة ٪75وتدثل أىم موارد البنك التقليدي حيث تدثل نسبة ىامة من إترالي موارده )حوالي الودائع: -
 ل نوع خصائص تؽيزة.                                                 أنواع ولك

خاصة منها البنك اتظركزي واتظؤسسات  وىي أمواؿ يتحصل عليها البنك التقليدي من عدة مؤسساتالقروض: -
 اتظالية التقليدية المحلية والأجنبية.                                                

 
 لثاني:طبيعة العمل المصرفي التقليديالمطلب ا

 
البنوؾ التقليدية ىي إحدى اتظنشآت اتظالية اتظتخصصة  بالتعامل في النقود والتي تسعى إلى تحقيق الربح وتعتبر      

نها توفر نظاما ذا كفاية يقوـ بتعبئة ودائع ومدخرات إاتظكاف الذي يلتقي فيو عرض الأمواؿ بالطلب عليها،إذ 
تظؤسسات،وعلى عاتقها تسوية كافة اتظعاملبت اتظالية التي تتم بتُ منشآت الأعماؿ والأفراد،بالإضافة إلى  الأفراد وا

                  كونها أداة مهمة في منح التمويل اللبزـ سواء للمنتجتُ أو التجار أو اتظستهلكتُ.                                                 
عمل البنوؾ التقليدية كوسيط مالي بتُ طرفتُ تقا اتظدخرين واتظقتًضتُ حيث تأخذ أمواؿ اتظدخرين وبالتالي ت     

على شكل ودائع بفائدة تػددة سلفا وتدنح ىذه الأمواؿ إلى اتظقتًضتُ على شكل قروض وتسهيلبت مالية أيضا 
تًاض _ في حالة الودائع يكوف حيث عندما تنارس البنك عمليات الإقراض والاق 19بفائدة تػددة ومعلومة سلفا

فإنو  -البنك مقتًضا من اتظودعتُ ذوي الفائض اتظالي وفي حالة القروض يكوف البنك مقرضا لذوي العجز اتظالي
يتفق مع اتظقرضتُ على نسبة من قيمة القرض كفائدة يعطيها إياىم بعد تداـ اتظدة ثم يتفق مع اتظقتًضتُ على 

وينشأ عائد البنك من الفرؽ بتُ  20دة أعلى من الفائدة التي يدفعها على الودائعنسبة أخرى من قيمة القرض كفائ
 سعري الفائدة الدائنة واتظدينة.                                                                                       
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 .10،اٌطجؼخ الأٌٚٝ،داس اٌقؾٛح،اٌمب٘شح،ؿ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ِبٌٙب ِٚب ػ١ٍٙبد.أثٛ ِغذ ؽشن،  



ل في الائتماف أو الديوف أو القروض،فقد جاء إذف فالبنوؾ التقليدية في جوىر عملها وطبيعتو تقوـ على التعام     
في اتظعجم الوسيط لمجمع اللغة العربية أف البنك التقليدي ىو:"مؤسسة تقوـ بعمليات الائتماف بالاقتًاض 

                                           .                            21والإقراض".وتنكن تلخيص أعمالو في عبارة واحدة ىي التعامل في الائتماف أو الاتجار في الديوف
وعليو فعقد القرض ىو الذي تلكم علبقة البنك باتظتعاملتُ معو ويظهر ذلك في تفاصيل ميزانيتو،ففي جانب      

اتظطلوبات أي مصادر أمواؿ البنك تكوف الودائع ويد البنك عليها يد ضماف أي إنو يضمن تظودعيو أصل الوديعة 
وجودات أي استخدامات أمواؿ البنك تكوف القروض اتظقدمة من البنك لعملبئو ويد اتظقتًضتُ وفي جانب اتظ

عليها يد ضماف أي إنهم يضمنوف أصوؿ قروضهم وفوائدىا،وعليو ففي كل جانب من جانبي ميزانية البنك قروض 
الأجل تتمثل في سعر الفائدة ثابتة الذمة وواجبة الرد عند أجل لاحق تػدود فيها زيادة مشروطة على الدين مقابل 

 ترجع إلى مقدار الدين والزمن الذي تنكثو.                                                     22اتظتفق عليو
تؽا سبق يتبتُ أف العمل اتظصرفي التقليدي في المجتمعات الرأتشالية تنارس دوره الاقتصادي من خلبؿ التعامل      

لواضح إف عنصر الفائدة يلعب دور بالغ الأتقية في النظم الاقتصادية الرأتشالية ومن غتَ بسعر الفائدة،ومن ا
فقد صور لنا  23اتظتصور أف تؤدي ىذه النظم وظائفها في غياب أحد مكوناتها الأساسية وىو سعر الفائدة

 .                                                                            الاقتصاديوف أف الاقتصاد لا يقوـ بغتَ البنوؾ وأف البنوؾ لا تقوـ بغتَ نظاـ الفائدة
يقوؿ سيد اتعواري:"إف البنوؾ التقليدية يهمها جدا أف يستقر النظاـ اتظصرفي على أساس سعر الفائدة لكي      

           .                                                24تلقق من ورائو مبالغ طائلة"
 تعريف الفائدة

 توجد تعاريف متعددة لسعر الفائدة تبعا تظبررات استخدامو:     
فهو تذن اتضصوؿ على السلع أو اتظوارد اآلف بدلا من اتظستقبل وبمعتٌ آخر فإنو يقيس تذن السلع واتظوارد اتظستقبلية  

                .                      25بمعدتعا اتضالي حتى مع عدـ وجود التضخم
وعند التقليديتُ تكوف الفائدة تذنا لعرض رأس اتظاؿ ومن ثم تتحدد كأي تذن بتفاعل قوى العرض والطلب أي 
عرض رأس اتظاؿ أو الادخار والطلب على رأس اتظاؿ أو الاستثمار ويتكفل سعر الفائدة تلقائيا بتحقيق التوازف بتُ 

                       .                  26عرض وطلب رأس اتظاؿ
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والتعريف الاقتصادي لسعر الفائدة ىو عبارة عن زيادة ثابتة ومشروطة وتػددة سلفا بنسبة معينة من رأس 
اتظاؿ،فهو تذن رأس اتظاؿ أو اتظقابل لاستخدامو وأنو تنثل تذن مبادلة قيمة آنية بقيمة آجلة أي تذن مبادلة قيمة 

                                                 حالية بقيمة مستقبلية.           
ومن اتظتفق عليو بتُ رجاؿ الاقتصاد أف تغاؿ الفائدة اتضقيقي ىو القروض أو الائتماف وأف أىم سلعة تكوف      

 .                                              27موضوعا لعملية الائتماف ىي النقود
تغتَ الاقتصادي الذي يوفق ويربط بتُ اتظقرضتُ واتظقتًضتُ في علبقات تدويلية حيث فسعر الفائدة ىو اتظ     

يدفعو اتظقتًض كتكلفة نظتَ استخداـ الأمواؿ اتظقتًضة لفتًة زمنية تػددة ويأخذه اتظقرض كإيراد من القروض التي 
ملية الإقراض ولذلك تننحها حييث إذا احتفظ بها يكوف قد ضحى بالعائد الذي تنكن أف تلصل عليو من ع

 .                           28يسمى تكلفة الفرصة البديلة
 أىمية سعر الفائدة

إف سعر الفائدة التي يدفعها البنك التقليدي على الودائع وتلك التي يأخذىا من القروض تنثل الثمن اتظدفوع     
الرأتشاليتُ ىو السعر الاستًاتيجي في الاقتصاد أو اتظقبوض نظتَ استعماؿ اتظاؿ،وىذا السعر في نظر الاقتصاديتُ 

الرأتشالي فهو بمثابة اتصهاز العصبي في النظاـ اتظصرفي حيث يؤثر في حجم الادخار ويوجو الأمواؿ تؿو اتظشروعات 
 الأكفأ.                                              

اليتُ من أف إلغاءه يعتٍ أف يصبح رأس اتظاؿ في حكم اتظباح وتنبع أتقية ىذا السعر في نظر الاقتصاديتُ الرأتش     
بما يؤدي إلى سوء توزيع اتظوارد وخلل في اختيار اتظشروعات،ومنو فوضى في الاقتصاد ومن ثم الانهيار وبذلك يكوف 

 النظاـ الاقتصادي الرأتشالي مرىوف بوجود سعر الفائدة.    
لبنوؾ التقليدية في تدويل النمو والتوسع،فزيادتو سوؼ تؤدي إلى زيادة ويعتبر سعر الفائدة أحد أىم آليات ا     

حجم الودائع أي الادخار وبالتالي زيادة قدرة البنوؾ على منح الائتماف تؽا يعتٍ خلقا إضافيا لوسائل الدفع أي 
 .                           29النقود وىذا ما يعرؼ بمضاعفة الائتماف

إلى الفائدة لا على أنها جزء لا يتجزأ من جهاز الأسعار حيث يعمل عملو في فرض وقد أصبح النظر      
الضوابط على اتظدخرات والاستثمارات في النظاـ الاقتصادي اتضر فحسب،بل على أنها وسيلة ىامة تنكن 

لرئيسية ،فهي تدثل الأداة ا30بمقتضاىا للحكومة أف تتدخل للتأثتَ في النشاط الاقتصادي وفرض رقابتها عليو
للسياسة النقدية حيث تنكن استخداـ أسعار الفائدة في توجيو السياسة النقدية حسب حالة النشاط الاقتصادي 
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29

 .49،ِشعغ عبثك،ؿ اٌجٕٛن الإعلا١ِخد.ِؾّذ ِؾّٛد اٌؼغٍٟٛٔ،  
30

 .27،ؿ ،ِشعغ عبثكاٌجٕٛن الإعلا١ِخد.م١بء ِغ١ذ اٌّٛعٛٞ،  



من خلبؿ تأثتَ الدولة على أسعار الفائدة لتنشيط الإنفاؽ الاستثماري أو الاستهلبكي،أو في اتظستوى العاـ 
 للنشاط الاقتصادي عن طريق تخفيض    

العكس صحيح في حالة وجود تضخم،تؽا يؤدي إلى اتخاذ إجراءات تصنيفية عن طريق رفع أسعار أسعار الفائدة و  
 .       31الفائدة بصفة عامة أو على بعض أوجو النشاط الاقتصادي حسب اتضالة

 ومن اتصدير بالذكر أف البنوؾ التقليدية تقوـ بإدارة اتظوجودات واتظطلوبات لتحقيق اتظوازنة بتُ الأىداؼ     
اتظطلوبة وىي:السيولة،الرحيية والأماف والذي تلقق فاعلية أكبر في تحقيق أىدافو بزيادة ثروة اتظلبؾ،ونظرية إدارة 
اتظوجودات واتظطلوبات تعتمد على سعر الفائدة حيث يتم تحديد الفجوة اتظرغوبة بتُ سعر الفائدة على اتظطلوبات 

لسعر تبعا للتغتَات التي تحدث في السوؽ.وىناؾ ثلبث مداخل وسعر الفائدة على اتظوجودات وكيفية تغتَ ىذا ا
 :                                                                                               32رئيسية تستخدمها إدارة البنوؾ في ذلك وىي

الإستًاتيجية إلى المحافظة على ثبات  ( إستًاتيجية فجوة اتظوارد الصفرية:حيث تسعى الإدارة ضمن ىذه1     
ىامش الفائدة على اتظطلوبات وعلى اتظوجودات حييث تبقى الفائدة على اتظوجودات تبعا لذلك  وباتجاه المحافظة 

 على بقاء الفرؽ ثابت.                                                   
ذه الإستًاتيجية تقوـ إدارة البنك وفي حالة توقعها انتعاش ( إستًاتيجية فجوة اتظوارد اتظوجبة:وضمن ى2     

اقتصادي بتغيتَ أسعار الفائدة حييث تنخفض على موجوداتو وتتزايد على مطلوباتو و ذلك تصذب أكبر قدر تؽكن 
من الودائع لاستثمارىا وتحقيق ىامش ربح جيد،فإذا ما كانت النتائج عكس توقعات الإدارة فإف ذلك سيؤدي إلى 

                سارة كبتَة للبنك التقليدي أو أرباح أكبر في حاؿ تؾاحها.                                                                       خ
( إستًاتيجية فجوة اتظوارد السالبة:وىي عكس سابقتها والتي فيها تقوـ إدارة البنك التقليدي بزيادة أسعار 3     

لى موجوداتو وتخفيضها على اتظطلوبات،وتستخدـ إدارة البنك ىذه الإستًاتيجية في حاؿ توقعها الفائدة ع
 لاتـفاض أسعار الفائدة في السوؽ ورغبة منها في تجنب اتظخاطر.     

 مبررات سعر الفائدة 
افز اتظشجع على يقوـ العمل اتظصرفي التقليدي أساسا على سعر الفائدة باعتباره الدافع إلى الادخار واتض     

جذب الودائع من أجل استثمارىا،كما أنو أداة لا غتٌ عنها لتقوـ السياسة النقدية بدورىا،ويقدـ النظاـ التقليدي 
عدة مبررات اقتصادية لسعر الفائدة دفاعا عن دوره كآلية لتنشيط الاقتصاد حيث يدعي مفكروا النظاـ الوضعي 

 نظاـ النقديبأف نظاـ الفائدة ضروري لاستمرارية ال
 :                                                    33وىذه أىم اتظبررات اتظؤيدة لفعالية نظاـ الفائدة
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( نظرية إنتاجية رأس اتظاؿ:يرى أصحاب ىذه النظرية أف رأس اتظاؿ ىو أحد عناصر الإنتاج فاتظستثمر يدفع 1     
وىو اتكابي إلا في حالات ناذرة جدا حاؿ تعرضها لقانوف الغلة الفائدة من إترالي اتظردود الذي حصل عليو 

اتظتناقصة،وتكب أف لا تتعدى الفائدة مدى اتظنفعة اتضدية لاستخداـ رأس اتظاؿ في اتظشروع وأوؿ من قاؿ بها 
 مالتوس.                                                          

ىذه النظرية أف الفائدة تعويض عن اتظخاطر التي يتعرض تعا اتظقتًض  ( نظرية اتظخاطرة:يرى أصحاب2     
وخاصة عدـ السداد من خلبؿ امتناع اتظدين أو عجزه،إضافة إلى تؼاطر أخرى كمخاطر التأميم واتظصادرة 

ؿ والضرائب،اتظخاطر الاقتصادية كعجز اتظيزانية وميزاف اتظدفوعات،وتؼاطر اتصهة اتظقتًضة كالإفلبس والاحتيا
 وغتَىا...                                                            

( نظرية جزاء الادخار:حسب أنصار ىذه النظرية فإف الادخار عمل يستحق اتظكافأة تداما كالعمل الذي 3     
خرات دالة يستحق الأجر،وبدوف  ىذه اتظكافأة تنتنع الناس عن إقراض مدخراتهم حيث يرى الكلبسيك أف اتظد

                                 لسعر الفائدة ويتطلب ذلك وجود سعر معتُ للفائدة يتعادؿ فيو الادخار مع الاستثمار.                                               
ع بمزايا ما ( نظرية مقابل التضحية وتأجيل الاستهلبؾ:يرى أصحاب ىذه النظرية أف الإنساف يفضل التمت4     

أتيح لو باستهلبكو في اتضاضر،كما أف القيمة اتضالية للمستهلك أكبر من قيمتها في اتظستقبل،وتذن حرماف الإنساف 
من استهلبكو يستحق اتظقابل بصفتو اتظالك تضق الانتفاع بالشيء فهو يشبو اتصزاء الأخروي مقابل اتضرماف من 

                  الدنيا.                                
 التكييف الفقهي لسعر الفائدة   

من الناحية الفقهية لا فرؽ بتُ الربا وسعر الفائدة الذي تلصل عليو اتظودعوف )اتظقرضوف( من البنك التقليدي      
ا ،فالفائدة ىي الزيادة في رأتشاؿ القرض في مقابل الزمن وىذا م34أو التي يتقاضاىا من اتظستثمرين )اتظقرضتُ(

يتطابق مع الربا حيث إف الإقراض بنسبة ربوية حراـ لأف اتظقرض حصل على زيادة مشروطة على مبلغ القرض 
وىو استغلبؿ لم يبذؿ فيو جهد ولم يكن بدؿ سلعة أو لقاء خدمة لأف النقود لا تلد النقود،كما أف اتظقرض 

، وعليو تنكن القوؿ بأف العمل الذي تدارسو واتظستقرض تفاوتا في اتظنفعة فكاف للمقرض الغنم وللمستقرض الغرـ
 البنوؾ التقليدية وتأخذ الفائدة       

عليو يعتبر من قبيل الربا المحرـ لتوافر خصائص النظاـ الربوي فيو ومن أتقها عدـ التعرض للمخاطرة كما أنها  
اتطسارة،واتظهارة الشخصية حيث أف العمليات التجارية قابلة للربح و  35ليست عائد التقليب ولكن عائد الانتظار

واتصهد الشخصي والظروؼ الطبيعية اتصارية في اتضياة ىي التي تتحكم في الربح واتطسارة أما العمليات الربوية فهي 
 .                   36تػددة الربح في كل حالة
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ة الإسلبمية فاتضراـ حراـ وعلى كل فإف تسمية الربا بالفائدة لا يغتَ طبيعتو و لا حكمو من وجهة نظر الشريع     
 .                                                             37مهما تغتَ اتشو

وخلبصة القوؿ إف أبتناء الإقراض على الاقتًاض وترتبو عليو بمعتٌ أف البنك لا يتميز بوصفو بأحدتقا،فإف      
ضتُ ووصفو بالإقراض  لا تنيزه عن غتَه من سائر اتظرابتُ وصف البنك بالاقتًاض لا تنيزه عن غتَه من سائر اتظقتً 

،وتظا كاف 38الذين يستغلوف أمواتعم بالربا وإتفا يتميز البنك بضم ىذين الوصفتُ لبعضهما ووصف البنك بهما
البنك يقوـ على الاقتًاض ابتداء والإقراض انتهاء وكاف ذلك من قبيل الربا لاشتمالو على الزيادة فإف البنك 

 .       39تقليدي يقوـ على الربا ابتداء وانتهاءال

 
 المطلب الثالث:الأعمال المصرفية التي تقوم على التعامل بنظام الفائدة

 
لقد كاف تأثتَ الأعماؿ اتظصرفية بالنسبة للبقتصاد الإنساني اتضديث تؽاثلب لتأثتَ ظهور النقود بالنسبة      

ي القاعدة،وليست الأعماؿ اتظصرفية فكرة حديثة العهد فقد عرفت قبل للبقتصاد البدائي عندما كانت اتظقايضة ى
نشأة البنوؾ اتضديثة بعهود بعيدة في ظلبؿ عدد من اتضضارات القدتنة،وإذا كاف من غتَ اتظمكن تحديد نقطة 

تبعا  البداية الأولى في ولادة الأعماؿ اتظصرفية فإنو تنكن القوؿ أف اتضاجة إلى مثل ىذه الأعماؿ قد تطورت
لاستعماؿ النقود كوسيط للتبادؿ مع بدء تقسيم العمل والتخصيص في تغاؿ الزراعة والصناعة والتجارة،وقد كانت 

 التجارة أحد أىم الأنشطة التي ساعد تفوىا على تطور أعماؿ البنوؾ وتنوعها.                                                      
 تي تقوـ بها البنوؾ تجارية وكانت تجارة ىذه البنوؾ تقوـ على النقود وتظا كانت الأعماؿ ال    

فإنو ليس كغتَه من التجار من حيث طبيعة الأعماؿ التي يقوـ بها وكيفية إجرائها،والبنك الذي يضيف إلى رأتشالو 
ن استخداـ ىذه واحتياطياتو الودائع الكثتَة التي يودعها اتصمهور لديو يبحث دوما عن الوسائل التي تدكنو م

الأمواؿ لكي لا تبقى تغمدة ولتساىم في اتضركة الاقتصادية العامة وعلى ىذا فإف جوىر الأعماؿ اتظصرفية ىو ترع 
           .                                                                                      40الأمواؿ اتصاىزة وتحويلها إلى حيث تدعو اتضاجة إليها

وتنعكس التغتَات التي تطرأ على الأعماؿ اتظصرفية للبنوؾ التقليدية في قائمة اتظركز اتظالي تعا بجانبيها اتظطلوبات      
واتظوجودات،إلا أف جانب اتظطلوبات في تلك القائمة والتي تعبر عن مصادر الأمواؿ اتظتاحة للبنوؾ بقيت تػافظة 

ث بقيت الإيداعات تشكل أىم ىذه اتظصادر،أما جانب استخدامات الأمواؿ فهو على الصبغة التقليدية تعا حي
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 َ،1980،ِذ٠ش٠خ اٌّطجٛػبد ٚاٌىزت اٌّذسع١خ،عٛس٠خ،اٌّقبسف ٚالأػّبي اٌّقشف١خد.سعبء أدُ٘،ِؾّذ فبئك اٌغشا٠غٟ،إثشا١ُ٘ اٌجذ٠ٓ،  

 .58ؿ 



.                                   41اتصانب الأكثر حيوية وتغتَ مع الزمن والذي يعكس التغتَات الاقتصادية والاجتماعية التي تتعرض تعا البنوؾ
                             

 التقليدية         تعريف الأعمال المصرفية
الأعماؿ اتظصرفية بأنها:"قبوؿ الودائع من اتصمهور واستخدامها بصورة كلية أو عرؼ قانوف البنوؾ الأردني      

جزئية تظنح الائتماف وأي أعماؿ أخرى يقرر البنك اتظركزي اعتبارىا أعمالا مصرفية بموجب أوامر يصدرىا تعذه 
                                 .                        42الغاية"

 مجالات العمل بنظام الفائدة في البنوك التقليدية 
إف البنوؾ التقليدية ىي مؤسسات مالية رأتشالية ىدفها الربح اتظادي أولا وأختَا وقد كانت في بدايتها      

وف إليو لفتًة معينة،ثم تقرضها مؤسسات بسيطة تتلقى الإيداعات من اتظواطنتُ تؽن تنتلكوف فائضا ماليا لا تلتاج
آلخرين تؽن تلتاجوف إليها لأسباب معيشية أو لأي سبب آخر وتحرص كل اتضرص عل تقاضي الفائدة من كل 
قرض تقرضو،وتستطيع البنوؾ بما يتوفر لديها من أمواؿ مكدسة أف تفي باحتياجات التمويل اللبزـ للمشروعات 

روع تحرص كل اتضرص على أف لا تدخل كشريك متضامن في الربح اتظختلفة ولكن حتُ تدنح تدويلب لأي مش
واتطسارة بل تدنح رأس اتظاؿ اتظطلوب بصفة القرض اتظضموف مع الفائدة على أساس أنها مؤسسات ائتمانية تقوـ 

   على نظاـ الفائدة في تلقي الأمواؿ وإعادة إقراضها حسب تغاؿ عملها.                                      
تعتبر وظيفة قبوؿ الودائع من أىم وظائف البنوؾ التقليدية على الإطلبؽ تظا تعا من آثار ىامة :الودائع -     

حيث تشكل الودائع الدعامة الرئيسية تظنطلقاتو في تخطيط فعالياتو  43على بقية أعماؿ البنك ومنو على تؾاحو
ا في نطاؽ عمليات تسليفية مضمونة تعود عليو باتظوارد الأخرى ومصدرا ىاما من مصادر التمويل التي يتم توزيعه

 .                                      44السنوية التي يسعى إليها
ويعتبر سعر الفائدة من أىم العوامل المحددة لعرض الودائع حيث تتصف العلبقة بتُ سعر الفائدة الذي       

ا علبقة طردية ويكوف اتجاه التغيتَ من سعر الفائدة إلى يعرضو البنك على اتظودعتُ وحجم الودائع بأنه
 .        45الودائع،فزيادة سعر الفائدة تحفز على الإيداع ومن ثم يزيد حجم الودائع

وتتمثل ىذه اتظعاملة في قبوؿ البنك التقليدي الأمواؿ التي تدفع لو من العملبء أو البنوؾ التقليدية الأخرى      
تظبلغ اتظقبوض وزيادة عليو بعد أجل معتُ ومنو الزيادة ىي ما يسمى  في عرؼ تلك البنوؾ بشرط التزامو برد ا
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،ولعل ضماف الفائدة يعتبر عامل الثقة إلى نفوس أصحاب رؤوس الأمواؿ حيث إف اتظودع يودع مالو في 46بالفائدة
                                                                          البنك ولا يعنيو ماذا يصنع بهذا اتظاؿ ماداـ سيحصل على الفائدة دوف جهد.     

لأنو لا يلتزـ فيها البنك برد عينها وإتفا برد مثلها  47ليست ىذه الودائع اتظصرفية في الواقع تغرد إيداع أو أمانة     
عقد يأخذ حكم عقد القرض يكوف  وتدفع تظودعها فائدة وذىب الكثتَ إلى تكييف عقد الإيداع اتظصرفي على أنو

،فتصبح الوديعة قرضا تنلكو البنك ويتحمل خطر ىلبكو والدليل 48اتظودع فيو بمثابة اتظقرض والبنك بمثابة اتظقتًض
              .                        49على ذلك أمراف:الأوؿ الأجل في استًدادىا والثاني ما يقتًف بالأجل عادة من فوائد من البنك تجاه اتظودع

إذف فإف تسمية اتظعاملة بالإيداع أو الادخار لا تخرجها عن حقيقتها الربوية من كونها قرض على الفائدة      
حيث يأخذ اتظدخر زيادة على ما دفع بسبب التأختَ أو التأجيل وكلما زاد الأجل زادت الفائدة،وتضم ىذه 

 .      50تظاؿ مقابل الأجلاتظعاملة معتٌ الربا إذ ىو أخذ زيادة على رأس ا

وظيفة منح القروض توازي في النشأة والأتقية وظيفة قبوؿ الودائع وىي وظيفة متلبزمة :القروض -     
فقد عرؼ القرض 53اتظعاصرة توتزداد أتقية القرض البنكي في الاقتصاديا52،حيث تدثل قلب العمل اتظصرفي51معها

مة كما عرؼ في العصر اتضديث مع الاختلبؼ في طبيعة اتظاؿ منذ أف استخدـ اتظاؿ وكانت اتضاجة إليو قائ
،حييث تدنح البنوؾ التقليدية القروض 54اتظقتًض وأتفاط القرض وأشكالو،وقد ارتبط القرض منذ القدنً بالفائدة

فيو لطالبيها لقاء فائدة وتمتلف سعر الفائدة ارتفاعا واتـفاضا تبعا للمركز اتظالي للمقتًض والغرض الذي تستخدـ 
ولا  55القروض ونوع  الضماف  اتظقدـ مقابل القرض وغتَىا من الاعتبارات التي تتعلق باتضالة الاقتصادية عموما

 .               56تكب إغفاؿ تكلفة الأمواؿ التي يستخدمها البنك كمؤشر عند تحديد مستويات أسعار الفائدة
حيث الغرض إلى نوعيات كثتَة من أتقها القروض  والقروض اتظقدمة من طرؼ البنك التقليدي تنقسم من     

الصناعية والزراعية،التجارية والعقارية،قروض الأفراد واتظستهلكتُ،القروض اتظالية أو اتظقدمة للمؤسسات اتظالية 
،وتعذر تحويل القروض إلى نقود قبل 57اتظتخصصة وتدثل قروض الأعماؿ أكبر نسبة من نشاط الإقراض في البنك

عاد استحقاقها واحتمالات تعرضها إلى عدـ سداد قيمتها مع فوائدىا جعل البنوؾ تفضل الاستثمار في أف تلتُ مي
 القروض قصتَة الأجل.                  
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وتعد القروض اتظصرفية أكثر تغالات الاستثمار جاذبية في البنوؾ التقليدية نظرا لارتفاع الفوائد اتظتحققة عنها      
،ذلك أف البنوؾ التقليدية لا تتحمل تؼاطرة 58ات الأخرى فهي أكثر فاعلية في تحقيق الرحييةموازنة بالاستثمار 

استثمار الأمواؿ اتظودعة لديها وإتفا تقرضها بفائدة مضمونة فعندما تقوـ ىذه البنوؾ بتمويل أصحاب اتظشروعات 
التنمية وإتفا للحصوؿ على الفائدة الاستثمارية ليس لتشجيعها على الاستثمار ومشاركتها في تؼاطره ودفع عجلة 

                                     .59فدخل البنك ثابت ومضموف بغض النظر عن نتيجة الاستثمار سواء كانت ربح أو خسارة
        

ىناؾ عبء إضافي ثقيل على اتظقتًض من البنك التقليدي وىو مضاعفة الفائدة أو ما يسمى                
ة اتظركبة مع مرور الزمن ومضي السنوات وإذا عجز عن تسديد ىذه الفائدة وىو الغالب فما قدمو من رىن بالفائد

 .60سيباع في اتظزاد العلتٍ ويأخذ البنك من الثمن كامل حقو غتَ منقوص
علوـ أف والإقراض بفائدة صورة تطبيقية للربا سواء كانت قليلة أو كثتَة لأنها تؤخذ بدؿ استعماؿ النقود وم     

الفائدة الربوية ربح لا تلتمل اتطسارة،وإذا اتخذ القرض أشكالا تؼتلفة وصورا متعددة واستحدث منو ما استحدث 
 فإننا ننظر في جوىره ومضمونو ونلحقو بأصلو.               

لب الناس إليو فهناؾ تغموعة من الأعماؿ اتظصرفية يهدؼ البنك من خلبتعا إلى الدعاية للبقتًاض الربوي وج     
 ومنها:                                                                             

ىي عبارة عن صكوؾ تصدرىا البنوؾ التقليدية تلتزـ بموجبها تجاه مالك ( شهادات الاستثمار أو الإيداع:4     
فوائد تػددة سلفا وىي قابلة للتداوؿ في أسواؽ الشهادة بدفع القيمة الاتشية في تاريخ الاستحقاؽ إضافة إلى 

،وإذا تأملنا فيها وحيثنا عن جوىرىا وطبيعتها وجدناىا لا تزيد على كونها من صور ودائع البنوؾ 61الأوراؽ اتظالية
ولا تخرج عن عقد القرض كونها تستخدـ في الاستثمارات اتطاصة بعد التملك وضماف رد اتظثل وزيادة الفائدة 

 .                                                      62القرض الربوي الذي كاف شائعا في اتصاىلية وتػرما بالقرآف والسنةوىذا ىو 
تدثل صكوؾ دين تظالكها وىي أداة تدويل مباشرة ما بتُ وحدات العجز )اتظقتًض( ووحدات ( السندات:3     

                                    .                         63)اتظقرض( الفائض
ومن وسائل الاقتًاض التي تلجأ إليها البنوؾ التقليدية إصدار السندات فيتعهد البنك بأف يدفع تضاملو بعد      

                                                                       .                 64مدة معينة القيمة الاتشية للسند،كما يتعهد بدفع فائدة سنوية مقدرة تدثل نسبة مئوية من القيمة الاتشية
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والسندات من الوجهة القانونية عقد قرض أيضا،حيث قد يتخذ القرض صورا تؼتلفة أخرى غتَ الصورة      
اتظألوفة من ذلك أف تصدر شركة أو شخص معنوي سندات،فهذه السندات قروض تعقدىا الشركة أو الشخص 

 .                       65عنوي بقيمة ما اكتتب بواتظ
إذف السندات قروض ربوية مصدرىا البنك )اتظقتًض( و حاملها اتظشتًي )اتظقرض(،والقيمة الاتشية اتظدفوعة      

 ىي القرض والفائدة الثابتة ىي الزيادة الربوية.                                      
ىي عبارة عن صكوؾ تدثل حصة في رأتشاؿ الشركة تجمع بتُ صفات   السند والسهم ة:( الأسهم الممتاز 2     

 العادي من حيث حقها في اتضصوؿ على عوائد من الشركة،فحامل السهم          
اتظمتاز لو نسبة فائدة تػددة سلفا من قيمة أسهمو إضافة إلى حصولو على حصة من أرباح الشركة المحققة وبالتالي 

 .                             66ل معدؿ فائدة ربوية كما ىو حاؿ السنداتفهي تحم
إف حامل الورقة التجارية إذا احتاج إلى نقود قبل حلوؿ أجل ىذه الورقة فإنو ( خصم الأوراق التجارية:1     

مة تعادؿ الفائدة يلجأ إلى أحد البنوؾ ويظهرىا إليو فيدفع لو نسبة من قيمتها مقتطعا لنفسو نسبة من ىذه القي
الربوية بتُ تاريخ الدفع وتاريخ الاستحقاؽ،ويطلق على ىذا الفارؽ بسعر اتطصم الذي تنثل رحيا تعذا البنك يتلقاه 

،ومنو عملية خصم الأوراؽ التجارية لا تخرج عن كونها عملية إقراض قصتَ الأجل من البنك 67بيسر دوف تؼاطرة
جارية،فالعميل اقتًض مبلغا من اتظاؿ من البنك على أف يدفع مبلغا أكبر منو إلى العميل اتظقتًض بضماف الورقة الت

 .                                                                                               68في وقت آجل
 خذه.            إذف اتطصم يشتمل على الربا اتظتمثل في الفرؽ بتُ ما يدفعو البنك وبتُ ما يأ     
كما تقوـ البنوؾ التقليدية بنشر الإقراض بتُ اتظتعاملتُ من خلبؿ تدخلها في شتى المجالات ففي تغاؿ التجارة       

تنشر الائتماف عن طريق الاعتماد اتظستندي،وفي تغاؿ اتظقاولات تتدخل عن طريق خطاب الضماف أما على 
تماف عن طريق بطاقة الائتماف وىكذا تقف البنوؾ التقليدية في كل مستوى الأفراد اتظستهلكتُ فإنها تبث الائ

                            سبيل لبث الربا وتروتكو بتُ اتظتعاملتُ وتوريطهم في الديوف.                                                                    
تظستندي أحد اتطدمات اتظصرفية التي تدارسها البنوؾ تطدمة عمليات يعتبر الاعتماد ا( الاعتماد المستندي:4     

التبادؿ التجاري بتُ الدوؿ سواء كاف تصديرا أو إستًادا،ويتمثل في تلك العملية التي يقبل بموجبها بنك اتظستورد 
ثلو مقابل استلبـ أف تلل تػل اتظستورد في الالتزاـ بتسديد وارداتو لصالح اتظصدر الأجنبي عن طريق البنك الذي تن

 .                                                            69الوثائق أو اتظستندات التي تدؿ على أف اتظصدر قد قاـ فعلب بإرساؿ البضاعة اتظتعاقد عليها

                                                 
65

 .71د.ػٍٟ اٌغبٌٛط،ٔفظ اٌّشعغ،ؿ   
66

 .223،ِشعغ عبثك،ؿ اٌّقبسف الإعلا١ِخد.ِؾّٛد ؽغ١ٓ اٌٛادٞ،ؽغ١ٓ ِؾّذ عّؾبْ،  
67

 .102َ،ؿ 1988،داس اٌضمبفخ،اٌمب٘شح،الأٚساق اٌزغبس٠خ فٟ اٌؾش٠ؼخ الإعلا١ِخذ أؽّذ عشاط،د.ِؾّ  
68
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بفحص  وىذا النوع من الاعتماد تكمع بتُ صفة الدفع وصفة القرض في آف واحد لأنو عندما يقوـ البنك     
اتظستندات ودفع الثمن تظصدر السلع قد لا تكفي الأمواؿ التي أخذىا من العميل تذنا تعذه السلع،وعند ذلك يقوـ 

                                            البنك بدفع اتظبلغ الزائد على اعتبار أنو دين على العميل بفائدة تػددة وىذا ما يعتبر قرضا ربويا.                                
ىو عبارة عن تعهد كتابي يتعهد بمقتضاه البنك بكفالة أحد عملبئو في حدود مبلغ معتُ ( خطاب الضمان:3  

تجاه طرؼ ثالث بمناسبة التزاـ ملقى على عاتق العميل اتظكفوؿ وذلك ضمانا        لوفاء ىذا الأختَ بالتزاماتو 
 أف يدفع البنك اتظبلغ اتظضموف تجاه ذلك الطرؼ خلبؿ مدة معينة على 

           .                                 70عند أوؿ مطالبة دوف التفات تظا قد يبديو العميل من اتظعارضة
وإذا كاف خطاب الضماف مغطى جزئيا واضطر البنك إلى تنفيذه فإف اتصزء الذي دفعو في تكملة قيمة      

 لو تكر فائدة.          ا من البنك للعميل الذي أصدرقرض اتططاب اتظغطى جزئيا يعتبر
ورد معناىا اتظركب في قاموس أكسفورد كالتالي:"البطاقة الصادرة من بنك أو غتَه تخوؿ ( بطاقة الائتمان:2     

،فهي الأداة البلبستيكية الأساسية التي تننح من خلبتعا البنك 71حاملها اتضصوؿ على حاجياتو من البضائع دينا"
خط ائتماف تضامل البطاقة يستطيع اتظستهلك استعمالو لشراء مستلزماتو ثم التسديد لاحقا،حيث يسمح لو 

 .                                                                    72بتأجيل جزء أو كل اتظبلغ ويتًتب عليو في ىذه اتضالة دفع الفائدة على الرصيد اتظدين
مي ىذه البطاقة إلى عقد الإقراض حيث إف العقد في كل منها يتم بتُ مصدر البطاقة وحاملها على إذف تنت     

أساس تقدنً الأوؿ للثاني قرضا ماليا والعلبقة بينهما ىي علبقة مقرض تنثل مصدر البطاقة بمقتًض تنثل حامل 
       البطاقة.                                                            
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 المبحث الثاني:مقومات العمل المصرفي الإسلامي

 
أصبح من حق الفرد اتظسلم أف يكوف لو مؤسساتو اتظالية واتظصرفية التي تتعامل معو على أساس دينو وعقيدتو      

اتظصارؼ الإسلبمية لتكوف البديل عن البنوؾ التقليدية وجاءت بآليات وأىداؼ تسعى  ومبادئو الإسلبمية،فنشأت
إلى إحداث تغيتَ في العمل اتظصرفي من حيث أساسيات العمل عن طريق بلورة أحكاـ الشريعة الإسلبمية في 

 العمل اتظصرفي.                                            
 

 البنوك الإسلاميةالمطلب الأول:نشأة وتطور 
 

إف أوؿ من ابتكر طريقة للئيداع تدنع الاكتناز المحرـ في الإسلبـ وتتيح للمودعتُ حرية التصرؼ بالأمواؿ      
حيث كاف يأخذ الأمواؿ في مكة ويعطي صاحبها إيصالا وأمرا بالدفع  -رضي الله عنو-اتظودعة ىو الزبتَ بن العواـ

و اليمن يأمره بأف يؤدي نقودا إلى حاملها،وكاف لا يقبل أف يودع لديو مالا إلا إلى عامل لو في الشاـ أو العراؽ أ
 .            73على سبيل الابتعاد عن الفائدة

أما فكرة إنشاء اتظصارؼ الإسلبمية فهي فكرة قدتنة مصدرىا تحسس العلماء واتظفكرين بأف يسود الاقتصاد      
وء الفقو الإسلبمي ذلك أف الدين الإسلبمي طريق حياة كرتنة تدتلك الإسلبمي وأف تتوجو أنشطة اتظصارؼ في ض

،حيث شهدت فتًة الثلبثينات من القرف العشرين المحطة الأولى لقطار الصحوة 74اتضقيقة اتظوضوعية في ذاتها
وائد وتطور الإسلبمية في تغاؿ اتظاؿ والأعماؿ فقد ثابر العلماء الشرعيتُ والاقتصاديتُ في الكتابة عن بنوؾ بدوف ف

مهم في فكرة اتظصارؼ الإسلبمية وقد تم ذلك بظهور علماء مسلمتُ وجهوا اىتمامهم بإتكاد بديل مصرفي لا 
يتعامل بالفائدة مثل حسن البنا في مصر،أبو الأعلى اتظودودي في باكستاف والشيخ مصطفى صبري شيخ الإسلبـ 

                         .                              75في الدولة العثمانية
عندما أنشأت في ماليزيا  صناديق للبدخار  ـ1940ويعود تاريخ العمل اتظصرفي الإسلبمي اتضديث إلى سنة      

بدأ التفكتَ اتظنهجي اتظنظم يظهر في باكستاف من أجل وضع تقنيات تدويلية  ـ1950تعمل بدوف فائدة،وفي سنة 
فكانت التجربة  76مدة التفكتَ ىذه طالت ولم تجد تعا منفذا تطبيقيا إلا في مصرتراعي التعاليم الإسلبمية غتَ أف 

بإشراؼ الأستاذ الدكتور أتزد النجار حيث  ـ1963الأولى في مدينة ميت غمر بجمهورية مصر العربية في عاـ 
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اء بنوؾ افتتح أوؿ بنك ادخار تػلي للعمل بأسس متفقة تداما مع الأسس الإسلبمية،وكانت الفكرة من إنش
الادخار المحلية وىي إقامة وحدات مصرفية تػلية لتجميع مدخرات الأىالي وتوظيفها مباشرة في خدمة 
احتياجاتهم،وقد اعتبرت ىذه التجربة أولى  المحاولات اتصادة لإنشاء مصارؼ إسلبمية إلا أف ىذه التجربة سرعاف 

والاقتصادية والإدارية قبل أف تعقبها تػاولة أخرى نظرا للظروؼ السياسية  ـ1967ما تعطلت وتوقفت نهائيا عاـ 
أنشئ  ـ1975.                               وفي سنة 77ـ1971تدثلت في إنشاء بنك ناصر الاجتماعي عاـ 

ولأوؿ مرة بنكاف إسلبمياف:الأوؿ "البنك الإسلبمي للتنمية" بجدة وىو مؤسسة دولية للتمويل الإتفائي وتنمية 
رجية وتوفتَ وسائل التدريب والقياـ بالأحياث اللبزمة،تشارؾ فيو تريع الدوؿ الإسلبمية لدعم التنمية التجارة اتطا

الاقتصادية والتقدـ الاجتماعي لشعوب الدوؿ الأعضاء وفقا تظبادئ الشريعة الإسلبمية،والبنك الثاني "بنك دبي 
 .                78بسبب تقدتنو لكامل اتطدمات اتظصرفية الإسلبمي" الذي يعتبر البداية الفعلية للعمل اتظصرفي الإسلبمي

تم إنشاء بنك فيصل اتظصري وبنك فيصل السوداني وبيت التمويل الكويتي وظهور أيضا  ـ1977وفي عاـ      
الإتحاد الدولي للبنوؾ الإسلبمية في مكة اتظكرمة،كما يعتبر إنشاء البنك الإسلبمي الأردني للتمويل والاستثمار  

 تجربة رائدة في تأسيس "مصارؼ بلب فوائد".                                                                                 ـ1978ركة مساتقة عامة تػدودة عاـ كش
ثم توالى بعد ذلك ظهور اتظصارؼ الإسلبمية ولم يقف الأمر عند إقامة ىذه اتظصارؼ التي أنشأ بعضها في      

لداف غتَ الإسلبمية بما فيها أوروبا والولايات اتظتحدة الأمريكية،بل اتجهت البنوؾ التقليدية إلى إنشاء فروع تعا الب
تقوـ على ذات الأساس الذي تقوـ عليو اتظصارؼ الإسلبمية،وأخذ التطور اتجاىا آخر فقد قامت الدوؿ 

هاز اتظصرفي بها إلى وحدات لا تتعامل على الإسلبمية وىي:السوداف،باكستاف وإيراف بتحويل كافة وحدات اتص
 أساس الفوائد.                              

 تعريف المصارف الإسلامية
 حسب اتفاقية إنشاء الاتحاد الدولي للبنوؾ الإسلبمية فإف اتظصارؼ الإسلبمية ىي:               

لأساسي صراحة على الالتزاـ بمبادئ الشريعة،وعلى "تلك البنوؾ أو اتظؤسسات التي ينص قانوف إنشائها ونظامها ا
 .                                               79عدـ التعامل بالفائدة أخذا أو عطاء"

وقد عرفو الدكتور أتزد النجار بأنو:"مؤسسة مالية مصرفية لتجميع الأمواؿ وتوظيفها في نطاؽ الشريعة      
 .                                                                               80مع التكامل الإسلبمي وتحقيق عدالة التوزيع ووضع اتظاؿ في اتظسار الإسلبمي"الإسلبمية بما تمدـ بناء تغت

من ىذه التعاريف يتبتُ أف اتظصارؼ الإسلبمية لا تتعامل بالفائدة وىو شرط ضروري لكنو غتَ كافي لقياـ      
صارؼ الإسلبمية ذلك أنو ىناؾ أساليب لا تعتمد على الفائدة مثل التمويل التأجتَي وتعمل بو البنوؾ اتظ
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التقليدية،وبالتالي تكب على اتظصارؼ الإسلبمية الالتزاـ في معاملبتها باتضلبؿ والابتعاد عن المجالات اتضراـ 
 واتظشكوؾ فيها واتطضوع للرقابة الشرعية.                    

 مصادر تمويل المصارف الإسلامية
يقصد بها اتظوارد التي يتحصل عليها البنك الإسلبمي من أجل استخدامها في تدويل استثماراتو، ولا يوجد      

 :  81اختلبؼ كبتَ بتُ البنوؾ التقليدية واتظصارؼ الإسلبمية في ذلك.وتنقسم إلى قسمتُ
  الاحتياطيات بأنواعها والأرباح غتَ اتظوزعة.       تتمثل في رأس اتظاؿ اتظدفوع،:المصادر الداخلية

 يتمثل ىيكل ىذه اتظوارد فيما يلي:المصادر الخارجية:
                          باتظصارؼ التقليدية.                                                          وىو مصدر أمواؿ غتَ مكلف ولكنو  يشكل نسبة ضئيلة إذا ما قورفاتضسابات  اتصارية: -
وفقا لطبيعة النشاط الاستثماري  يتحدد العائد عليهاو :وتدثل  الودائع الاستثمارية اتظختلفة حسابات الاستثمار -

                               اتظوارد.وفتًتو ووفقا تظا يتمخض عنو نشاط توظيف ىذه 
تحقيق عوائد من خلبؿ توظيفها  في أنشطة  وفعاليات استثمارية   وىي اتظوارد التي  تساىم  فيحسابات التوفتَ: -

                                                                         متعددة.

                                                                        
 ى أساس المشاركةالمطلب الثاني:قيام العمل المصرفي الإسلامي عل

 
مية ظاىرة حديثة بدأت في بعض البلداف الإسلبمية ثم انتشرت خارجها حتى أصبح تعا اتظصارؼ الإسلب     

مظهر عاتظي،والأساس العاـ الذي قامت عليو يتمثل في عدـ الفصل بتُ أمور الدين وأمور الدنيا،فكما تكب 
و الله في اتظعاملبت بتحليل ما أحلو وتحرنً ما حرمو واعتماد مراعاة ما شرعو الله في العبادة تكب مراعاة ما شرع

 الشريعة أساسا تصميع التطبيقات واتخاذىا مرجعا لذلك.             
 قواعد العمل في المصارف الإسلاميةأولا: 

ؿ عندما حرمت الشريعة الإسلبمية اتضصوؿ على فائدة )ربا( فقد تشحت باتضصوؿ على الربح ذلك أف اتظا     
الذي لا يرغب أو لا يستطيع مالكو أف يستثمره بنفسو تنكن أف يعطيو تظن يعمل فيو وقد وجدت اتظصارؼ 
الإسلبمية لذلك،حيث ينطلق العمل في توظيف موارد اتظصارؼ على أساس أف الربح ليس اتعدؼ الأوؿ وإف كاف 

ة على الاستمرار و على جذب موارد أحد الأىداؼ التي لا تكوز إغفاتعا لأنو مقوـ ىاـ تننح اتظصارؼ القدر 
جديدة من اتظودعتُ الذين لا تحركهم سوى دوافع الربح،فالتوظيف في اتظصارؼ الإسلبمية ىو توظيف اقتصادي 
حقيقي إتفائي يؤتي غلة وتلقق عائدا حقيقيا ومنافع للؤفراد سواء اتظشاركتُ في العملية الوظيفية أو اتظستفيدين من 

                                                                                            ومعاملبتها. انواتجه
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فتساىم اتظصارؼ الإسلبمية في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية والعمل على توفتَ الاحتياجات       
تؤدي إلى اتظساتقة الفعالة في تشغيل الأساسية للمجتمعات باعتمادىا على أساليب تستبعد التعامل بالفائدة و 

الأمواؿ بطرؽ مستمدة من اتظنهج القرآني واتضث على العمل الذي يشكل عنصرا ىاما من عناصر التنمية 
ويعتبر اتظصدر الوحيد للكسب،ذلك أف الإسلبـ يرى أف اتظاؿ لا يلد مالا وإتفا العمل ىو الذي  82الاقتصادية

اتصهد تؿو الاستثمار بجميع الوسائل التي تخضع تظبادئ الشريعة الإسلبمية،وعليو يقوـ بهذا الدور عن طريق توجيو 
تقوـ اتظصارؼ الإسلبمية بالتًكيز على أف تكوف مواردىا اتظالية ناتجة عن تلك الطرؽ التي أجازىا الإسلبـ في كيفية 

                                .                                    83اتضصوؿ على اتظاؿ وكذا أوجو استخدامو
 -ذلك أف العمل يعادؿ رأس اتظاؿ-وعليو العمل اتظصرفي الإسلبمي يشتًؾ فيو رأس اتظاؿ مع العمل        

 ويعتبراف طرفي عقد ويتمتعاف بامتيازات متساوية سواء كانت النتيجة ربح أو خسارة،ومنو
شاركة في الربح واتطسارة والذي تلقق العدالة  واتظساواة بتُ تؾد أف العمل اتظصرفي الإسلبمي يقوـ على أساس اتظ

                                 صاحب اتظاؿ من جهة وصاحب اتصهد من جهة أخرى حيث يلتزـ اتظصرؼ الإسلبمي بقاعدتتُ أساسيتتُ:                                       
دة الفقهية "الغرـ بالغنم" والتي يستَ عليها نظاـ اتظصارؼ الإسلبمية تعد ىذه القاع:مالغرم بالغنقاعدة ( 4     

،فلب تكيز النظاـ الإسلبمي  بشكل أساسي من أبرز مقومات العمل اتظصرفي الإسلبمي،إذ لا غنم إلا مع توقع الغرـ
ه شرطا الكسب دوف تؼاطرة مقرونة إما بالعمل من جهة أو باستمرار اتظلك من جهة ثانية فليس التملك وحد

 .                                          84للكسب
ويقصد بهذه القاعدة أف اتضق في اتضصوؿ على اتظكاسب أو الأرباح يكوف بقدر تحمل اتظخاطر أو      

حيث يشجع العمل اتظصرفي  85اتطسائر،وبعبارة أخرى فإف اتضق في الربح يكوف بقدر الاستعداد لتحمل اتطسارة
ى اتظشاركة في المجازفة بتُ مقدـ الأمواؿ ومستخدمها،فيتقاسم اتظستثمر والعامل نتائج اتظشروع وفي الإسلبمي عل

ويشتًط أف يتفقا مسبقا  86حالة اتطسارة يتحمل اتظستثمر تريع اتطسارة اتظالية بينما يتحمل العامل خسارة جهده
 على تقسيم الأرباح أو اتطسائر بنسب معينة.             

ثل قاعدة "الغرـ بالغنم" أساسا فكريا قويا لكل اتظعاملبت التي تقوـ على اتظشاركات واتظعاوضات حيث وتد     
يكوف لكل طرؼ فيها حقوقا تقابل أو تعادؿ ما عليو من التزامات،على أف الالتزامات تكوف على ثلبثة أنواع 

تي تحقق لصاحبها الغنم أو الربح ومن ثم فإف تعذه ىي:التزاـ بماؿ أو التزاـ بعمل أو التزاـ بضماف وتعتبر الأسباب ال
 .                                                                                           87القاعدة أتقية كبتَة في اتظعاملبت اتظصرفية الإسلبمية
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 .66د.فؤاد ِؾ١غٓ،ِشعغ عبثك،ؿ   



على ما يتولد عنو من  شيء جاز لو أف تلصل إف الذي يضمن أصل( قاعدة الخراج بالضمان:3     
عائد،فبضماف أصل اتظاؿ يكوف اتطراج )أي ما خرج منو( اتظتولد عنو جاز الانتفاع تظن ضمن لأنو يكوف ملزما 

ومن ىنا يتضح أف صاحب اتظاؿ إتفا يستحق ما  88باستكماؿ النقصاف المحتمل اتضدوث وتحمل اتطسارة إف وقعت
و من احتماؿ اتطسارة أو اتعلبؾ فقد علل النبي صلى الله عليو وسلم تلصل وما تمرج منو من منفعة نظتَ ما يتحمل

،وتعذه القاعدة علبقة بالقاعدة السابقة لأنها تدخل تحتها 89اتطراج بالضماف فأجاز اتظنفعة بسبب اتضائز تظا تلوز
                                                       .                                  من حيث أف اتطراج غنم والضماف غرـ

تؽا سبق يتضح أف الأخذ بمبدأ اتظشاركة في الربح واتطسارة اتظستند على قاعدة الغرـ بالغنم وقاعدة اتطراج      
بالضماف جعل اتظصارؼ الإسلبمية تقبل الودائع على أساس اتظضاربة ثم تقوـ باستثمار تلك الأمواؿ باستخداـ 

        ويلية القائمة على اتظشاركة في الأرباح واتطسائر،وسنبتُ ذلك من خلبؿ ما سيأتي.                                                  الصيغ والأدوات التم

  ثانيا:الودائع في المصارف الإسلامية

ا لو كانوا يقوـ العمل اتظصرفي الإسلبمي على أساس اتظشاركة في حصص اتظلكية حيث يعامل اتظودعتُ كم     
بالقيمة الاتشية ولا معدؿ تػدد مسبقا على ودائعهم فإذا حقق  اتزلة أسهم اتظصرؼ،وبالتالي لا يعطي تعم ضمان

اتظصرؼ أرباحا فمعتٌ ذلك أف اتظودعتُ تلق تعم اتضصوؿ على نسبة معينة من ىذه الأرباح،ولكن من الناحية 
يشارؾ اتظودعوف في ىذه اتطسائر أيضا ومنو تلصلوف على الأخرى إذا حقق اتظصرؼ خسارة يكوف من اتظتوقع أف 

 .                   90معدؿ سالب للعائد
تؽا يعتٍ أف اتظصارؼ الإسلبمية تقبل الودائع على أساس اتظضاربة حييث يكوف اتظصرؼ مضارب وأصحاب      

ؼ باستثمارىا على ضمانة يقوـ اتظصر  91الودائع ىم رب اتظاؿ وىي ما يطلق عليها باتضسابات الاستثمارية
وتكوف تعا حصة من الربح تكب تحديد نسبتها مسبقا في نظاـ  92أصحابها لأنو لا يضمن مثل ىذه الودائع

اتظصرؼ أو في عقد الوديعة ولا تكوز تأختَ ىذا التحديد إلى نهاية الدورة اتظالية تظا في ىذا من جهالة ومفسدة لعقد 
 .                                                             93الربح تتعرض ىذه الودائع إلى خطر اتطسارةاتظضاربة،وفي مقابل ىذه اتضصة من 

يقوؿ الدكتور علي أتزد السالوس في معرض التفريق بتُ استثمار الأمواؿ بطريق الودائع النقدية في البنوؾ      
وؾ الإسلبمية تستَ على أساس اتظضاربة ومعلوـ أف صاحب الربوية وبتُ استثمارىا في اتظصارؼ الإسلبمية:"فالبن

مثلب من صافي الربح وىذه النسبة تحدد من البداية فبعد الاستثمار  ٪ 80رأس اتظاؿ لو نسبة شائعة من الربح فلو 
94في اتظشروع يقسم ما يرزؽ الله تعالى بو تبعا للنسبة المحددة"

                                         .                                                      
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 .95ك،ؿ ،ِشعغ عبثأعبع١بد اٌؼًّ اٌّقشفٟ الإعلاِٟد.ِؾّٛد ؽغٓ فٛاْ،  
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 .41،ِشعغ عبثك،ؿ ِؾبعجخ اٌّقبسف الإعلا١ِخد.ؽغ١ٓ ِؾّذ عّؾبْ،ِٛعٝ ػّش ِجبسن،  
92

 .256،ِشعغ عبثك،ؿ ٚاٌجٕٛن ٚاٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ إٌمٛدد.ػجذ الله اٌطب٘ش،ِٛفك ػٍٟ اٌخ١ًٍ،  
93

 .14َ،ؿ 1995،اٌطجؼخ الأٌٚٝ،عبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض،عذح،اٌّقبسف الإعلا١ِخ:دساعخ ؽشػ١خ ٌؼذد ِٕٙبد.سف١ك ٠ٛٔظ اٌّقشٞ،  
94

 .48،ِشعغ عبثك،ؿ اٌّؼبِلاد اٌشث٠ٛخ فٟ مٛء اٌمشآْ ٚاٌغٕخد.أؽّذ عبٌُ ٍِؾُ،  



وستستمر الادخارات في التدفق إلى اتضسابات الاستثمارية نظرا لأف اتظودعتُ سوؼ يكفل تعم اتظصرؼ      
الإسلبمي عائدا اتكابيا تكوف نسبتو متقلبة في حدود معقولة،وتنكن تلخيص أسباب حصوؿ أصحاب الودائع 

 :                                                   95يما يليعلى الأرباح ف
.تستمر ملكية أصحاب الودائع لأمواتعم ويفوضوف اتظصرؼ الإسلبمي بالتصرؼ فيها واستثمارىا حسب 1

 الاتفاؽ.                                                                         
 اطر استثمار أمواتعم وبالتالي يستحقوف الأرباح في حالة تحققها..يتحمل أصحاب الودائع تؼ2

 ثالثا:الأساليب الاستثمارية التي تعتمد على نظام المشاركة في المصارف الإسلامية
تقوـ اتظصارؼ الإسلبمية بتمويل تؼتلف الأنشطة على أساس اتظشاركة في الربح واتطسارة باستخداـ صيغ      

التي تتمتع بعنصر اتظسؤولية اتظشتًكة والتي تجعل من اتظصارؼ مسؤولة عن ستَ اتظشروع اتظموؿ الاستثمار الإسلبمية 
 بنفس درجة مسؤولية الزبوف اتظستثمر،وتتمثل أتقها في:          

ىي تعاقد بتُ طرفتُ أو أكثر على العمل من أجل الكسب بواسطة الأمواؿ أو الأعماؿ :شركة العنان      
،حيث يوزع ىذا 96لغرـ بينهم حسب الاتفاؽ أو ىي عقد بتُ اتظتشاركتُ في رأس اتظاؿ والربحليكوف الغنم با

الأختَ بتُ الشركاء حيسب الاتفاؽ واتطسارة بنسبة حصة كل منهما في رأس اتظاؿ،ويشتًط أف يكوف الربح معلوـ 
يكوف بنسبة شائعة لا حيصة  اتظقدار لكل شريك منعا من اتصهالة اتظؤدية إلى اتظنازعة وإفساد الشركة على أف

 .                                                                     97مقطوعة لأحد الشركاء إذ قد لا تربح الشركة إلا ىذا اتظبلغ اتظقطوع
العملية على ويتم التمويل باتظشاركة في قياـ اتظصرؼ الإسلبمي بتقدنً حصة من إترالي التمويل اللبزـ لتنفيذ      

أف يقدـ الشريك اآلخر اتضصة اتظكملة بالإضافة إلى قياـ ىذا الأختَ بإدارة عملية اتظشاركة والإشراؼ 
عليها،فتكوف حصتو مشتملة على حصة في اتظاؿ إضافة إلى حصة العمل واتطبرة والإدارة،ويتم توزيع الأرباح 

ابل تدويلو وحصوؿ الشريك على نسبة مقابل تدويلو اتظتوقعة بينهما على أساس حصوؿ اتظصرؼ على نسبة منو مق
 .                                                       98وعملو أما في حالة اتطسارة فيتحمل كل طرؼ نصيبو حسب نسب حصص التمويل

بصيغة اتظشاركة ،كما يعد الاستثمار 99فاتظشاركة تقتضي وجود جهة تدلك اتظاؿ وجهة تدلك اتظاؿ والعمل معا     
من أفضل ما طرحتو اتظصارؼ الإسلبمية من صيغ استثمارية ومن أىم ما تنيزىا عن اتظصارؼ الربوية لذلك يقاؿ 

          .                                                      100أف اتظصرؼ الإسلبمي ىو مصرؼ مشاركة إذ يشارؾ في النتيجة المحتملة سواء كانت رحيا أو خسارة
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 .33َ،ؿ 2006،اٌطجؼخ الأٌٚٝ،داس اٌضمبفخ،الأسدْ،اٌّقبسف الإعلا١ِخ ٚاٌّؤعغبد الالزقبد٠خد.ٚائً ػشث١بد،  



 مْ هُ ف ـَ كَ لِ ن ذَ مِ  رَ ث ـَكْ وا أَ انُ ن كَ إِ فَ »وىي مشروعة بالقرآف والسنة والإتراع.قاؿ الله تعالى في كتابو العزيز:     
وا لُ مِ عَ وا وَ نُ مَ ءَا ينَ ذِ ال   لا  إِ  ضٍ عْ ى ب ـَلَ عَ  مْ هُ ضُ عْ ي ب ـَغِ بْ يَ لَ  كَثِيرًا مِنَ الخُلَطاَءِ   وَإِن  »وقاؿ أيضا: [12]النساء: «ءُ اكَ رَ شُ 

 [.                                                                                 24]ص: «وَظَن  دَاوُدُ أنَ مَا فَـتـَن اهُ فاَسْتـَغْفَرَ ربَ وُ وَخَر  راَكِعًا وَأنَاَبَ  مْ ا ىُ مَ  يلٌ لِ قَ وَ  اتِ حَ الِ الص  
 ريكين ما لم يخن أحدىما صاحبو،فإذاأنا ثالث الش»لله يقوؿ:قاؿ:إف ا -رضي الله عنو-وعن أبي ىريرة     

«نو خرجت من بينهماخا
101                 .  

وقد أترع العلماء اتظسلموف على جواز الشركة ومازاؿ اتظسلموف يتعاملوف بها إلى يومنا ىذا دوف اعتًاض أو      
                             إنكار من الفقهاء.                                      

عرفها ابن رشد في كتابو المجتهد كما يلي:"اتظضاربة ىي أف يعطي الرجل اتظاؿ على أف يتجر بو على المضاربة:     
،فهي عقد بتُ 102جزء معلوـ يأخذه العامل من ربح اتظاؿ،أي جزء كاف تؽا يتفقاف عليو ثلثا أو ربعا أو نصفا"

لبثنتُ معا فاتظضارب لا تنلك اتظاؿ الذي بيده وإتفا يتصرؼ فيو كوكيل عن صاحب رأس طرفتُ فيو الغنم والغرـ ل
اتظاؿ والكسب مهما قل أو كثر يقسم بينهما بالنسبة اتظتفق عليها،وعند اتطسارة يتحمل صاحب رأس اتظاؿ 

                                                     .               103اتطسارة اتظالية ويتحمل العامل ضياع جهده وعملو ولا ضماف على اتظضارب
 وعليو تؾد اتظضاربة كنظاـ تدويلي إسلبمي يقوـ من خلبلو اتظصرؼ الإسلبمي بتسختَ اتظاؿ

 
لكل قادر على العمل وراغب فيو حيسب خبرتو وبراعتو واجتهاده على أف تكوف حصة كل منهما جزء شائعا 

.واتظضاربة نوع من أنواع الشركة يكوف فيها رأس اتظاؿ من 104ابتداء عند التعاقد ومعلوما من الربح اتظتفق عليو
 لضْ فَ  نْ مِ  ونَ غُ ت ـَبْ ي ـَ ضِ رْ الأَ ي فِ  ونَ بُ رِ ضْ يَ  ونَ رُ خَ وءَا»طرؼ والعمل من طرؼ آخر،وىي مشروعة لقولو تعالى:

 [.                                   20]اتظزمل:«وِ الل  ِِ 
ة بتُ طرفتُ أو أكثر لدى أحدتقا الأرض التي لا يستطيع زراعتها ويقدـ اآلخر العمل واتصهد تعتبر شركالمزارعة: 

واتطبرة والقدرة في زراعتها،ومن ثم فإف طرفي عقد اتظشاركة من خلبؿ صيغة اتظزارعة تقا صاحب الأرض الذي 
الناتج عن عملية اتظزارعة  يساىم برأس اتظاؿ تدثلو الأرض واتظزارع الذي يساىم  بعملو وخبرتو،ويتم توزيع

 .                                               105بينهما
:"اتظزارعة مشاركة ىذا يشارؾ بنفع بدنو وىذا بنفع مالو وما قسم الله من ربح كاف -رتزو الله-قاؿ ابن تيمية     

             .                                             106بينهما كشريكي العناف"
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 .44،ِشعغ عبثك،ؿ أعظ اٌز٠ًّٛ اٌّقشفٟ ث١ٓ اٌّخبهشح ٚاٌغ١طشحد.ِؾّذ ِؾّٛد اٌّىبٚٞ،  
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 .364َ،ؿ 2006،اٌطجؼخ الأٌٚٝ،ػبٌُ اٌىزت اٌؾذ٠ش،ػّبْ،لا١ِخاٌجٕٛن الإعد.ف١ٍؼ ؽغٓ خٍف،  
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 .45،ِشعغ عبثك،ؿ اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ اٌّؼبفشح فٟ مٛء اٌؾش٠ؼخ الإعلا١ِخد.ػٍٟ أؽّذ اٌغبٌٛط،  



 .107وقد عرؼ ابن عرفة اتظزارعة بقولو:"الشركة في اتضرث"     
وتعتبر إحدى الصيغ الاستثمارية في اتظصارؼ الإسلبمية حيث يكوف اتظصرؼ صاحب الأرض وشريكو ىو      

 العامل الذي يقدـ جهده وعملو من أجل خدمة ىذه الأرض.                         
اتظساقاة تعتٍ الاتفاؽ بتُ طرفتُ يقوـ أحدتقا بمهمة سقي مزروعات الطرؼ اآلخر في الاتفاؽ إف المساقاة:     

 .                                                                              108وبالذات الأشجار في البساتتُ كالنخيل أو الفواكو وغتَىا،وقسمة اتضاصل بينهما حسب الاتفاؽ
 .109وىي أيضا أف يدفع الرجل الشجرة تظن تمدمها وتكوف غلتها بينهما     
ومنو فاتظساقاة تعتبر مشاركة أيضا.قاؿ ابن تيمية:"اتظساقاة واتظزارعة تؽا يشتًكاف في جنس اتظقصود وىو الربح      

 .   110مستوياف في اتظغنم واتظغرـ إف أخذ ىذا أخذ ىذا وإف حرـ ىذا حرـ ىذا"
الصيغة في اتظصارؼ الإسلبمية على أساس أف اتظصرؼ ىو صاحب اتظزروعات التي تحتاج إلى من  وتطبق ىذه     

 يسقيها فيكوف الطرؼ الثاني في الشركة ىو العامل الذي يقدـ عملو للمصرؼ. 
يادة تعرؼ بأنها"بيع بمثل الثمن الأوؿ مع زيادة ربح" فهي "نقل ما ملكو اتظشتًي بالعقد الأوؿ مع ز المرابحة:     
.وصورة ىذه اتظراحية في العمل اتظصرفي الإسلبمي أف يلجأ شخص ما إلى اتظصرؼ الإسلبمي راغبا في 111ربح"

شراء سلعة معينة أو تػددة اتظواصفات مقابل ربح يتفقاف عليو زيادة على رأتشاؿ اتظصرؼ في تلك السلعة بعد 
حيث يلتزـ ىذا  112جل لعميلو طالب الشراءشرائها،وغالبا ما يشتًي اتظصرؼ ىذه السلعة نقدا ويبيعها بالأ

 .         113الأختَ بأف يشتًيها منو بعد ذلك
وبيع اتظراحية بيع صحيح يندرج تحت عامة البيوع اتصائزة التي تنعقد لقصد الربح والنماء ما لم يتخللو ما تكعلو      

 [.                                                                        275]البقرة: «.....ابَ الر   مَ ر  حَ وَ  عَ يْ الب ـَ وُ الل   ل  حَ أَ وَ .....».وىو مشروع لقولو تعالى:114فاسدا أو باطلب
ىو بيع شيء موصوؼ في الذمة بثمن معجل أو بيع آجل بعاجل.أما عن تغاؿ تطبيقو فهو واسع السلم:     

بيعو وتنكن ضبط صفاتو ويثبت دينا في الذمة تكوز السلم ولكن الفقهاء وضعوا ضابط لو يتمثل في:"كل ما تكوز 
 .                                                                      115فيو"

فالسلم نوع من البيوع تؤجل فيو السلع اتظباعة المحددة اتظواصفات ويعجل فيو تذنها بغية تدويل البائع      
 على حساب الإنتاج اآلجل.                                   للمشتًي،فهو التمويل العاجل
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 .6َ،ؿ 1983،ِىزجخ اٌفلاػ،اٌى٠ٛذ،ث١غ اٌّشاثؾخ وّب رغش٠ٗ اٌجٕٛن الإعلا١ِخد.ِؾّذ ع١ٍّبْ الأؽمش،  
114

 .40د.ػجذ اٌؼظ١ُ أثٛ ص٠ذ،ِشعغ عبثك،ؿ   
115

-٘ـ1419،اٌغٕخ اٌؾبد٠خ ػؾش،رٚ اٌؾغخ 41،اٌؼذد خ اٌجؾٛس اٌفم١ٙخ اٌّؼبفشحِغٍ،«اٌغٍُ فٟ اٌؾش٠ؼخ ٚاٌزطج١ك اٌّقشفٟ»اٌجبؽش.ػجذ اٌٍّه ػجذ اٌؼٍٟ وبِٛٞ،  

 . 219َ،ؿ 1999ف١فشٞ 



والسلم يناسب التطبيق في اتظصارؼ الإسلبمية بل إف السلم أقرب إلى روح العمل اتظصرفي الإسلبمي الذي      
ا مع تنيل إلى الرحيية مع الضماف،لذلك تنثل أحد أىم صيغ التمويل  في اتظصارؼ الإسلبمية التي تنكن استخدامه

مثيلبتها في الأنشطة الاقتصادية اتظعاصرة حيث تستطيع اتظصارؼ الإسلبمية  تدويل الشركات التي تنتج السلع 
 وتدويل اتضرفيتُ والتجارة اتطارجية.          

وتدارس اتظصارؼ الإسلبمية عمليات السلم من خلبؿ أحد الأقساـ اتظتخصصة بإدارة الاستثمارات      
البحث عن أسواؽ السلع وتلقي الطلبات و دراستها من جهة،و التعاقد وإصدار التمويل باتظصرؼ،من حيث 

 .                            116واستلبـ السلع وإعادة تسويقها من جهة ثانية
قاؿ:قدـ النبي صلى الله عليو  -رضي الله عنهما-يعتبر السلم من البيوع اتظشروعة،فما روي عن ابن عباس     

شيء ففي كيل معلوم ووزن معلوم إلى في من أسلف »دينة وىم يسلفوف بالتمر السنتتُ والثلبث،فقاؿ:وسلم اتظ
«علوممأجل 

117                                      . 
ىو عقد بتُ اثنتُ اتظستصنع والصانع يطلب فيو الأوؿ من الثاني أف يصنع لو سلعة معينة الاستصناع:      

بدؿ معتُ يدفعو لو،واتظواد التي تلتاج إليها في صنع السلعة تكوف على الصانع وقد ذىب  بأوصاؼ تػددة مقابل
الفقهاء الذين قالوا بجواز الاستصناع إلى أف اتظستصنع لا تنلك السلعة اتظصنوعة إلا بقبضها من الصانع وىذا 

 .               118الأختَ لا تنلك البدؿ قبل انتقاؿ السلعة إلى اتظستصنع
فهو عقد بيع سلعة موصوفة في الذمة يلتزـ البائع بصنعها مقابل تذن يدفعو اتظشتًي حالا أو مؤجلب أو على      

أقساط،وبالتالي يشبو بيع السلم ويعتبر إحدى الصيغ الإسلبمية التي تتعامل بها اتظصارؼ الإسلبمية في تغاؿ 
                 الصناعة.                                                

 رابعا:إنشاء مشروعات بالاشتراك مع الغير
فمن خلبؿ اتظشاركات يدخل اتظصرؼ الإسلبمي شريكا في رأتشاؿ مشروعات طويلة أو متوسطة      

،حيث يقوـ بتأسيس مشروع جديد أو 119الأجل،تجارية أو زراعية أو صناعية أو عمرانية أو خدمات إلى غتَ ذلك
ف لو كياف قانوني مستقل عن كياف اتظصرؼ عادة ما يتخذ شكل شركة أمواؿ مثل شركة شراء مشروع قائم يكو 

اتظساتقة أو شركة التوصية بالأسهم أو يتخذ شكل شركة تضامن أو غتَىا،ويتحدد دور اتظصرؼ في ىذه 
ذا النوع اتظشروعات حسب قيمة مساتقتو سواء باتضصص أو بالأسهم ومدى مشاركتو في الإدارة الفعلية للشركة،وى

 .                120يعتبر من الأشكاؿ السائدة لدى كثتَ من اتظصارؼ حاليا تظا يتمتع بو من تزاية قانونية كاملة لأموالو
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 .231اٌجبؽش ػجذ اٌٍّه ػجذ اٌؼٍٟ وبِٛٞ،ٔفظ اٌّشعغ،ؿ   
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 .75َ،ؿ 1997د٠غّجش -٘ـ1418،اٌغٕخ اٌضبٌضخ ػؾش،ؽؼجبْ 33اٌى٠ٛذ،اٌؼذد 
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 .70،ِشعغ عبثك،ؿ إداسح اٌجٕٛند.ِؾّذ عؼ١ذ أٔٛس عٍطبْ،  
120

،اٌّغٍذ الأٚي،اٌغضء اٌخبِظ،اٌطجؼخ الأٌٚٝ،الارؾبد اٌذٌٟٚ ٌٍجٕٛن علا١ِخاٌّٛعٛػخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٌٍجٕٛن الإد.أؽّذ إٌغبس ٚآخشْٚ،  

 .194َ،ؿ 1982الإعلا١ِخ،ِقش،



 
 المطلب الثالث:الأعمال المصرفية التي تقوم على أساس تحقيق التكافل الاجتماعي

 
 خدمات اجتماعية كثتَة من أجل تنمية إف ىندسة الصتَفة الإسلبمية تقضي بأف يقوـ اتظصرؼ بتقدنً     

الطاقات البشرية وخدمة البيئة وكل ما ينبثق عن مفهوـ اعمار الأرض من خلبؿ إتكاد فرص عمل لشرائح واسعة 
وكبتَة من المجتمع،وتدريبهم وإكسابهم مهارات فنية عالية ودعمهم ماليا لإخراجهم من دائرة البطالة حتى يكونوا 

تمع،فالتنمية الإسلبمية تنمية اقتصادية واجتماعية شاملة لا ينفصل فيها اتصانب الاجتماعي أفراد منتجتُ في المج
 عن اتصانب الاقتصادي.             

وفي ىذا الصدد تؾد أف اتظصارؼ الإسلبمية تعمل على تحقيق التكافل بتُ أفراد المجتمع ولا تقصره على      
ف جوانب اتضياة كاتصوانب الأدبية والسياسية والأخلبقية.ومن أىم الأعماؿ اتظطالب اتظادية،بل تجعلو شاملب تظختل

 اتظصرفية التي تعمل على تحقيق التكافل الاجتماعي ما يلي:           
 أولا:خدمة جمع وتوزيع الزكاة

ارؼ الزكاة ركن من أركاف الإسلبـ اتطمسة وىي من الأدوات الفعالة لتحقيق الأىداؼ الاجتماعية للمص     
الإسلبمية،حيث تنص القوانتُ الأساسية للمصرؼ الإسلبمي على إنشاء صندوؽ للزكاة منفصل في إدارتو عنو من 
أجل تنمية روابط الألفة والمحبة بتُ الناس وتطهتَ النفس بأف يكوف الإنساف سيد اتظاؿ لا عبدا لو لقولو 

« يمٌ لِ عَ  يعٌ مِ سَ  وُ الل  وَ  مْ هُ لَ  نٌ كَ سَ  كَ تَ لاَ صَ  ن  إِ  مْ هِ يْ لَ عَ  ل  صَ وَ هِمْ بِهَا يك  زَ ت ـُوَ  مْ ىُ رُ ه  طَ تُ  ةً قَ دَ صَ  مْ هِ الِ وَ مْ أَ  نْ مِ  ذْ خُ »تعالى:
 [.                           103]التوبة:

فمن اآلثار الاجتماعية للزكاة تػاربة الفقر وتقليل التفاوت بتُ الطبقات الاجتماعية حيث تخرج من ماؿ        
راء بما تنثل ضماف التكافل الاجتماعي،فتعمل على انتقاؿ الأمواؿ من يد إلى أخرى وإعادة توزيع الأغنياء إلى الفق

                              الدخل بتُ الناس تريعا،وتجب الزكاة في الأمواؿ النامية حقيقة أو حكما حيث تتحدد مصادر مواردىا في:                               
 تظصرؼ وىي التي تستحق شرعا على أمواؿ مساتقيو ونتائج نشاطو.               زكاة ماؿ ا -

 زكاة ماؿ اتظودعتُ واتظتعاملتُ مع اتظصرؼ ويتم أداؤىا اختياريا.                              -  

              زكاة ماؿ مقدمة من طرؼ تؼتلف أفراد المجتمع وىيأتو اتظتعددة                          –    

يقوـ اتظصرؼ الإسلبمي بجمع ىذه الأمواؿ في صندوؽ الزكاة وتصنف كموارد مستقلة عن اتظصرؼ،تخصص       
تعا حسابات وميزانيات حتى لا تختلط بالأمواؿ الذاتية لو حيث تقوـ عليها تصنة متخصصة تناط بها تشة الإشراؼ 

ا مَ ن  إِ »نصوص عليها في القرآف الكرنً استنادا إلى قولو تعالى:على توزيع أمواؿ الزكاة في مقاصدىا الشرعية اتظ
 نِ ابْ وَ  وِ الل   يلِ بِ ي سَ فِ وَ  ينَ مِ ارِ الغَ وَ  ابِ قَ ي الر  فِ وَ  بُـهُمْ و لُ ق ـُ  ةِ فَ ل  ؤَ المُ ا وَ هَ ي ـْلَ عَ  ينَ لِ امِ العَ وَ  ينِ كِ المَسَا وَ  اءِ رَ قَ فُ لْ لِ  اتُ قَ دَ الص  



[.فاتظصرؼ الإسلبمي يستخدـ حصيلة الزكاة فيما 60]التوبة:« يمٌ كِ حَ  يمٌ لِ عَ  وُ ل  الوَ  وِ الل   نَ مِ  ةً ريضَ فَ  يلِ بِ الس  
 :                               121يلي
 رعاية كبار السن والعاجزين عن العمل وبالتالي تدويل اتظصرؼ الإسلبمي للجمعيات اتطتَية.    -

لبمي في قضاء الدين على اتظدينتُ باعتبارىم خدمة اتظدينتُ والتيستَ عليهم حيث يساىم اتظصرؼ الإس – 
                                                  غارمتُ ثم يستًدىا منهم بعد ذلك عندما تتحسن حاتعم من دوف أف يأخذ زيادة على حقو.                                               

وإكراـ اليتامى حيث يتولى اتظصرؼ الإسلبمي قضاء حاجات الأرامل الاىتماـ بالفقراء وتقدنً اتطدمات تعم  –
 بالإضافة إلى تدويل دور الأيتاـ.            

 رعاية اتظساكتُ تحقيقا للتكافل الاجتماعي وتدويل نفقات الدورات العلمية الإسلبمية ونفقات طلبة العلم. -
تحقق التكافل الاجتماعي ليس فقط من حيث قيامها فلببد أف تكوف اتظصارؼ الإسلبمية مصارؼ اجتماعية      

       بجمع الزكاة وإتفا أيضا من حيث تحقيق العدالة في توزيعها.                        
 ثانيا:تقديم القروض الحسنة

يكوف القرض اتضسن ىو الذي يرد إلى اتظقرض عند نهاية اتظدة اتظتفق عليها دوف أف تدفع عنو فوائد ودوف أف      
،إذ يقدمو اتظقرض عن 122للمقرض اتضق في اتظشاركة في أرباح أو خسائر العملية التي استثمرت فيها  قيمة القرض
 وَ الل   ضُ رِ قْ ي ي ـُذِ ا ال  ذَ  نْ مَ »طيب خاطر منو إلى شخص مقتًض عونا لو في الشدة أو دعما لو.قاؿ الله تعالى:

إِنْ »[.وقاؿ أيضا:245]البقرة:« يَـقْبِضُ وَيَـبْصُطُ وَإِليْوِ تُـرْجَعُونَ  وُ الل  وَ  ةً يرَ ثِ كَ ا  افً عَ ضْ أَ  وُ لَ  وُ فَ اعِ ضَ يُ ا ف ـَنً سَ ا حَ ضً رْ ق ـَ
                                 [.                                                    17]التغابن:« يمٌ لِ حَ  ورٌ كُ شَ  وُ الل  وَ  مْ كُ لَ  رْ فِ غْ ي ـَوَ  مْ كُ لَ  وُ فْ اعِ ضَ يُ تُـقْرِضُوا الل وَ قَـرْضًا حَسَنًا 

ومنو القرض اتضسن يعتبر من أىم الأعماؿ التي تقوـ على تحقيق التكافل الاجتماعي وتحرص اتظصارؼ      
الإسلبمية على أدائها،حيث تمصص اتظصرؼ الإسلبمي نسبة معينة من موارده وفق نظامو الأساسي لغرض تقدنً 

حيث  123الات التي تجيزىا الشريعة الإسلبمية وعادة ما تكوف تػدودة القيمةالقروض اتضسنة بدوف فائدة وفق اتض
تخضع لتقدير تصنة القرض اتضسن التي تشكل للفصل في الأمر بعدما يتم التأكد من جدية الأسباب اتظطلوب 

                                        .                                              124لأجلها القرض مع إعطاء الأولوية للؤكثر احتياجا
 :125وتنكن تقسيم القروض اتضسنة إلى نوعتُ     

                                                            قروض استهلبكية تقدـ تظواجهة حاجات اجتماعية ملحة  مثل حالات اتظرض والوفاة والزواج والتعليم.                                    -
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 .133َ،ؿ 1996،داس إٌجأ،اٌغضائش،اٌّقبسف الإعلا١ِخد.عّبي ٌؼّبسح،  
122

 َ،2000،داس إٌٙنخ اٌؼشث١خ،اٌمب٘شح،خؽجٙخ اٌشثب فٟ ِؼبِلاد اٌجٕٛن اٌزم١ٍذ٠خ ٚالإعلا١ِخ:دساعخ الزقبد٠خ ٚؽشػ١د.١ِٕش إثشا١ُ٘ ٕ٘ذٞ،  

 .63ؿ 
123

 . 314َ،ؿ 2003،اٌذاس اٌغبِؼ١خ،ِمذِخ فٟ إٌمٛد ٚأػّبي اٌجٕٛن ٚالأعٛاق اٌّب١ٌخد.ِؾّٛد ٠ٛٔظ،ػجذ إٌؼ١ُ ِجبسن،  
124

 .134،ِشعغ عبثك،ؿ اٌّقبسف الإعلا١ِخد.عّبي ٌؼّبسح،  
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 .98عغ عبثك،ؿ ،ِشأعبع١بد اٌؼًّ اٌّقشفٟ الإعلاِٟد.ِؾّٛد ؽغٓ فٛاْ،  



قروض إنتاجية تقدـ إلى فئة اتضرفيتُ والفنيتُ من خرجي اتظدارس الصناعية والتجارية والزراعية وخرجي اتصامعات  -
واتظعاىد العليا،أما الغاية من إعطاء ىا فهي تقدنً العوف اتظادي للمقتًض  لكي يتحوؿ إلى طاقة إنتاجية فاعلة في 

     د حاجاتو وتحقيق فائض يسدد بو قيمة القرض.                                                                                     المجتمع ويعمل على إنتاج ما يس
أما عن مصادر القروض اتضسنة فيمكن أف تكوف نسبة من احتياطيات اتظصرؼ الإسلبمي أو نسبة من      

 أو في حدود أمواؿ الزكاة.                           الودائع اتصارية بعد استئذاف أصحابها
 ثالثا:تقديم خدمات ثقافية وعلمية ودينية

تنكن اعتبار ىذه اتطدمات التي يقدمها اتظصرؼ الإسلبمي جزء من تسويق اتظصرؼ لذاتو وتروتكا      
             :                                     126لنشاطاتو،ومن أىم ىذه اتطدمات ما يلي

 اتظساتقة في إنشاء اتظنظمات الدينية كمراكز حفظ القرآف وبناء اتظساجد.                        -

إنشاء اتظعاىد العلمية كاتظعهد الإسلبمي للبحوث والتدريب الذي قاـ اتظصرؼ الإسلبمي للتنمية  –  
اتظالية واتظصرفية من الاتساؽ والشريعة الإسلبمية بإنشائو،ويهدؼ إلى إجراء البحوث لتمكتُ الأنشطة الاقتصادية و 

 وتوفتَ التدريب اتظهتٍ في تؼتلف ىذه الأنشطة.                                 
اتظساتقة في تدويل إصدار الكتب والمجلبت التي تعتٌ بالاقتصاد الإسلبمي على وجو العموـ واتظصارؼ الإسلبمية  -

                                            على وجو اتطصوص.            

اتظساتقة في تدويل اتظؤتدرات والندوات العلمية الإسلبمية كأف يقوـ اتظصرؼ برعاية اتظؤتدرات والندوات اتظختصة  –   
 في مناقشة موضوعات الاقتصاد الإسلبمي واتظصارؼ الإسلبمية.               

 تهدؼ إلى حث الطلبة على تعميق معرفتهم الدينية مثل مسابقات حفظ تنظيم اتظسابقات الإسلبمية التي -
 القرآف والسنة النبوية والفقو الديتٍ والبحوث الاقتصادية والإسلبمية.              

 رابعا:المساىمة في المشروعات الاجتماعية
الربح وإتفا ينحصر ىدفها في تقدنً  تعتبر اتظشروعات الاجتماعية من الأعماؿ اتطتَية التي لا تهدؼ إلى تحقيق     

خدمة اجتماعية لبناء المجتمع،ومن الأمثلة على ىذه اتظشروعات التي تنكن أف تساىم فيها اتظصارؼ الإسلبمية 
إنشاء اتظراكز اتظهنية والتدريبية،تأسيس دور الأيتاـ ودور اتظسنتُ وقرى الأطفاؿ النموذجية،إنشاء دور العلبج 

             . 127واتظراكز الصحية
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 .348،ِشعغ عبثك،ؿ اٌجٕٛن الإعلا١ِخد.ِؾّذ ِؾّٛد اٌؼغٍٟٛٔ،  
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 .99،ِشعغ عبثك،ؿ أعبع١بد اٌؼًّ اٌّقشفٟ الإعلاِٟد.ِؾّٛد ؽغٓ فٛاْ،  



 المبحث الثالث:مقارنة بين البنوك التقليدية والمصارف الإسلامية
 

الوساطة اتظالية ىي الوظيفة الأساسية للبنوؾ لا فرؽ في ذلك بتُ ما يسمى بالبنوؾ التقليدية واتظصارؼ      
ب الفوائض اتظالية ثم تقوـ باستخدامها من الإسلبمية حيث تقوـ بتجميع اتظدخرات على شكل ودائع من أصحا

خلبؿ توفتَ سبل استثمارىا بما تلقق خدمة أصحاب العجز والمجتمع ككل.والنظرة الفاحصة تكشف أف 
الاختلبؼ بينها يكمن في اآلليات والوسائل التي يتم من خلبتعا تؽارسة العمل اتظصرفي ومن ىذا الفرؽ تتفرع أوجو 

 قليدية واتظصارؼ الإسلبمية.                                                                                            الاختلبؼ بتُ البنوؾ الت
 

 المطلب الأول:أوجو التشابو بين البنوك التقليدية والمصارف الإسلامية
 

مالية ومصرفية أي أنها تقوـ  تعتبر كل من البنوؾ التقليدية واتظصارؼ الإسلبمية مؤسسات ذات طبيعة     
بالأعماؿ اتظتصلة باتصوانب اتظالية واتظصرفية سواء تعلق الأمر حيصوتعا على اتظوارد التمويلية أو باستخدامها تعذه 
اتظوارد رغم الاختلبؼ في صيغ ىذا الاستخداـ،ولذلك يطلق على كل منها اسم البنوؾ أو اتظصارؼ حيث إنها 

لة ولكن بما يتفق مع طبيعة كل منها فاتظصارؼ الإسلبمية تتفق مع البنوؾ التقليدية في تقدـ أعمالا بصورة متماث
                    نوعية الوظيفة إذ إف كل منها تعمل كوسيط مالي بتُ اتظدخرين واتظستثمرين.                                                        

ة على اتظنهج الذي تستَ عليو البنوؾ التقليدية من حيث مراعاة الأسس اتظصرفية كما تستَ اتظصارؼ الإسلبمي      
السليمة التي تحكم حسن ستَ أي مؤسسة وذلك من خلبؿ التمسك باعتبارات السيولة والرحيية والأماف آخذة 

ادية بعتُ الاعتبار درجة اتظخاطرة عند تؽارستها لأعماتعا ونشاطاتها من أجل تحقيق أىدافها الاقتص
                                  والاجتماعية،وبما يضمن اتظساتقة في تطوير الاقتصاد وخدمة المجتمع.                                                              

ن طريق اتصهات تخضع كل من البنوؾ التقليدية واتظصارؼ الإسلبمية إلى الرقابة اتظالية الداخلية واتطارجية ع     
اتظختصة في ذلك بما فيها ىيئات الرقابة اتظالية والتي يكوف غرضها منع حصوؿ الأخطاء والاتؿرافات والتلبعب في 
العمليات التي تقوـ بها ومعاتصة ىذه الأخطاء في حالة وجودىا،كما تخضع إلى رقابة البنك اتظركزي على حد سواء 

 نظمة وتؼتلف القوانتُ ذات الصلة بممارسة البنوؾ لأعماتعا ونشاطاتها.                          وتتقيد بكل التعليمات والقرارات والأ
تتفق اتظصارؼ الإسلبمية مع البنوؾ التقليدية في كيفية معاملة الودائع اتصارية )الودائع تحت الطلب( اتظبنية      

واتظصرؼ الإسلبمي بردىا دوف زيادة على  على أساس القرض بدوف فائدة،حيث يتعهد كل من البنك التقليدي
أصلها فلب يعطى صاحب اتضساب أي عوائد أو أرباح حتى وإف كانت ىذه العوائد ناتجة عن استثمار 
أموالو،ويتفق العميل مع البنك على أف يسحب منها متى شاء ذلك وبدوف قيود لأف اتعدؼ من ىذه اتضسابات 

 وؿ على عائد منها.                                                                                            ىو تسهيل اتظعاملبت اليومية وليس اتضص



وتقوـ اتظصارؼ الإسلبمية بممارسة تريع الأعماؿ اتظصرفية اتظشروعة التي تدارسها البنوؾ التقليدية حيث يكوف      
من قبل البنك وتتقاضى في مقابلها عمولة،والتكييف الفقهي تظثل ىذه  العمل تغرد خدمة لا تحتاج إلى تقدنً نقود

اتظعاملبت ىو الوكالة بأجر معلوـ وىي جائزة من حيث أصل مشروعيتها لأف الوكالة من العقود غتَ اللبزمة فلب 
من البنوؾ  تكب على الوكيل القياـ بها لذلك تكوز أخذ الأجرة عليها،وتتمثل اتطدمات اتظصرفية التي تتشابو كل

 التقليدية واتظصارؼ الإسلبمية في أسلوب تقدتنها فيما يلي:                                                              
 أولا:خدمات التحصيل

تحصيل اتضوالات الصادرة من العملبء بدفع مبالغ معينة لأشخاص مقيمة في أماكن بعيدة فكل من البنوؾ  -     
ة واتظصارؼ الإسلبمية تقوـ بتحويل الأمواؿ بنفس العملة المحلية أو بالعملة الأجنبية داخل الدولة أو إلى التقليدي

                                   خارجها على أساس الوكالة مقابل أجر،بالإضافة إلى قيمة ما تتحملو من نفقات إدارية.                                               
تحصيل الأوراؽ التجارية اتظتمثلة في الشيكات والكمبيالات والسندات الإذنية نيابة عن العملبء الدائنتُ  – 

وإيداعها في حساباتهم،وتتقاضى نظتَ عملية التحصيل عمولة لأنها أدت منفعة مشروعة،ىذه العملية من قبيل 
            الوكالة بأجر اتصائزة شرعا.                            

التحصيل اتظستندي اتظتعلق بالعمليات التجارية بتُ البائعتُ واتظشتًين سواء في الداخل أو في اتطارج،حيث يقوـ  –
البنك باستلبـ اتظستندات اتظبينة تظلكية البضاعة من اتظصدر ثم إرساتعا إلى فرعو أو مراسلو في جهة وصوؿ البضاعة 

تسليم اتظستندات بعد سداد القيمة ليتستٌ لو استلبـ البضاعة بواسطة تلك عند مطالبة اتظستورد بقيمتها ثم 
اتظستندات،وكذلك تقدنً خدمة القبوؿ كخدمة مرتبطة بالتحصيل حيث يوقع البنك على الشيكات والكمبيالات 

داوتعا بأنها مضمونة منو وأنو سيدفع قيمتها متى قدمت إليو للصرؼ تؽا يكسب ىذه الأوراؽ قوة إضافية تيسر ت
 .                                                                   128وتسهل استخدامها كوسيلة للتسويات

تحصيل قيمة فواتتَ الكهرباء والغاز واتظياه لصالح اتعيئات اتطاصة بها من عملبئهم اتظستهلكتُ نظتَ اتضصوؿ  –  
 على أجر أو عمولة.

 ثانيا:خدمات مصرفية متنوعة
بيع وشراء الأسهم العادية إما تضساب البنك والاحتفاظ بها في تػفظتو أو تضساب أحد عملبئو باعتباره  -     

نشاط مشروع على أساس أف حامل السهم يشارؾ في نتائج النشاط رحيا كاف أو خسارة بشرط أف تكوف اتظنشأة 
ـ البنك بتقدنً خدمة الاكتتاب لصالح اتظنشآت اتظصدرة للسهم تتعامل في نشاط تقره الشريعة الإسلبمية،كما يقو 

                             اتظصدرة للؤسهم وذلك بتلقي الاكتتابات من ترهور اتظساتقتُ.                                                                     
ووثائقهم اتظهمة وتغوىراتهم الثمينة،وكذلك حفظ تأجتَ اتطزائن اتضديدية للعملبء الراغبتُ في حفظ مستنداتهم  –

 الأوراؽ اتظالية مقابل أجر زىيد كنسبة من تلك الأوراؽ.                          
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إدارة تػفظة الأوراؽ اتظالية التي تتكوف من أسهم عادية تظنشآت لا تدارس نشاطا يتعارض مع الشريعة  –
                                                        الإسلبمية.                           

إدارة أعماؿ العملبء عند تغيبهم عن مقر أعماتعم أو في حالة عجزىم الصحي أو في حالة وجود أي أسباب  –
 أخرى تحوؿ دوف ذلك بالإضافة إلى تقدنً الاستشارات تعم.                          

نبية من خلبؿ عقود الصرؼ الأجنبي وتعتبر ىذه اتطدمة بيع أتذاف بعضها ببعض مع بيع وشراء العملبت الأج – 
اشتًاط التقابض في اتضاؿ سواء يدا بيد أو بالقيد الدفتًي على أف يتم تحديد سعر الصرؼ اتظتفق عليو بتُ طرفي 

تظواجهة حاجة العملبء  العقد بسعر اليوـ أو السعر اتضالي،وذلك من أجل توفتَ قدر كافي من العملبت الأجنبية
 وبهدؼ اتضصوؿ على الربح.                        

التعامل في الشيكات السياحية حيث تقوـ كل من البنوؾ التقليدية واتظصارؼ الإسلبمية بشراء وبيع وإصدار  –  
تصدر مثل ىذه وتحصيل الشيكات السياحية للمتعاملتُ معها بموجب اتفاؽ بينها وبتُ اتظؤسسات اتظالية التي 

الشيكات،وتنجز ىذه الأعماؿ على أساس الوكالة بأجر حييث تضاؼ للؤجر اتظصاريف الفعلية التي يتحملها 
البنك،وقد تتم تلك اتظعاملبت بنفس عملة إصدارىا أو بعملبت أجنبية تؼتلفة،وفي حالة اشتماتعا على عملبت 

دلا منها عملة أجنبية أخرى أو شيكات سياحية فإف ىذه أجنبية متعددة حييث يدفع اتظتعامل عملة معينة ليأخذ ب
العملية من قبيل بيع الأتذاف بعضها ببعض وتتضمن عقد صرؼ،وينظر إلى كل عملة كجنس مستقل عن اآلخر 
ولكن تكب أف يتحقق شرط التقابض اتضالي بدوف تأجيل،وقد أجاز الفقهاء ىذه الأعماؿ على أساس أنها 

لأداء إذ تكوز لكلب البنكتُ أف يتقاضى الأجر أو العمولة عليها كما تكوز تعما ما تتضمن عقد صرؼ ووكالة با
 . 129تلصلبف عليو من فروؽ في أسعار صرؼ العملبت

                    
 المطلب الثاني:أوجو الاختلاف بين البنوك التقليدية والمصارف الإسلامية

 
تعامل بالربا لذا ألغت تريع الأعماؿ التي تقوـ على التعامل إف اتظصارؼ الإسلبمية قد ألغت من نظامها ال     

بالفائدة واستبدلتها بالتعامل على أساس اتظشاركة في الأرباح اللبحقة،لأنها تبتٍ عملها على أساس الشريعة 
 الإسلبمية ولا تتعامل إلا في معاملبت مشروعة،فاتظصرؼ الإسلبمي لا يقرض ولا يقتًض بفائدة ومن ثم فهو ليس

مدينا للمودعتُ ولا دائنا للمستثمرين كما ىو اتضاؿ بالنسبة للبنك التقليدي وإتفا ىو مشارؾ لكل منهما في ناتج 
العمليات الاستثمارية من ربح أو خسارة،ومن ىنا تنكن تحديد أىم أوجو الاختلبؼ بتُ البنوؾ التقليدية 

 واتظصارؼ الإسلبمية.      
 أولا:معاملة الودائع

                                                 
129

 .187،ِشعغ عبثك،ؿ أعبع١بد اٌؼًّ اٌّقشفٟ الإعلاِِٟؾّٛد ؽغٓ فٛاْ،د.  



البنوؾ التقليدية بتجميع اتظوارد من خلبؿ الودائع اآلجلة وودائع التوفتَ التي تختلف جذريا عما يقابلها  تقوـ     
من حسابات استثمارية وحسابات الادخار في اتظصارؼ الإسلبمية،فالبنك التقليدي يقوـ بدفع فائدة لأصحاب 

نتيجة الأعماؿ،حيث إف اتظودع يفوض  الودائع ويضمن رد أصل الوديعة مضاؼ إليها الفائدة بغض النظر عن
البنك باستثمار تلك الأمواؿ على ضمانو ولا يتحمل أي شكل من أشكاؿ اتظخاطرة مع ضماف اتضصوؿ على 
العائد،بينما في اتظصرؼ الإسلبمي يقوـ أصحاب اتضسابات بتوقيع عقد اتظضاربة معو يتم الاتفاؽ بموجبو على أف 

الأمواؿ اتظودعة لديو مقابل حصوؿ كل من صاحب الوديعة كرب اتظاؿ والبنك   يقوـ اتظصرؼ الإسلبمي باستثمار
كمضارب على حصة شائعة من الربح نتيجة تحمل كل منهما تظخاطر استثمار اتظاؿ فيما لو تم تحقيق 
خسائر،فاتظصرؼ الإسلبمي غتَ ملتزـ برد الوديعة ولا بضماف عائدىا كما تلدث في البنك التقليدي وإتفا ىو 

 ريك متضامن في الربح واتطسارة.                                        ش
 ثانيا:أشكال التوظيفات

بما أف البنوؾ التقليدية تقوـ على أساس التعامل بنظاـ الفائدة واتظصارؼ الإسلبمية تقوـ على أساس التعامل      
 كلب النوعتُ تختلف جذريا على مستوى اتعيكل بنظاـ اتظشاركة في الربح واتطسارة فإف أشكاؿ توظيف الأمواؿ في

والأتقية،فنجد أف استخداـ الأمواؿ في البنوؾ التقليدية يقوـ أساسا على التوظيف الائتماني والإقراض الذي تنثل 
أتقية كبتَة وتلتل اتظركز الأوؿ في  تغموع توظيف الأمواؿ،حيث تدنح للمتعاملتُ معها قروضا بمختلف أشكاتعا 

تضصوؿ على فائدة،بينما في اتظصارؼ الإسلبمية يقوـ استخداـ الأمواؿ أساسا على التوظيف الاستثماري مقابل ا
الذي يعتبر أىم ما تنيز اتظصارؼ الإسلبمية عن غتَىا  معتمدة في ذلك على صيغ وأساليب متنوعة لديها تتضمن 

 اركة واتظضاربة واتظراحية...                                                                                           اتظشاركة في الربح واتطسارة وبما يتفق مع الشريعة الإسلبمية كاتظش
 ثالثا:الأىداف

بينما ينصرؼ ىدؼ البنوؾ التقليدية إلى تحقيق الربح اتظادي وتعظيم ثروة اتظلبؾ،للمصارؼ الإسلبمية أىداؼ      
أتقية عن الأولى،فإلى جانب تعظيم ثروة اتظلبؾ ىناؾ ىدؼ تعظيم ثروة اتظودعتُ وتحقيق إضافية أخرى لا تقل 

التنمية الاقتصادية والاجتماعية وذلك بإعطاء أولوية استثمار أمواؿ اتظودعتُ في مشروعات من شأنها أف تحقق 
ا شابو ذلك،وىدؼ تحقيق العدالة التنمية اتظنشودة وفي الوقت ذاتو يبتعد عن تدويل اتظشروعات المحرمة كاتطمور وم

في توزيع الثروة بتوفتَ سبل التمويل لصغار اتظنتجتُ والأفراد من ذوي اتطبرات واتظهارات الذين لا يتوافر لديهم رأس 
اتظاؿ وكل ذلك في إطار ربط التنمية الاقتصادية بالتنمية الاجتماعية،حيث يعتبر اتعدؼ الاجتماعي ضمن أىداؼ 

الإسلبمي وأحد أعمدتو،فاتظصرؼ الإسلبمي معتٍ باتظسؤولية الاجتماعية لذلك يتبتٌ ىذا اتعدؼ النظاـ اتظصرفي 
من ضمن أىدافو التي يسعى إلى تحقيقها ولأف اتظصرؼ الإسلبمي ليس فقط مؤسسة مالية تهدؼ إلى تحقيق الربح 

تماعي من أجل تحقيق التكافل وإتفا أيضا ىو مشروع اجتماعي يسعى إلى تحويل العائد الاقتصادي إلى مردود اج
 الاجتماعي.              



لذلك تؾد أف اتظصارؼ الإسلبمية تنفرد بتقدنً اتطدمات الاجتماعية )الإنسانية( دوف البنوؾ التقليدية       
                                                                       كخدمة ترع وتوزيع الزكاة للفئات التي تستحقها،وخدمة تقدنً القروض اتضسنة لذوي الاحتياجات اتطاصة.           

 رابعا:طبيعة العلاقة بين البنك وعملائو
تختلف العلبقة بتُ البنوؾ التقليدية واتظتعاملتُ معها عن العلبقة بتُ اتظصارؼ الإسلبمية واتظتعاملتُ      

لبقة مديونية أي علبقة دائن بمدين ولا يربطهما في ذلك إلا معها،فالعلبقة بتُ البنك التقليدي وعملبئو ىي ع
مبلغ القرض وفائدتو مع ضماف أصل اتظبلغ وعائده سواء كاف اتظتعامل مودعا لدى البنك حيث يعتبر دائنا بمبلغ 

تظصرؼ الوديعة والبنك مدينا أو اتظتعامل مقرضا باعتباره مدينا بمبلغ القرض والبنك دائنا لو،أما العلبقة بتُ ا
الإسلبمي وعملبئو سواء كانوا مودعتُ أو من تلصلوف على التمويل منو فهي لا تخرج عن كونها علبقة مشاركة في 
الربح واتطسارة تقوـ على أساس التعاوف واتضرص اتظتبادؿ ذلك أف اتظصرؼ لا يضمن الودائع ولا العائد اتظتولد 

ؿ وعائده إلا في حالة ثبوت التقصتَ،إذ يشتًؾ كل من عنها  للمودعتُ كما أف اتظستثمر لا يضمن رأس اتظا
اتظصرؼ الإسلبمي وعملبئو في نتائج الأعماؿ من أرباح أو خسائر ويتحملبف تؼاطر الاستثمار معا دوف تدييز 

 بينهما.                                                                                 
 نك المركزي والرقابة على نشاط البنكخامسا:العلاقة مع الب

تستطيع البنوؾ التقليدية اللجوء إلى البنك اتظركزي كمقرض أختَ عند حاجتها إلى السيولة وعدـ تدكنها  بينما     
من توفتَىا من مصادر أخرى وذلك من خلبؿ خصم الكمبيالات اتظقدمة إليو أو عن طريق الاقتًاض بفائدة،فإف 

لا تنكنها اللجوء إليو لذات الغرض وذلك طاتظا أنها ترفض التعامل على أساس الفائدة في اتظصارؼ الإسلبمية 
الوقت الذي يرفض فيو البنك اتظركزي تقدنً قروضا حسنة،كما يعطي البنك اتظركزي للبنوؾ التقليدية فوائد ربوية 

عاة تطصوصيتها  يقوـ البنك على إيداعاتها لديو في حتُ لا تستطيع اتظصارؼ الإسلبمية اتضصوؿ عليها،ومرا
اتظركزي بتخفيض نسبة الاحتياطي النقدي على اتظصارؼ الإسلبمية،إضافة إلى أف البنك اتظركزي يلجأ إلى الاقتًاض  
من البنوؾ التقليدية عن طريق السندات بينما لا تتمكن اتظصارؼ الإسلبمية من التعامل بهذه السندات لأنها 

                                                          قروض بفائدة.              

وبينما تمضع نشاط البنوؾ التقليدية إلى رقابة اتظلبؾ تؽثلة في اتصمعية العمومية للمساتقتُ ورقابة البنك      
يات التي اتظركزي،فإف اتظصارؼ الإسلبمية بالإضافة إلى ذلك تخضع إلى رقابة شرعية تستهدؼ التأكد من أف العمل

يبرمها اتظصرؼ تتماشى مع مقتضيات الشريعة الإسلبمية  ومتوافقة تداما مع قواعدىا سواء ما تعلق منها باتظوارد أو 
باستخدامات ىذه الأختَة وكافة الأعماؿ واتطدمات الأخرى التي تقوـ بها،وذلك بواسطة ىيئة مستقلة متخصصة 

                                                                                  في تغاؿ العمل اتظصرفي الإسلبمي.           
 سادسا:النقود



تنظر البنوؾ التقليدية إلى النقود على أنها سلعة تتم اتظتاجرة بها بيعا وشراء ويتم تحقيق أرباح و عوائد من      
ائدة الدائنة والفائدة اتظدينة باعتباره تاجرا في النقود خلبؿ الفرؽ بتُ سعر الشراء وسعر البيع أي الفرؽ بتُ الف

لذلك  يقوـ عملو على مبدأ تأجتَ النقود من خلبؿ عملية الإقراض والاقتًاض،بينما تنظر اتظصارؼ الإسلبمية إلى 
ادية إلا إذا النقود على أنها وسيلة توسط في اتظبادلات ومقياس للقيم إذ لا تكوف تعا نتيجة اتكابية ولا سلبية ولا حي

        اختلطت بعمل أو تم فيها تقليب أو تحريك.                                                                                       
أما فيما يتعلق  بعملية إنشاء نقود الودائع،فبما أف البنوؾ تعتبر من أىم اتظؤسسات التي تتحكم وتؤثر في      

نقود،تؾد أف البنوؾ التقليدية تولي اىتماما كبتَا لعملية توليد أو إنشاء النقود اتظصرفية،كما أف قدرة ىذه عرض ال
البنوؾ على القياـ بهذه العملية تعتبر السمة الأساسية تعا واتظيزة التي تديزىا عن غتَىا من أنواع البنوؾ وباقي 

             اتظؤسسات اتظالية.                              
وتتمثل عملية إنشاء النقود في قدرة البنوؾ على إضافة نقود جديدة إلى النقد اتظتداوؿ )العرض النقدي(،وىو      

ما يسمى بالنقود الكتابية أو النقود الائتمانية،ويتم ذلك عن طريق قياـ البنك التقليدي بالإقراض بمبالغ تفوؽ 
لودائع اتصارية كلما توسعت البنوؾ التقليدية في عملية  اشتقاؽ نقود الودائع حجم النقد اتظودع لديو،وكلما زادت ا

مع مراعاة القيود أو السقوؼ العليا التي تلددىا البنك اتظركزي ووفقا للسياسة النقدية اتظوضوعة،وفي الواقع ىذه 
س  عن تغرد تسجيل تػاسبي في النقود اتظستحدثة ليس تعا وجود مادي مثل النقود القانونية،وإتفا ىي ناشئة بالأسا

 دفاتر البنك التقليدي.                                                                                     
لكن قدرة اتظصارؼ الإسلبمية على القياـ بعملية إنشاء نقود الودائع تكوف تػدودة وضعيفة مقارنة بالبنوؾ      

إلى طبيعة البناء اتظؤسسي تعذه اتظصارؼ التي ىي أقرب إلى مصارؼ الأعماؿ والاستثمار  التقليدية،ويرجع ذلك
لأف علبقتها بأصحاب الودائع الاستثمارية ىي علبقة مضاربة، وتدويلبت اتظصارؼ الإسلبمية ترتبط بعمليات 

وؾ التقليدية،كما أف اقتصادية حقيقية أي ىي تدويلبت سلعية وليست تدويلبت بالقروض كما ىو اتضاؿ في البن
عملية قبوؿ الودائع اتصارية التي تعتبر اتظصدر الرئيسي لتوليد النقود لدى تلك البنوؾ لا تدثل الوظيفة الأساسية تعذه 

 .   130اتظصارؼ مقارنة  بالبنوؾ التقليدية،حيث تدثل حجما ضئيلب لدى اتظصارؼ الإسلبمية
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 .  98َ،ؿ 2007-2006ٌخنش،ثبرٕخ،اٌغضائش،



 المطلب الثالث:الآثار السلبية للتعامل بنظام الفائدة
 

أصبح التمويل عن طريق القروض عبئا على الاقتصاد وعائقا أماـ تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية      
قتصاديوف أف زيادة سعر الفائدة يؤثر عكسيا على عدد اتظشروعات ورحييتها ومن ثم على حيث اكتشف الا

التنمية،كما أوضحت الدراسات الاقتصادية العلمية أف أنسب وضع للبستثمارات يتحقق حينما يصل سعر 
تضياة الاجتماعية الفائدة إلى الصفر،ولقد تأكد علميا وعمليا أف لنظاـ الفائدة آثارا سلبية تدس تؼتلف جوانب ا

والسياسية والاقتصادية،ويشتًؾ في ىذه الرؤية كل علماء الاقتصاد سواء كانوا مسلمتُ أو غتَ مسلمتُ بغض 
 النظر عن اتظعتقدات الدينية.        

 أولا:الآثار السلبية الاجتماعية والسياسية                                                
دة اتظضمونة على رأس اتظاؿ إلى حصر استغلبؿ الأمواؿ في الإقراض بفائدة وبالتالي التقليل من تؤدي الفائ -     

تؽارسة النشاط اتضرفي ومنو عدـ اتظساتقة في اتظشروعات الاجتماعية ذات اتظصلحة العامة ماداـ الربح فيها 
 .                      131منخفض عن سعر الفائدة الربوية في السوؽ

تساىم الفائدة في سوء تخصيص اتظوارد حييث لا تتحقق الكفاءة في ذلك فتتوجو اتظوارد إلى المجالات التي  -      
تحقق رحيا أكبر بغض النظر عما إذا كانت ضرورية وذات أتقية سواء في تلبية احتياجات الأفراد أو المجتمع  

ىو اتضاؿ بالنسبة لإنتاج التبغ والسجائر  ككل،كأف ترتبط بإنتاج السلع الكمالية أو السلع غتَ النافعة كما
                      واتظشروبات الكحولية تؽا يؤدى إلى عدـ تحقيق اتضاجات الضرورية لأفراد  المجتمع.                                                 

من شأف البنوؾ التقليدية التي تعتمد على يساىم التعامل بنظاـ الفائدة في انتشار البطالة في المجتمع،فليس  -     
الفائدة في تريع معاملبتها أف تدوؿ اتظشروعات آخذة في حسبانها فرص العمل التي يوفرىا اتظشروع للؤفراد حيث إف 
جل اىتمامها موجو إلى التأكد من رحيية اتظشروع وضماف عودة رأس اتظاؿ والفائدة وعادة ما يبتعد اتظستثمر عن 

شروعات التي لا تحقق عائدا مرضيا في ظل الفائدة اتظرتفعة التي تطلبها البنوؾ مهما كانت حاجة المجتمع القياـ باتظ
ملحة تعذا النوع من اتظشروعات،تؽا يعتٍ ضياع فرص عمل عديدة كاف من اتظمكن توفرىا لو أخذ البنك بنظاـ 

وفي ىذا                                       اتظشاركة الذي يشجع اتظستثمرين على العمل بعيدا عن الفائدة.    
المجاؿ يعتًؼ الاقتصاديتُ الغربيتُ بمساوئ نظاـ الفائدة بالنسبة للمؤسسات التي تجد صعوبة في اتضصوؿ على 
مصادر تدويل خارجية فإنها عادة ما تخضع لشروط قاسية ما يضطرىا إلى التنازؿ عن جزء من أصوتعا بأسعار 

الأزمة وإعلبف حالة الإفلبس،واتظلبحظ ىنا أف ارتفاع أسعار الفائدة كثتَا ما يؤدي بالعديد من  منخفضة تظواجهة
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اتظؤسسات إلى قبوؿ حالة الإفلبس وما يتبعها من آثار سلبية من تثبيط للمستثمرين والدفع بآلاؼ العاملتُ إلى 
 .                   132تظعاصرةسوؽ البطالة التي ما لبثت تتسع حتى أصبحت تشكل معضلة الاقتصاديات ا

لقد أذؿ نظاـ الفائدة شعوبا بأكملها وعرض أراضيها للبستعمار وقيمها للغزو وختَاتها للنهب،فلو تفحصنا  –
التاريخ لوجدنا أف اعتماد الدوؿ الإسلبمية على البنوؾ التقليدية قد أدى إلى احتلبؿ ىذه الدوؿ والسيطرة على 

بريطانيا تظصر بدأت من خلبؿ القروض اتظصرفية الربوية والتي أثقلت كاىل اتطزانة  مواردىا حيث إف قصة احتلبؿ
اتظصرية،وعندما عجزت عن سداد ىذه الالتزامات كاف مبررا لتدخل السلطات البريطانية في السياسة الاقتصادية ثم 

ليز للهند ليس بعيد عن في غتَىا من السياسات الأخرى أعقبو الاحتلبؿ الاتؾليزي تظصر،كما أف احتلبؿ الاتؾ
 .                                                                                      133تلك الأسباب

وتؽا لاشك فيو أف تخلف الدوؿ الفقتَة يرجع إلى أسباب كثتَة ولكن قليل من الناس من يعرؼ أف أىم ىذه      
ي الذي يعتمد على الفائدة والذي وضعتو الدوؿ الاستعمارية،فحتُ اضطرت الأسباب ىو النظاـ الاقتصادي العاتظ

الدوؿ النامية تحت وطأة حصار الفقر إلى الاستدانة بالفائدة تظواجهة مرحلة ما بعد الاستقلبؿ من مشاكل 
ثل في اقتصادية موروثة أو مفروضة عليها من قبل نظاـ عاتظي يعمل الكبار على تثبيتو،إلى جانب طموحات تتم

البناء والتنمية ومواجهة عادات اجتماعية واستهلبكية سيئة نقلتها إليها الدوؿ الاستعمارية،في المحصلة النهائية 
تضاعفت الديوف فانتقلت الدوؿ اتظتخلفة من مرحلة الاقتًاض من أجل تحقيق التنمية إلى مرحلة الاقتًاض من 

كم عن طريق الديوف تكريسا لشيوع البطالة وتفاقم مشكلة أجل سداد أعباء خدمة الديوف فكانت السيطرة والتح
 .         134الأسعار اتظتزايدة وىو ما يؤدي بالنتيجة إلى التخلف اجتماعيا واقتصاديا

 ثانيا:الآثار السلبية الاقتصادية                                                                     
ضافي للمستهلك:بما أف الفائدة تشكل ضغطا معاكسا على أصحاب الأنشطة تحميل العبء الإ -     

الاقتصادية تؾد أف ما تتحصل عليو البنوؾ التقليدية من فائدة لا يدفعها في النهاية إلا اتظستهلك والأقل قدرة على 
ك التقليدي إلى تحمل ىذا العبء من صاحب اتظشروع،حيث ينقل اتظنتجوف الفائدة الربوية التي يقدمونها للبن

اتظستهلكتُ بإضافتها إلى أسعار السلع والتي تفسر بارتفاع أسعار اتظنتجات من جراء ارتفاع أسعار الفائدة،وتعتبر 
قناة مستتًة تنتقل فيها تكلفة الائتماف إلى اتظستهلكتُ المحتاجتُ تعذا النوع من السلع،كما يتحمل المجتمع فوائد 

 وبذلك يشتًؾ كل فرد من أفراد المجتمع في دفع الفائدة للمرابتُ في نهاية اتظطاؼ.            الديوف التي تقتًضها اتضكومات

التفاوت في توزيع الثروة بتُ أفراد المجتمع:تؤدي الفائدة الربوية إلى سوء توزيع الثروة وتركز اتصزء الأكبر من  – 
ي إلى سيطرة ىذه الفئة على القرارات الداخلية الأمواؿ في أيدي نسبة قليلة من أفراد المجتمع،وىذا بدوره يؤد

واتطارجية للمجتمع وأسلوب تفكتَه وأخلبقياتو فيتحوؿ الأفراد إلى العمل تضساب أصحاب رؤوس الأمواؿ 
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وتتوسع اتعوة بتُ الأغنياء والفقراء أفراد كانوا أو دوؿ،ذلك أنو في الوقت الذي تماطر فيو اتظقتًض برأس اتظاؿ 
ا وتمسر أحيانا أخرى مع الالتزاـ بدفع الفائدة رغم نتيجة النشاط فإف اتظقرض يربح دائما في كل حيث يربح أحيان

 عملية،وىذا ما تكعلنا تؾزـ بأف تيار اتظاؿ سائر إلى الذي يربح دائما وىم أصحاب رؤوس الأمواؿ.                       

ئم على أساس التعامل بالفائدة.فاتظنتج الذي اقتًض من لا تنكن إتكاد تنمية حقيقية في ظل النظاـ الربوي القا –
البنك بفائدة ليستثمر أموالو ويتعهد برد القرض وفائدتو سيضطر إلى السداد من أصل موجوداتو إذا كاف عائد 
استثماراتو أقل من سعر الفائدة التي اقتًض بها الأمواؿ،حيث يستخدـ ما اقتًضو في شراء وسائل الإنتاج اتظختلفة 

 يقوـ بعملية الإنتاج ويواجو السوؽ على أمل أف يغطي تذن البيع تريع التكاليف السابقة إضافة إلى تكلفة ثم
الفائدة الربوية فهو مطالب بكل ىذه التكاليف مهما كانت نتيجة العملية الاستثمارية بينما تلقق صاحب اتظاؿ 

اح وبالتالي عدـ التوسع في النشاطات الاقتصادية وىو عائدا في كل الأحواؿ،ومنو فإنها تقود إلى التقليل من الأرب
 ما يؤدي إلى عدـ تحقيق التنمية.                                                                      

فيؤكد أحد الاقتصاديتُ أف تفو رأس اتظاؿ يعوقو معدؿ فائدة النقود،ولو أف ىذه الفرملة أزيلت لتضاعف تفو    
اتظاؿ في العصر اتضديث لدرجة تبرر خفض سعر الفائدة إلى صفر في فتًة وجيزة.وعلى ىذا سنجد أف  رأس

أصحاب رأس اتظاؿ سوؼ لا يفضلوف استثمارىا عن طريق الائتماف بفائدة ثابتة بل يتجهوف إلى نظاـ اتظشاركة في 
 .                                          135رأس اتظاؿ

دير بالذكر أف الاقتصادي الكبتَ اللورد "كينز" قد أداف التعامل الربوي في كتابو "النظرية العامة ومن اتص     
للعمالة والفائدة والنقد"،فيقرر أف ارتفاع سعر الفائدة يعوؽ الإنتاج لأنو يغري صاحب اتظاؿ على الادخار 

كما أنو من ناحية أخرى لا يساعد للحصوؿ على عائد مضموف دوف تعرض أموالو للخسارة في حالة الاستثمار،
رجل الأعماؿ على التوسع في الاستثمار تظا فيو من تؼاطر.ولذلك فإف كل نقص في سعر الفائدة سيؤدي إلى زيادة 
الإنتاج وبالتالي في العمالة وإتكاد الفرصة لتشغيل اتظزيد من الناس،ويفهم من ذلك أنو إذا وصل سعر الفائدة إلى 

من ذلك تتحقق العمالة الكاملة.ويلبحظ أنو عندما ينخفض سعر الفائدة يفضل صاحب الصفر أو كاف قريب 
اتظاؿ أف يشتًي أسهما أو يكوف شريكا بدلا من شراء السندات أو يكوف مقرضا وىذا ىو البديل الذي وضعو 

                                                                                                            .                                                             136الإسلبـ قبل أف يولد كينز

إحداث التضخم:يعتبر التضخم أحد أبرز اتظشاكل الاقتصادية اتظعاصرة،حيث ترافقت ىذه اتظشكلة في  -    
ترافق مع ذلك من عدـ تغطية النقود بما يقابلها من  نشوءىا مع ظهور النقود الورقية والتوسع في الائتماف وما

اتظعادف النفيسة )كالذىب مثلب ( أو العملبت الصعبة،وىو أيضا اتطلل الاقتصادي الناجم عن نظاـ الفائدة حيث 
ة إف ارتفاع أسعار الفائدة يؤدي إلى رفع تكاليف الإنتاج تؽا يؤدي إلى ارتفاع أسعار السلع واتطدمات وبالتالي زياد
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 .33،ِشعغ عبثك،ؿ اٌجٕٛن الإعلا١ِخد.م١بء ِغ١ذ،  



النفقات العامة،فتضطر اتضكومة تؽثلة في البنك اتظركزي إلى إصدار النقود دوف ما يقابلها من زيادة في السلع 
واتطدمات فتنخفض القوة الشرائية للنقود مع الارتفاع في اتظستوى العاـ للؤسعار وىذا ما يطلق عليو بالتضخم 

                                                      :                         137الذي ينقسم إلى نوعتُ تقا
.تضخم التكاليف:وىذا النوع تلدث نتيجة الزيادة في التكاليف اتضدية للئنتاج حيث يؤدي الارتفاع في الرقم 1

القياسي لتكاليف اتظعيشة إلى مطالبة العماؿ برفع الأجور فتًتفع أسعار اتظنتجات ويستمر ذلك،ومن اتصدير 
 كر ىنا أف الرقابة النقدية اتظضادة للتضخم غتَ فعالة في العادة.  بالذ 

.التضخم الناجم عن الإفراط في إصدار النقود:وفي ىذه اتضالة يكوف ىناؾ فائض في عرض النقود بالنسبة 2
تزداد  لكميات السلع واتطدمات اتظوجودة وفقا لنظرية كمية النقود الكلبسيكية،وبذلك فإف التضخم تلدث عندما

                               الكمية اتظعروضة من النقود أسرع من زيادة الناتج الكلي من السلع واتطدمات.                                                      
اشر وغتَ إحداث الأزمات الاقتصادية:لقد وجد خبراء الاقتصاد أف التعامل بنظاـ الفائدة ىو السبب اتظب -     

اتظباشر في ظهور الأزمات الدورية التي يعرفها الاقتصاد،حيث يفاجأ العالم بدورات من الانتعاش الاقتصادي الذي 
                           ينتهي بكساد عاتظي خطتَ،ويرجع السبب فيو إلى السياسات الاقتصادية اتظبنية على أساس التعامل الربوي.                              

إذ يقتضي التعامل على ىذا الأساس أف البنوؾ التقليدية في إطار سعيها للحصوؿ على أكبر فائدة تحتكر      
الأمواؿ حتى يتزايد الطلب عليها فتَتفع سعر الفائدة ويستمر في الارتفاع إلى الدرجة التي يرى فيها اتظستثمروف أنو 

الفائدة اتظرتفع يلتهم الأرباح،وبالتالي يتًاجعوف عن الاستثمار فيقل  لا فائدة من استخداـ ىذه الأمواؿ لأف سعر
إنتاج اتظصانع ويغلق الكثتَ منها ويتشرد آلاؼ العماؿ وتنتشر البطالة فتقل القدرة الشرائية في السوؽ وينخفض 

أ دورة جديدة الطلب على الأمواؿ،فيخفض البنك اتظركزي في سعر الفائدة فيقبل اتظستثمروف على الأمواؿ وتبد
للرواج الاقتصادي تنتهي بشكل حتمي إلى نفس النهاية السابقة،وتتوالى الدورات بشكل كوارث تصيب ضحاياىا 

 .                                                  138من العماؿ واتظستهلكتُ بأضرار فادحة
با وضرب لذلك مثالا بتوقف الناس في عاـ يقوؿ ىابرلر:إف سبب الأزمات الاقتصادية ىو الاقتًاض بالر      

ـ عن شراء الأسهم والسندات واحتفظوا بأمواتعم تخوفا من اقتصاد متشائم وسحبوا أمواتعم من البنوؾ تؽا 1929
 .                        139ترتب عليو توقف الإنتاج وحدوث البطالة

الأحداث والتغتَات من خفض قيمة العملة الوطنية ولم تكن البنوؾ التقليدية بعيدة عن كل ما أسفرت عنو      
واضطرابات سعر الصرؼ في عدد من البلداف حيث كانت البنوؾ أحد الأطراؼ اتظتأثرة بقوة ىذه الأزمة وفي نفس 

ـ وأزمة دوؿ جنوب شرؽ 1994الوقت أحد اتظتسببتُ بدرجة عالية في حدوثها،وعلى رأسها أزمة اتظكسيك عاـ 
                             ـ.  1997آسيا عاـ 
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 185َ،ؿ 2010،داس ا١ٌبصٚسٞ اٌؼ١ٍّخ،الأسدْ،إٌمٛد ٚاٌجٕٛن ٚاٌّقبسف اٌّشوض٠خأ.د.عؼ١ذ عبِٟ اٌؾلاق،د.ِؾّذ ِؾّٛد اٌؼغٍٟٛٔ،  
138
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 .28د.ِؾّذ ػجذٖ ٠ّبٟٔ،ِشعغ عبثك،ؿ   



 م4661أزمة المكسيك عام  
تعد أزمة البنوؾ في اتظكسيك مثالا تفوذجيا على ىذا النوع من الأزمات فخلبؿ الفتًة ما بتُ ديسمبر      

بيزو للدولار  3.1ـ ارتفعت قيمة الدولار الأمريكي داخل سوؽ الصرؼ باتظكسيك من 1994ـ وديسمبر 1993
للدولار وىو الأمر الذي رفع من قيمة التزامات البنوؾ اتظكسيكية بالعملبت الأجنبية من ما يعادؿ  بيزو 5.3إلى 
زادت تؼاطر  مليار بيزو،ومع ارتفاع أسعار الفائدة وتدىور أحواؿ النشاط الاقتصادي 174مليار بيزو إلى  79

الائتماف اتظمنوح من طرؼ اتصهاز  الائتماف على القروض اتظمنوحة،حيث إف ارتفاع سعر الفائدة والتوسع في
 اتظصرفي يعتبر من أىم العوامل والأسباب التي أدت إلى حدوث أزمة سعر الصرؼ في اتظكسيك.                  

 م4664أزمة دول جنوب شرق آسيا عام 
في ـ والتي تدثلت في انهيار شديد 1997تصاعدت أزمة سعر الصرؼ في دوؿ جنوب شرؽ آسيا بداية من      

عملبت تلك الدوؿ أماـ الدولار الأمريكي والعملبت الأخرى،أي تدحورت تلك الأزمة حوؿ الاتـفاض الشديد 
في سعر الصرؼ نتيجة لعمليات اتظضاربة على سعر العملة وتدني الأرباح في أسواؽ الأسهم تؽا اضطر السلطات 

ت من العملة الوطنية إلى العملة الأجنبية النقدية في تلك الدوؿ إلى رفع أسعار الفائدة بهدؼ وقف التحويلب
خاصة الدولار الأمريكي،وعندما بدأ الارتفاع في أسعار الفائدة الذي وصل معدلو في بعض أسواؽ ىذه الدوؿ إلى 

من السعر السابق وبدأ اتظستثمروف يتحولوف عن الاستثمار في أسواؽ الأوراؽ اتظالية والتخلص تؽا لديهم  200٪
ببيعها وإيداع أمواتعم في البنوؾ للبستفادة من سعر الفائدة اتظرتفع،شهدت ىذه الدوؿ تذبذبا  من أوراؽ مالية

شديدا في سوؽ الأوراؽ اتظالية وفي أسواؽ العملبت،وقد وصلت الأمور بعد ذلك إلى انهيارات شديدة في 
 العملبت الوطنية بل واىتزازات كبتَة في الاقتصاديات اآلسيوية.               

وقد لوحظ أيضا أف من الأسباب التي كانت وراء تلك الأزمة ىي الإفراط من طرؼ البنوؾ في تقدنً القروض      
لشركات تستثمر في العقارات والأسهم تؽا أدى إلى ارتفاع الأسعار في ىذه القطاعات إلى مستويات 

يد من دوؿ جنوب شرؽ آسيا تؿو تضخمية،ىذا وقد بلغ الائتماف كنسبة من الناتج المحلي الإترالي في العد
وىي نسبة تزيد كثتَا عن مثيلبتها في الدوؿ النامية  كما تشتَ بعض التقديرات إلى ارتفاع نسبة الديوف  120٪

 .  140اتظشكوؾ فيها
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                                      م3115الأزمة المالية العالمية عام 
لقد أثبتت مرة أخرى الأزمة اتظالية العاتظية التي عصفت بأكبر البنوؾ العاتظية ومن ثم الاقتصاد العاتظي في نهاية      

ـ مدى ىشاشة النظاـ اتظصرفي الرأتشالي اتظبتٍ على أساس الفائدة الربوية وعدـ صلبحيتو،كما جسدت 2008عاـ 
عجز نظاـ التمويل التقليدي،وتعد تلك الأزمة أو ما يطلق اآلثار السلبية لو واعتبرت إشارة واضحة على مدى 

عليها بأزمة الرىن العقاري أوؿ وأخطر أزمة واجهت الاقتصاد العاتظي مع مطلع القرف الواحد والعشرين،فقد 
ـ بسبب فشل ملبيتُ اتظقتًضتُ لشراء اتظساكن والعقارات في الولايات اتظتحدة 2007ظهرت على السطح عاـ 

يونهم للبنوؾ،وأدى ذلك إلى حدوث ىزات قوية للبقتصاد الأمريكي فتبعتها ىزات أخرى في اقتصاد عن تسديد د
أوروبا وآسيا مطيحة في طريقها بعدد كبتَ من أكبر البنوؾ واتظؤسسات اتظالية العاتظية،ولم تفلح مئات اتظليارات التي 

تنتشر حتى تطورت إلى أزمة مالية عاتظية ضخت في أسواؽ اتظاؿ العاتظية في وضع حد تعذه الأزمة التي ظلت 
 وقد كانت تغريات الأحداث كما يلي:،ـ2008انفجرت في سبتمبر 

بما أف الفائدة ىي عماد النظاـ اتظصرفي التقليدي أخذا وعطاء ويعمل في إطار تجارة الديوف شراء وبيعا  -1     
الولايات اتظتحدة الأمريكية لفتًة طويلة من الزمن ووساطة،فالأزمة اتظالية بدأت نتيجة اتـفاض أسعار الفائدة في 

(ـ نتيجة التخوؼ من الركود الاقتصادي،حيث قاـ البنك الاحتياطي الفيدرالي بتخفيض مؤشر 2001-2006)
في شهر جانفي  ٪6 ـ وذلك من2001أسعار فائدة الإقراض بتُ البنوؾ أكثر من عشر مرات خلبؿ عاـ 

من نفس العاـ ما أدى إلى زيادة مستويات الطلب على تؼتلف أنواع  في شهر ديسمبر ٪1.75ـ إلى 2001
 القروض وخاصة القروض العقارية.                                                                                             

اع عض تلك القروض فور ارتفثم أعادت تدويل ب عقارية مضمونة بالعقارات ذاتها قدمت البنوؾ قروضا -2     
جديدة أنفقت على سلع استهلبكية  على قروض أسعار تلك العقارات في السوؽ،فحصل اتظقتًضوف الأوائل

                                                                                               ورفاىية زائدة على مقدرة اتظقتًضتُ تؽا زاد من عبء القروض وفوائدىا عليهم.
أفرطت البنوؾ في عملية الإقراض حيث توسعت في منح القروض تؽا خلق طلبا متزايدا على العقارات  -3     

وشجع ذلك الأفراد على شراء أكثر من منزؿ للمضاربة على ارتفاع أسعارىا وكسب الفرؽ،وىكذا إلى أف تشبع 
أف ارتفعت أسعار الفائدة تؽا أدى إلى زيادة أعباء الأفراد اتظدينتُ  السوؽ فاتـفضت أسعار العقارات ثم ما لبثت

،فتزايدت الديوف بشكل واسع بأصل القروض وفوائدىا للبنوؾ،وما ترتب عن ذلك من عجز اتظقتًضتُ عن الوفاء
           .                         ـ2008مليار دولار في عاـ  100حيث بلغ حجم القروض اتظتعثرة للؤفراد تؿو 

قامت البنوؾ ببيع ىذه القروض إلى شركات التوريق التي أصدرت بها سندات وطرحتها للبكتتاب  -4     
                                                      العاـ،وبالتالي ترتب على الرىن العقاري كم ىائل من الديوف مرتبط بعضها ببعض فأدى ذلك إلى تفاقم الأزمة.                          

 انها بإفلبس البنوؾ فانتقلت العدوى إلى كافةإسراع اتظودعتُ إلى البنوؾ لسحب أرصدتهم خشية فقد -5     
 .ومن دولة لأخرىاؿ في كل الأزمات من بنك آلخر اتظودعتُ كما ىو اتض



 :141وقد تدثلت أىم نتائج الأزمة فيما يلي     
بنك  25فقد انهار  قدية أدت إلى انهيار العديد من البنوؾ العاتظية وإعلبف إفلبسهاحدوث أزمة سيولة ن -1     

نكاً حتى ب 30ـ و2009بنكاً في عاـ  140ـ و2008في الولايات اتظتحدة الأمريكية خلبؿ الربع الأختَ من عاـ 
 ـ .2010منتصف شهر مارس 

اتضكومات للتدخل  تاضطر ف أصوؿ البنوؾتوجو العملبء لسحب ودائعهم من البنوؾ أثر على حجم  -2     
فعلى سبيل اتظثاؿ ضخت جهة طلبات السحب من قبل العملبء،بضخ مليارات الدولارات كقروض للبنوؾ تظوا

 دولار. مليار 450و ضخت بريطانيا قرابة مليار دولار تطزائن البنوؾ، 700الولايات اتظتحدة الأمريكية 
أظهرت ميزانيات البنوؾ لعامي أرباحها حيث الم و بالتالي اتـفاض اتـفاض عمليات البنوؾ في الع -3     

  ها.اتـفاضاً ىائلبً في أرباح ـ2009ـ و 2008

بل تنكن القوؿ أف تريع الدوؿ قد تأثرت ميزانياتها انيات العامة في كثتَ من الدوؿ،زيادة العجز في اتظيز  -4     
 .دولار أمريكي فلعامة الأمريكية والذي يبلغ حوالي تريليو العامة بدرجة متفاوتة كاف أكبرىا عجز اتظوازنة ا

أو اتظتخلفة كنتيجة لاتـفاض سواء اتظتقدمة اتـفاض معدلات النمو الاقتصادي في كثتَ من الدوؿ  -5     
فقد أظهرت الدراسات التي أجرتها مراكز البحث العلمي واتظؤسسات لاقتصادي ومعدلات التبادؿ الدولي،النشاط ا

كما أف تباطؤ النمو ،٪34ة والعامة وبعض البنوؾ أف التجارة العاتظية قد اتـفضت بنسبة تصل إلى حوالي اتطاص
 .الاقتصادي قد أصبح السمة الغالبة لاقتصاديات الدوؿ الأوروبية واآلسيوية والولايات اتظتحدة الأمريكية

وتخفيض نتيجة حالات الفصل  ـ1929زمة بشكل لم يسبق لو مثيل منذ أ عاتظيا ارتفاع معدلات البطالة -6     
يات اتظتحدة الأمريكية وحدىا تؾد أف في الولا،فانكماش الأعماؿ وإفلبس اتظشروعات والشركاتلعمالة بسبب ا

عامل  600.000في الأشهر التي كانت فيها الأزمة قد بلغ في اتظتوسط حوالي  معدؿ الذين فقدوا وظائفهم
 .شهرياً 
مة من الديوف اتظعدومة من قبل البنوؾ واتظؤسسات اتظالية الأخرى وىناؾ تفاوت كبتَ شطب مقادير ضخ -7     

 .في تقدير تلك اتظبالغ
فعلى سبيل اتظثاؿ خفض البنك الفيدرالي الأمريكي أسعار ار الفائدة إلى أدنى مستوى تعا اتـفاض أسع -8     

خفض البنك ،و ٪ 0.3الياباني سعر الفائدة إلى خفض البنك اتظركزي و ،٪ 0.2 الفائدة للئقراض بتُ البنوؾ إلى
 .٪0.75اتظركزي البريطاني سعر الفائدة إلى 

وفي الوقت الذي أدت فيو ىذه الأزمة إلى انهيار أكبر البنوؾ التقليدية في العالم كشفت العديد من التقارير      
والأنشطة الاقتصادية،ومساتقتها الاقتصادية عن تضاعف نشاط اتظصارؼ الإسلبمية واقتحامها كافة المجالات 
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الفعالة في خطط وبرامج التنمية في كل من الدوؿ العربية والإسلبمية وغتَىا إذ عاشت في تلك الفتًة أفضل 
 اوودائعه،٪ 23 استثماراتهاو      ،٪ 24،ـ2008حيث بلغ معدؿ تفو أصوتعا في نهاية عاـ حالاتها 

26٪
قد البنوؾ التقليدية  من لعينة اتلي اتظخصصات إلى إترالي اتظوجوداويشتَ تحليل الأرقاـ إلى أف نسبة إتر،142

الإسلبمية التي  صارؼاتظ من عينةتها لنظتَ مقارنة بوىي منخفضة بشكل ملحوظ ،ـ2008عاـ في  ٪ 0.5بلغت 
لعينة الإسلبمية مرتفعاً عنو  صارؼلى إترالي اتظوجودات لعينة اتظومع ذلك بقي العائد ع،٪ 1.2النسبة  بلغت فيها

كانت الأقل  كما أف اتظصارؼ الإسلبمية،143ـ2008عاـ للؤختَة في  ٪2للؤولى و ٪ 3البنوؾ التقليدية وبواقع 
للمصارؼ الإسلبمية عاـ  ٪ 3.09تعرضا للمخاطر من خلبؿ مؤشر نسبة الدين من رأس اتظاؿ،حيث بلغ اتظؤشر 

ـ 2008،وفي عاـ قليدية ذات النوافذ الإسلبميةللبنوؾ الت ٪ 7.23للبنوؾ التقليدية و ٪ 9.21 ػمقارنة ب ـ2006
 ٪ 5.8حافظت اتظصارؼ الإسلبمية على تفوقها من حيث مؤشر الأماف،فبلغت نسبة الدين من رأس اتظاؿ 

قدر خبراء في الصتَفة  وقد،144للبنوؾ التقليدية ذات النوافذ الإسلبمية ٪ 8.5للبنوؾ التقليدية و ٪ 10.3مقارنة بػ 
أف مشتَين إلى ،ـ2009مليار دولار في عاـ  825اتظالية الإسلبمية بنحو  صوؿ في الصناعةالإسلبمية حجم الأ

 ،مليار دولار 750فيو تؿو  الأصوؿ تغموع لغالذي ب ـ2008مقارنة بعاـ  ٪ 30نسبة تفو الأصوؿ تفوقت بنحو 
 .145دولة 53في  مصرؼ موزعة 400تؿو  ـ2009وقد بلغ عدد اتظصارؼ الإسلبمية بنهاية عاـ 

وما تنكن ملبحظتو أف ىذه الأزمة قد منحت للمصارؼ الإسلبمية فرصة ذىبية لكي تقدـ للعالم تفوذج      
 أعماتعا كبديل عن أعماؿ البنوؾ التقليدية وكعلبج للؤزمة اتظالية العاتظية.                                  

نعكاسات السلبية اتظباشرة للؤزمة، وكفاءتها في احتواء فقد أثبتت اتظصارؼ الإسلبمية قدرتها على امتصاص الا     
الأزمات الاقتصادية واتظالية لأنها تربط الاقتصاد اتضقيقي بالاقتصاد اتظالي وتقوـ على نظاـ اتظشاركة في الربح 
واتطسارة من خلبؿ اعتمادىا على عقود شرعية حيث لا يتصور أف يتعرض اقتصاد يستَ وفقا تعذا النمط من 

ويل إلى اتعزات التي يعاني منها الاقتصاد الوضعي، فالتمويل الإسلبمي مقيد دائما بمعدلات اتظشاركة اتظرتبطة التم
بالاقتصاد اتضقيقي وبذلك تضمن صيغ اتظشاركات اتظتنوعة النمو اتظستداـ تعرـ التوازف الاقتصادي بتُ الاقتصاد 

تُ أف اتظصارؼ الإسلبمية تدتاز عن البنوؾ التقليدية القائمة اتضقيقي والاقتصاد اتظالي.       على ضوء ما سبق يتب
على أساس الفائدة أخذا وعطاء،إيداعا وإقراضا بمميزات واضحة مستمدة من الشريعة الإسلبمية حييث تنكن أف 
 تحقق ىذه التجربة تؾاحا ملحوظا وبارزا تستطيع الصمود بو أماـ البنوؾ الأخرى ومنافستها وإقناع اتظسلم وغتَ

اتظسلم بأنها قادرة على تلبية حاجاتو وتحقيق مطالبو في ظل أحكاـ القرآف والسنة النبوية الصحيحة واتضد من 
،فتجربة البنوؾ التقليدية القائمة 146غطرسة النظاـ الرأتشالي القائم أساسا على الاستغلبؿ والطبقية والفائدة الربوية
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ة في النقود والكسب من الفرؽ بتُ سعر الفائدة الدائنة واتظدينة على التوسط بتُ اتظدخرين واتظستثمرين واتظتاجر 
أصبحت أقل قدرة على لعب دور يتناسب مع احتياجات النشاط الاقتصادي العاتظي،كما أنو بمجرد النظر إلى 

بر أداة غتَ السلبيات السالفة الذكر التي تملفها العمل اتظصرفي التقليدي يتبتُ لنا أف الاعتماد على آلية الفائدة تعت
فعالة تؤدي إلى زيادة أعباء الأعواف الاقتصاديتُ اتظنتجتُ سواء على اتظستوى اتصزئي أو الكلي وتعريض أمواؿ 

                                                                     اتظودعتُ تظخاطر متنوعة تؽا يساىم في توفتَ الظروؼ اتظناسبة تضدوث تؼتلف الأزمات الاقتصادية واتظالية.                           
فشهد العالم الإسلبمي صحوة شاملة لم يكتفي في إطارىا بإنشاء مصارؼ إسلبمية استجابة لتطلعات الأفراد      

قليدية والأمم التي أدركت مدى خطورة النظاـ اتظصرفي الربوي اتظدمر لكيانها،وإتفا تجاوز الأمر إلى تحويل البنوؾ الت
القائمة إلى وحدات تعمل وفق أحكاـ الشريعة الإسلبمية،وليس ىذا فحسب بل تأثرت البلداف الغربية بهذا 
الأسلوب حيث تنبهت التجارب الغربية إلى القصور اتظوجود على مستوى العمل اتظصرفي التقليدي،فسعت 

ت متعددة لإدخاؿ تعديلبت على النظاـ مؤسسات عدة في الولايات اتظتحدة الأمريكية وأوروبا إلى بذؿ تػاولا
 اتظصرفي يتجاوز مسألة اتظتاجرة في النقود والدخوؿ إلى اتظشروعات على أساس اتظشاركة.                                  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 خلاصة الفصل الأول
 

من اتظدخرين الذين ىم ليس إف اتعدؼ من وجود البنوؾ ىو الوساطة اتظالية التي تعتٍ ترع فوائض الأمواؿ      
حياجة إليها من أجل توظيفها بمنحها للمستثمرين أصحاب العجز،واتظصارؼ الإسلبمية شأنها شأف البنوؾ 

 التقليدية في ذلك حيث تقوـ بهذا الدور اتضيوي في الاقتصاد.          
اض بفائدة معلومة مسبقا من اتظدخرين ولكن بينما تقوـ البنوؾ التقليدية بدور الوساطة اتظالية على شكل اقتً      

حيث تلصل اتظدخر على عائد على أموالو اتظودعة بغض النظر عن نتيجة عملية استثمار الأمواؿ،وإقراض ما يتوفر 
لديو من ودائع بفائدة معلومة مسبقا للمستثمرين حيث يلتزـ اتظستثمر بدفع تكلفة اتضصوؿ على الأمواؿ مهما  

ا أو خسارة.حييث تقوـ ىذه البنوؾ أساسا على التعامل بنظاـ الفائدة وتستفيد من الفرؽ كانت نتيجة أعمالو رحي
     بتُ سعر الفائدة الدائنة واتظدينة والتي تدثل مصدر رئيسي لتحقيق الأرباح.                                                       

ؿ الاعتماد على مبدأ اتظشاركة في الربح واتطسارة وفقا فاتظصارؼ الإسلبمية تقوـ بهذا الدور من خلب     
" و"اتطراج بالضماف"، حييث تؤدي اتظصارؼ الإسلبمية دورا اقتصاديا واجتماعيا للقاعدتتُ الفقهيتتُ"الغنم بالغرـ

في نطاؽ سعيها لتحقيق التنمية الشاملة ويتجلى ذلك من خلبؿ ما تقوـ بو من أنشطة لا تتعارض مع مبادئ 
يعة الإسلبمية باستخداـ آليات تقوـ على أساس اتظشاركة في الربح واتطسارة وتحقيق التكافل الاجتماعي من الشر 

    خلبؿ ترع الزكاة وإنفاقها في جوانبها الشرعية وتقدنً القروض اتضسنة وتؼتلف اتطدمات الاجتماعية.                                  
دية مع اتظصارؼ الإسلبمية في بعض اتظعاملبت التي تتمثل أساسا في تغموعة من ورغم اتفاؽ البنوؾ التقلي     

اتطدمات اتظصرفية التي تتشابو في طبيعة تقدتنها،فإف البنوؾ التقليدية تختلف عن اتظصارؼ الإسلبمية في آلية 
ثار سلبية للعمل التعامل التي تفرعت عنها اختلبفات تنكن وصفها باختلبفات جوىرية لوحظ من خلبتعا وجود آ

اتظصرفي التقليدي الذي يقوـ على نظاـ الفائدة في تريع أعمالو تعود بالضرر على المجتمع والاقتصاد ككل تػدثة 
أزمات ليس من السهل وجود حلوؿ تعا، فكاف اتضل ىو البديل الإسلبمي متمثلب في التوجو تؿو الصتَفة الإسلبمية 

 ث الاستقرار والتوازف.   التي تتميز بالكفاءة العالية في إحدا

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

                                                                    

      

 الفصل الثاني
 التوجهات الجديدة للبنوك التقليدية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 الفصل الثاني
 التوجهات الجديدة للبنوك التقليدية

 تمهيد
سلبمية قد تم من أجل تلبية اتضاجة اتظاسة إلى أعماتعا وخدماتها والتي تقوـ على أساس إف إنشاء اتظصارؼ الإ     

الالتزاـ بقواعد الشريعة الإسلبمية وأحكامها.فلقد شهد الربع الأختَ من القرف العشرين حركة انطلبؽ مستَة 
ئة تسيطر عليها الصتَفة اتظصارؼ الإسلبمية التي تعتبر مؤسسات مصرفية حديثة النشأة باشرت أعماتعا في بي

التقليدية،وعلى الرغم من ذلك استطاعت أف تقدـ أعماتعا اتظصرفية اتظتفقة مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية إلى قطاع 
عريض من اتظتعاملتُ،فقد أحرز العمل اتظصرفي الإسلبمي الذي بدأ متواضعا تقدما مذىلب خلبؿ فتًة قصتَة 

 ت الإسلبمية وتديزىا باتصدوى والكفاءة واتساع نشاطو.                        ويستدؿ على ذلك بنمو حجم اتظعاملب
كما تدكنت اتظصارؼ الإسلبمية وبسرعة مذىلة من بناء مؤسساتها وتثبيت دعائمهػا والتفاعػل مػع بيئاتهػا حػتى       

ار العػػالم وأصػػبحت غػػدت حقيقػػة فعليػػة في أسػػواؽ اتظػػاؿ حييػػث حققػػت تفػػوا ملحوظػػا وانتشػػارا واسػػعا في معظػػم أقطػػ
منافسػػػا قويػػػػا للبنػػػػوؾ التقليديػػػػة.فواكب ظػػػاىرة انتشػػػػار اتظصػػػػارؼ الإسػػػػلبمية ظػػػاىرة أخػػػػرى تتمثػػػػل في تحػػػػوؿ البنػػػػوؾ 
التقليدية تؿو الصتَفة الإسلبمية ولم يعد التحوؿ مطلبػا للبنػوؾ العاملػة في الػدوؿ الإسػلبمية بػل ىػدفا لػدى كثػتَ مػن 

ف ينظػػروف إليهػػا نظػػرة كػػاف الغػػرب ينظػػروف إليهػػا نظػػرة رجعيػػة وتػػأخر أصػػبحوا اآل  البنػػوؾ التقليديػػة في العالم،فبعػػد أف
                  بها. ابعد وقوع الأزمة اتظالية العاتظية التي كانت اتظصارؼ الإسلبمية أقل تأثر  الاسيمإعجاب وتطور 

سلبمية ومدى إمكانية القياـ ويهدؼ ىذا الفصل إلى معرفة دوافع توجو البنوؾ التقليدية تؿو الصتَفة الإ     
بعملية التحوؿ من خلبؿ النظر في الإجراءات اللبزمة والتحديات التي تنكن أف تواجهها وعلى ىذا الأساس 

 قسمنا ىذا الفصل إلى ثلبث مباحث يتناوؿ كل منها ما يلي:         
 المبحث الأول:دوافع وأسباب تحول البنوك التقليدية إلى مصارف إسلامية

 لعملية التحولبحث الثاني:الإجراءات والمتطلبات اللازمة لما
 المبحث الثالث:أشكال التحول والعقبات التي تواجهو

 
 

 

 

 

 

 



 

 المبحث الأول:دوافع وأسباب تحول البنوك التقليدية إلى مصارف إسلامية
 

وؾ تعمل وفق أحكاـ شهدت الساحة اتظصرفية في السنوات الأختَة ظاىرة تحوؿ البنوؾ التقليدية إلى بن     
الشريعة الإسلبمية،ولا تنكن أف يتصور أف تحدث ىذه الظاىرة بدوف وجود بواعث حقيقية وراء عملية 
التحوؿ.فمن اتظعلوـ أف التغيتَ أو الانتقاؿ من وضع إلى وضع آخر لابد وأف يكوف لو أسباب تؤكد بأف الوضع 

الوضع الأوؿ.                                                                                                 اتظتحوؿ إليو تلقق اتكابيات أكثر ويكوف أحسن حاؿ من
       

 المطلب الأول:مفهوم التحول
 

ضمن عالم معقد سريع التغتَ متنوع الاحتياجات أصبح من اللبزـ التعامل مع الكثتَ من القضايا      
اصية أساسية تتميز بها اتضياة لأنو سبيل بقاءىا وتفوىا وبو يتهيأ تعا التوافق مع الواقع كما يتحقق بمرونة،فالتحوؿ خ

التوازف والاستقرار،وعن طريقو يتم مواجهة متطلبات الأفراد وحاجاتهم اتظتجددة مع الإشارة إلى أنو لا ينبغي 
 الوقوؼ مأسورين أماـ التطبيق الفعلي للتحوؿ.    

 لتحولأولا:تعريف ا
وكل ما تحوؿ  148والتحوؿ ىو التنقل من موضع إلى موضع آخر147تحوؿ عن الشيء:زاؿ عنو إلى غتَهلغة:     

 .                                                                    149من العوج إلى الاستواء
 .150أو بالقوؿقاؿ الراغب:حولت الشيء فتحوؿ،غتَتو فتغتَ،إما بالذات أو باتضكم      
 أو العكس. 151ىو الانتقاؿ من وضع فاسد شرعا إلى وضع صالح شرعااصطلاحا:     
وبما أف موضوع الدراسة ىو تحوؿ البنوؾ التقليدية إلى مصارؼ إسلبمية فاتظقصود بالتحوؿ ىنا ىو انتقاؿ      

سلبمية وفي مقدمتها التعامل من التعامل اتظخالف لأحكاـ الشريعة الإ -الوضع الفاسد شرعا-البنوؾ التقليدية
تعمل وفقا لأحكاـ الشريعة الإسلبمية حييث يتم  -الوضع الصالح شرعا-بالربا أخذا وعطاء إلى مصارؼ إسلبمية

إحلبؿ العمل اتظصرفي الإسلبمي الذي يقوـ على نظاـ اتظشاركة في الربح واتطسارة تػل العمل اتظصرفي التقليدي 
          القائم على نظاـ الفائدة.   

                                                 
147

 .291َ،ؿ 2005،اٌّغٍذ اٌغبدط،اٌطجؼخ الأٌٚٝ،داس اٌىزت اٌؼ١ٍّخ،ٌجٕبْ،ٌغبْ اٌؼشةبسٞ،اثٓ ِٕظٛس الأٔق  
148

 .292اثٓ ِٕظٛس الأٔقبسٞ،ٔفظ اٌّشعغ،ؿ   
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 َ،2007،اٌّغٍذ اٌشاثغ ػؾش،اٌطجؼخ الأٌٚٝ،داس اٌىزت اٌؼ١ٍّخ،ٌجٕبْ،ربط اٌؼشٚط:ِٓ عٛا٘ش اٌمبِٛطِؾّذ ِشرنٝ ثٓ ِؾّذ اٌؾغ١ٕٟ،  

 .214ؿ 
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 .213ِشرنٝ ثٓ ِؾّذ اٌؾغ١ٕٟ،ٔفظ اٌّشعغ،ؿ ِؾّذ   
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،اٌغضء الأٚي،اٌطجؼخ الأٌٚٝ،ِٕؾٛساد ِشوض اٌّخطٛهبد ٚاٌزشاس رؾٛي اٌّقشف اٌشثٛٞ إٌٝ ِقشف إعلاِٟ ِٚمزن١برٗد.عؼٛد ِؾّذ اٌشث١ؼخ،  

 .15َ،ؿ 1992ٚاٌٛصبئك،اٌى٠ٛذ،



 :152ولقد تعددت اآلراء حوؿ تعريف ظاىرة تحوؿ البنوؾ التقليدية إلى مصارؼ إسلبمية     
فعرفها أحد الباحثتُ:"بأف الأصل الشرعي للتحوؿ مستمد من مبدأ التوبة والرجوع إلى الله والإقلبع عن      

صادقة في التوبة إلى الله من خلبؿ إيقاؼ  التعامل بالربا أخذا وعطاء،وذلك بأف توجد لدى البنوؾ التقليدية رغبة
                                     التعاملبت اتظصرفية التي بها تؼالفات شرعية وإبداتعا بالتعاملبت اتظصرفية اتظطابقة لأحكاـ الشريعة الإسلبمية".                   

وؾ التقليدية تدارس تريع الأنشطة اتظصرفية طبقا لأحكاـ وعرفها باحث آخر:"بأنها الفروع التي تنتمي إلى البن     
 الشريعة الإسلبمية".                                                                   

وأطلق البعض على ظاىرة تحوؿ البنوؾ التقليدية تؿو اتظصرفية الإسلبمية من خلبؿ قيامها بإنشاء أو تحويل      
تقليدية إلى فروع إسلبمية ،مسمى النظاـ اتظزدوج أي النظاـ الذي يقدـ فيو البنك التقليدي بعض فروعها ال

 خدمات مصرفية إسلبمية إلى جانب اتطدمات اتظصرفية التقليدية.         
وعرفها باحث آخر:"بأنها وحدات تنظيمية تديرىا بنوؾ تقليدية وتكوف متخصصة في تقدنً اتطدمات اتظالية      
 لبمية".                                                                           الإس

 ثانيا:انتشار ظاىرة تحول البنوك التقليدية إلى مصارف إسلامية
يعود ظهور تحوؿ البنوؾ التقليدية إلى مصارؼ إسلبمية إلى بداية ظهور اتظصارؼ الإسلبمية نفسها،حيث      

                                              العربية والإسلبمية ثم انتشرت بعد ذلك في البنوؾ التقليدية العاتظية في أوروبا وأمريكا.                                         بدأت في اتظنطقة 
في منطقة  ـ حتُ أنشأ بنك مصر وىو بنك تقليدي أوؿ فرع إسلبمي لو1980فكانت البداية في مصر عاـ      

الأزىر بالقاىرة تشي "فرع اتضستُ للمعاملبت الإسلبمية"وذلك بتًخيص من البنك اتظركزي،ثم تلبه افتتاح فروع 
فرع،كما قامت عدة بنوؾ تقليدية في مصر بفتح فروع لتقدنً اتطدمات  29أخرى لنفس البنك بلغ عددىا 

بنك تقليدي في نهاية عاـ  12فرع تابع تضوالي  58لى اتظصرفية وفق أحكاـ الشريعة الإسلبمية وقد تزايد عددىا إ
 .                          153ـ2004

ثم انتشرت ىذه الظاىرة في العديد من البلداف العربية والإسلبمية مثل اتظملكة العربية السعودية،ففي عاـ      
تحويل فروع أخرى لنفس البنك ـ قاـ البنك الأىلي التجاري بإنشاء أوؿ فرع إسلبمي لو بجدة،ثم تلبه 1990

ـ،وقد سارت أغلب البنوؾ التقليدية على نفس اتظنهج حيث تعد 2005فرع في بداية  161وصل عددىا إلى 
السعودية من أنشط الدوؿ العربية في تحويل بنوكها التقليدية إلى بنوؾ تعمل وفق أحكاـ الشريعة الإسلبمية،فقد 

كل بنوؾ اتصهاز اتظصرفي السعودي ولكن بدرجات متفاوتة.وليس ىذا   أصبح العمل اتظصرفي الإسلبمي يقدـ في
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فحسب بل قامت بعض الدوؿ بأسلمة نظامها اتظصرفي أي التحويل الكلي تصميع البنوؾ التقليدية إلى مصارؼ 
            إسلبمية مثل السوداف،إيراف وباكستاف.                                                                 

ولم يقتصر الأمر على العاتظتُ العربي والإسلبمي فقد حرصت الكثتَ من البنوؾ التقليدية الدولية على تبتٍ      
العمل اتظصرفي الإسلبمي،فالبنوؾ الإسلبمية ليست ظاىرة عابرة بل إنها أصبحت جزءا رئيسيا من الكياف اتظصرفي 

و العديد من البنوؾ الأجنبية العريقة إلى افتتاح وحدات مصرفية العربي والإسلبمي ليس ىذا فقط وإتفا اتج
 .                                          154إسلبمية"

وفي حيث للمدير العاـ لبنك البحرين الإسلبمي جاء ما يلي:"لقد حظيت البنوؾ الإسلبمية بالقبوؿ في      
مؤسسات مالية غربية كبرى أخذت تطبق في بعض تػافظها النظاـ البلداف العربية والإسلبمية.أما في الغرب فهناؾ 

اتظصرفي الإسلبمي ومن ىذه اتظؤسسات اتظالية الاتحاد البنكي السويسري وبنك كلينورت نيشن،والبنوؾ الإسلبمية 
قة موجودة في لندف ولكسمبورغ وسويسرا...ومن اتظؤمل أف تلصل صندوؽ الأمانة الإسلبمية في أمريكا على اتظواف

 .           155لإقامة البنوؾ الإسلبمية.وفي الصتُ تدت اتظوافقة على إنشاء أوؿ بنك إسلبمي في منطقة نينكشيا..."
ففي البلداف الغربية يلبحظ أف السباؽ على أشده من قبل البنوؾ الأوروبية للتعرؼ على أسس عمل البنوؾ      

رفع مستوى الإيداعات الإسلبمية على اتظدى البعيد،وفي ىذا الإسلبمية والعمل على تبنيها وتطبيقها وذلك بهدؼ 
الإطار أطلق بنك الاستثمار السويسري أدوات استثمارية متوافقة مع الشريعة الإسلبمية ورغبات اتظستثمرين وذلك 

في وقت بهدؼ الاستفادة من أمواؿ العرب واتظسلمتُ اتظودعة لديو،حييث افتتح فروعو للمعاملبت اتظالية الإسلبمية 
 ـ وىو البنك الأكثر شهرة في سويسرا.                                                                            1985مبكر نسبيا عاـ 

كما اتخذت وزارة اتظاؿ البريطانية إجراءات عدة لتسهيل عمل اتظصارؼ الإسلبمية ضمن النظاـ اتظصرفي       
مة إدراج إجراءات تؤسس لنظاـ قانوني للخدمات اتظالية الإسلبمية في ميزانية عاـ البريطاني وقررت اتضكو 

ـ،كما أف فرنسا حيثت في قوانينها وتشريعاتها للسماح بالنظاـ الإسلبمي ضمن منظومتها الاقتصادية،حيث 2007
وؿ الأعماؿ،وعلى أصبح تدركز اتظصارؼ وتقنيات التمويل اتظتطابقة مع الشريعة الإسلبمية في باريس على جد

صعيد الاىتماـ الفرنسي بالتمويل الإسلبمي أيضا عقد أوؿ منتدى فرنسي بباريس ترع تؼتصتُ عربا وفرنسيتُ 
وناقش آليات التعامل الاقتصادي الإسلبمي في فرنسا،وتأتي ىذه اتظبادرة بعد تردد كبتَ بالنظر إلى التقاليد الفرنسية 

 .                                      156في أي من تغالات اتضياةالعلمانية والتي ترفض إدخاؿ الدين 
أما أشهر مثاؿ في الولايات اتظتحدة الأمريكية ىو إنشاء مؤسسة سيتي غروب الأمريكية تظصرؼ إسلبمي      

                                                                             ـ.             1996مستقل تداما لكنو تؽلوؾ بالكامل للمؤسسة وىو "سيتي بانك الإسلبمي" بالبحرين عاـ 
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 َ،2010،اٌطجؼخ الأٌٚٝ،إصشاء ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ،الأسدْ،الأصِبد اٌّب١ٌخأ.د.ِؾّذ ػجذ اٌٛ٘بة اٌؼضاٚٞ،ػجذ اٌغلاَ ِؾّذ خ١ّظ،  

 .220،219ؿ ؿ 



وتجدر الإشارة إلى أف البنوؾ التقليدية التي تعلن التحوؿ إلى مصارؼ إسلبمية تكب أف تكوف دائما موضع      
 والتقوى.                                                                                              تأييد ودعم وتوجيو لا موضع استنكار واتهاـ فينبغي تشجيعها والتعاوف معها على البر

 
 المطلب الثاني:الأسباب الشرعية للتحول

 
لقد وجدت عدة أسباب في البلداف الإسلبمية ساتقت في التفكتَ بتحويل البنوؾ التقليدية إلى بنوؾ تعمل      

يعة الإسلبمية من أتقها دخوؿ الربا في بلبد اتظسلمتُ عن طريق البنوؾ التقليدية باستخداـ وفق أحكاـ الشر 
الفائدة،فبعض الناس تنيلوف إلى الدين ولا يرغبوف في أف تدخل الشوائب إلى معاملبتهم بما تملطها باتضراـ كما تزايد 

لسبب الرئيسي وراء تحوؿ البنوؾ التقليدية إلى عدد العملبء الذين يروف حرمة التعامل بفوائد البنوؾ التقليدية،فا
مصارؼ إسلبمية ىو الوازع الديتٍ والاستجابة لأمر الله تعالى والالتزاـ بأوامره ونواىيو،وىذا الدافع مستمد من مبدأ 

 جل.   التوبة والتوقف عن تؽارسة الأعماؿ اتظصرفية اتظخالفة لأحكاـ الشريعة الإسلبمية والقياـ بما يرضي الله عز و 
 أولا:تعريف الربا

ا نَ لْ زَ ن ـْا أَ ذَ إِ فَ  ةً دَ امِ ىَ  ضَ رْ ى الأَ رَ ت ـَوَ »ويعتٍ النمو أيضا بمعتٌ ربا الشيء إذا تفا وزاد.قاؿ الله تعالى: 157الزيادةلغة:     
 .             158،وىنا ربت تعتٍ تفت وعلت[5اتضج:«]تْ بَ رَ وَ  تْ ز  ت ـَاىْ  اءَ ا المَ هَ ي ـْلَ عَ 

تعبتَات الفقهاء في تعريف الربا نتيجة لاختلبفهم في علة تحرتنو ومن أىم ىذه التعريفات اختلفت اصطلاحا:     
 :                                                                             159ما يلي

الي عن عوض عرؼ اتضنيفة الربا بأنو:"الفضل اتظستحق لأحد اتظتعاقدين في اتظعاوضة اتطتعريف الحنفية:     
 شرط فيو" أي في العقد.                                                                  

،وإتفا تعريفا عاما للربا كغتَىم من اتظذاىب الأخرى في اتضقيقة اتظتتبع لكتب اتظالكية لا تكدتعريف المالكية:     
رفو فقاؿ:"فضل القدر والنساء بتُ عرضتُ متحدي تتعرض كتبهم لذكر قسميو وأحكامهما إلا أف بعضهم ع

 جنس الذىب أو الفضة،أو ربوي الطعاـ".                            
يرى الشافعية أف الربا ىو:"عقد على عوض تؼصوص غتَ معلوـ التماثل في معيار الشرع تعريف الشافعية:     

 حالة العقد،أو مع تأختَ في البدلتُ،أو أحدتقا".
عرؼ اتضنابلة الربا بقوتعم:"تفاضل في أشياء،ونساء في أشياء تؼتص بأشياء، ورد الشرع تعريف الحنابلة:     

 بتحرتنهما".
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 َ،2008بِؼٟ،الإعىٕذس٠خ،،اٌطجؼخ الأٌٚٝ،داس اٌفىش اٌغؽجٙخ اٌشثب ٚأصش٘ب فٟ ػمذ اٌج١غ ٚاٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ اٌّؼبفشحد.١ٌٚذ ِؾّذ وشعْٛ،  

 .23،22ؿ ؿ 



عن الربا قاؿ:ىو أف يكوف لو دين فيقوؿ لو:أتقضي أـ  -رتزو الله تعالى  -وعندما سئل الإماـ أتزد بن حنبل     
لأجل.وىذا النوع من الربا كاف معروفا معلوما متعاملب بو عند أىل تربي؟فإف لم يقضو زاده في اتظاؿ وزاده ىذا في ا

اتصاىلية،ويقوؿ ابن العربي اتظالكي:"كاف أىل اتصاىلية يتبايعوف ويربوف وكاف الربا عندىم معروؼ يبايع الرجل 
 .160الرجل إلى أجل فإذا حل الأجل قاؿ:أتقضي أـ تربي؟يعتٍ:تزيدني على مالي وأصبر أجلب آخر"

يل في الربا:"إف الربا عند أىل اتصاىلية يبيع الرجل البيع إلى أجل مسمى فإذا حل الأجل ولم يكن عند ق     
صاحبو قضاء زاده وأخر عنو".وقيل أيضا:"كانوا في اتصاىلية يكوف للرجل على الرجل الدين فيقوؿ لك كذا وكذا 

 .161تؤخر عتٍ،فيؤخر عنو"
 :162ىناؾ نوعاف من الربا:أنواع الرباثانيا:
 ربا الفضل )ربا البيوع(:     
عند اتضنفية واتضنابلة ىو الزيادة اتظشروطة في أحد العوضتُ على اآلخر في مبادلة موزوف بموزوف من جنسو أو      

 مكيل بمكيل من جنسو.
وعند اتظالكية ىو الزيادة اتظشروطة في أحد العوضتُ على اآلخر في مبادلة ذىب بذىب أو فضة بفضة أو      

 ت مدخر بقوت مدخر من جنسو.قو 
وعند الشافعية ىو الزيادة اتظشروطة في أحد العوضتُ على اآلخر في مبادلة ذىب بذىب أو فضة بفضة أو      

 طعاـ بطعاـ من جنسو سواء كاف قوت أو غتَ قوت،يدخر أو لا يدخر.
 ومنو نستنتج أف ربا الفضل ىو مبادلة أو بيع الشيء بجنسو مع الزيادة.     

 :)ربا الديون( ربا النسيئة     
عند اتضنفية واتضنابلة ىو فضل اتضلوؿ على الأجل في مبادلة مكيل بمكيل من جنسو أو موزوف بموزوف من      

 جنسو أو في مبادلة بتُ بدلتُ من جنس واحد ولو غتَ قليلتُ أو موزونتُ.
ى اآلخر إذا كانا من الأتذاف )الذىب والفضة( وعند اتظالكية ىو فضل اتضلوؿ على الأجل في أحد البدلتُ عل     

 أو من الأقوات اتظدخرة اتحد اتصنس أو اختلف.
وعند الشافعية ىو فضل اتضلوؿ على الأجل في أحد البدلتُ على اآلخر إذا كانا من الأتذاف )الذىب      

 والفضة( أو من اتظطعومات اتحد اتصنس أو اختلف.
ىو الزيادة اتظشروطة التي يأخذىا الدائن من اتظدين نظتَ التأجيل أو التأختَ ودوف  ومنو نستنتج أف ربا الديوف     

 عوض.
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 ثالثا:حكم الربا
من أىم اتظشكلبت الاقتصادية والاجتماعية على أمد طويل فقد تعامل الناس بو منذ آلاؼ يعتبر الربا      

ربا حرمتو تريع الديانات السماوية كما كاف تػل السنتُ،ونظرا للضرر الذي يقع على المجتمع من جراء التعامل بال
 انتقاد من قبل معظم اتظصلحتُ والفلبسفة عبر العصور.

 في الدين الإسلامي
 موقف الإسلبـ من الربا موقف تحرنً ويتضح ىذا من بياف حكمو وأدلتو من القرآف الكرنً والسنة النبوية.     

 القرآن الكريم
قاطع التعامل بالربا وقد تضافرت النصوص القرآنية الدالة على تحرتنو باستعماؿ  نهى القرآف الكرنً وبشكل     

أسلوب التدرج والانتقاؿ من التعريض والتلويح إلى النص الصريح،ومن النهي اتصزئي إلى النهي الكلي اتضاسم حتى 
معاملبتهم منذ زمن  تتهيأ نفوس اتظسلمتُ ويتقبلوف برفق حكم تحرنً الربا الذي كاف عادة مقيتة تأصلت في

 طويل،وعليو فقد تعرض القرآف الكرنً إلى الربا في أربعة مواضع من اآليات على الشكل التالي:
 نْ مِ  مْ تُ يْ ت ـَأَ  امَ وَ  وِ الل   دَ نْ وا عِ بُ رْ ي ـَ لاَ فَ  اسِ الن   الِ وَ مْ ي أَ وا فِ بُ رْ ي ـَا لِ بَ رِ  نْ مِ  مْ تُ يْ ت ـَا أَ مَ وَ »اتظوضع الأوؿ:قاؿ الله تعالى:     

 [.39:الروـ]«ونَ فُ عِ ضْ المُ  مُ ىُ  كَ ئِ ولَ أُ فَ  وِ الل   وَ جْ وَ  ونَ يدُ رِ تُ  اةٍ كَ زَ 

تبتُ أف الربا لا ثواب عليو ولا يزيد وأف الله لم يدخر آلكلو واتظتعامل بو عقابا بخلبؼ وىذه اآلية موعظة      
 أمواؿ الصدقات فإف الله يباركها ويضاعفها.

 نْ عَ  مْ ىِ د  ا حَر مْنَا عَلَيْهِمْ طيَ بَاتٍ أُحِل تْ لَهُمْ وَبِصَ و ادُ ىَ  ينَ ذِ ال   نَ مِ  مٍ لْ ظُ بِ فَ »اتظوضع الثاني:قاؿ الله تعالى:     
ا ابً ذَ عَ  مْ هُ ن ـْمِ  نَ يرِ افِ كَ لْ ا لِ نَ دْ وَأَكْلِهِمْ أَمْوَالَ الن اسِ باِلبَاطِلِ وَأَعْتَ  وُ نْ وا عَ هُ ن ـُ دْ قَ وَ ا بَ الر   مُ ىِ ذِ خْ أَ وَ ).(ايرً ثِ كَ   وِ الل   يلِ بِ سَ 
 [.160،161]النساء:«).(ايمً لِ أَ 

 إف ىذه اآلية تلوح بالتحرنً إذ إنها تشتَ في ما تقصو علينا أف الله تعالى حرـ الربا على اليهود      
فاستحلوه فحل عليهم غضب الله،فدلت اآلية على تحرنً الربا على اتظسلمتُ تلوتلا فقط ولم تدؿ على التحرنً 

سلوب من شأنو أف يدع اتظسلمتُ في ترقب وانتظار لنهي يوجو إليهم تهيئة لنفوسهم على دلالة قاطعة وىذا الأ
 تقبل فكرة تحرنً الربا.

 مْ كُ لّ عَ لَ وَات ـقُوا الل وَ  ةً فَ اعَ ضَ ا مُ افً عَ ضْ ا أَ بَ وا الر  لُ كُ أْ تَ  وا لاَ نُ مَ ءَا ينَ ذِ ا ال  هَ ي ـ ا أَ يَ »اتظوضع الثالث:قاؿ الله تعالى:     
-130]آؿ عمراف:«).(ونَ مُ حَ رْ ت ـُ مْ كُ ل  عَ لَ  ولَ سُ الر  وَ  وَ وا الل  يعُ طِ أَ وَ ).(ينَ رِ افِ كَ لْ لِ  تْ د  عِ ي أُ تِ ال   ارَ وا الن  قُ ات ـ وَ نَ).(تُـفْلِحُو 
132.] 
جاءت ىذه اآليات صرتلة بالنهي اتصزئي عن الربا حيث حرمت الربا الفاحش الذي كانوا يتعاملوف بو في      

 ف كاىل اتظدين عن أدائو تؼاطبة في ذلك اتظسلمتُ مباشرة.اتصاىلية والذي يضع



 نَ مِ  انُ طَ يْ الش   وُ طُ ب  خَ تَ ي ي ـَذِ ال   ومُ قُ ا ي ـَمَ كَ   لا  إِ  ونَ ومُ قُ ي ـَ ا لاَ بَ الر   ونَ لُ كُ أْ يَ  ينَ ذِ ال  »اتظوضع الرابع:قاؿ الله تعالى:     
ى هَ ت ـَان ـْفَ  وِ ب  رَ  نْ مِ  ةٌ ظَ عِ وْ مَ  هُ اءَ جَ  نْ مَ ا فَ بَ الر   مَ ر  حَ وَ  عَ يْ الب ـَ وُ الل   ل  حَ أَ ا وَ بَ الر   لُ ثْ مِ  عُ يْ ا الب ـَمَ ن  وا إِ الُ قَ  مْ هُ ن ـ أَ بِ  كَ لِ ذَ  س  المَ 
ي بِ رْ ي ـُا وَ بَ الر   وُ الل   قُ حَ مْ يَ الن ارِ ىُمْ فِيهَا خَالِدُونَ).( ابُ حَ صْ أَ  كَ ئِ لَ وْ أُ فَ  ادَ عَ  نْ مَ وَ  وِ ى الل  لَ إِ  هُ رُ مْ أَ وَ  فَ لَ ا سَ مَ  وُ لَ ف ـَ
 اةَ كَ وا الز  تُ الص لَاةَ وَءَاوا امُ قَ أَ وَ  اتِ حَ الِ وا الص  لُ مِ عَ وا وَ نُ مَ ءَا ينَ ذِ ال   ن  إِ ص دَقاَتِ وَالل وُ لَا يُحِب  كُل  كَف ارٍ أثَيِمٍ).(ال
مَا بقَِيَ مِنَ  وارُ ذَ وَ  وَ وا الل  قُ وا ات ـ نُ مَ ءَا ينَ ذِ ا ال  هَ ي ـ ا أَ يَ ب هِمْ وَلَا خَوْفٌ عَلَيْهِمْ وَلَا ىُمْ يَحْزَنوُنَ).(رَ  دَ نْ عِ  مْ ىُ رُ جْ أَ  مْ هُ لَ 

وسُ أَمْوَالِكُمْ لاَ ؤُ رُ  مْ كُ لَ ف ـَ مْ تُ بْ ت ـُ نْ إِ وَ  وِ لِ و سُ رَ وَ  وِ الل   نَ مِ  بٍ رْ حَ وا بِ نُ ذَ أْ وا فَ لُ عَ فْ ت ـَ مْ لَ  نْ إِ فَ الر باَ إِنْ كُنْتُمْ مُؤْمِنِينَ).(
 مْ تُ نْ كُ   نْ إِ  مْ كُ لَ  رٌ ي ـْوا خَ قُ د  صَ تَ  نْ أَ وَ  ةٍ رَ سَ يْ ى مَ لَ إِ  ةٌ رَ ظِ نَ ف ـَ ةٍ رَ سْ و عُ ذُ  انَ كَ   نْ إِ وَ تَظْلِمُونَ وَلَا تُظْلَمُونَ).(

 [.280-275]البقرة:«).(ونَ مُ لَ عْ ت ـَ
بهذه اآليات حرـ الله الربا تحرتنا كليا لا فرؽ بتُ قليلو وكثتَه وبهذه اآليات ختم الله تحرنً الربا،وفي ىذه      

 يف للمرابتُ الذين اعتًضوا على تحرنً الربا بقوتعم أنو مثل البيع. اآليات يظهر التهديد اتظخ
 السنة النبوية

 –إف الربا من الكبائر التي نص عليها اتضديث الصحيح الذي رواه البخاري ومسلم بسندتقا،عن أبي ىريرة      
لوا:يا رسول الله وما ىن قااجتنبوا السبع الموبقات،»أف رسوؿ الله صلى الله عليو وسلم قاؿ: –رضي الله عنو 

،والسحر،وقتل النفس التي حرم الله إلا بالحق،وأكل الربا،وأكل مال اليتيم،والتولي يوم ؟قال:الشرك بالله
«الزحف،وقذف المحصنات الغافلات المؤمنات

163. 
ربا صلى الله عليو وسلم آكل اللعن رسول الله »قاؿ: –رضي الله عنو  –وفي رواية جابر بن عبد الله      

«ىم سواءوقال:كلو وكاتبو وشاىديو.ومؤ 
164

 . 
الذىب بالذىب والفضة بالفضة والبر بالبر »وعن أبي سعد اتطدري قاؿ:قاؿ رسوؿ الو صلى الله عليو وسلم: 

ربى الآخذ أوالشعير بالشعير والتمر بالتمر والملح بالملح مثلا بمثل يدا بيد فمن زاد أو استزاد فقد 
«والمعطي فيو سواء

165. 
 الديانات اليهودية والمسيحية في

أعتبر الربا في الديانة اليهودية على أنو عمل غتَ شرعي استنادا إلى آيات وردت في كتبهم اتظقدسة مثل:"لا      
ربا فضة أو طعاـ أو ربا شيء تؽا يقرض بربا" وكذلك:   "اتظكثر مالو بالربا صلبتو أيضا -تقرض أخاؾ بربا

 .166 مكروىة"
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 .1/92ِغٍُ،وزبة:الإ٠ّبْ،ثبة:"ث١بْ اٌىجبئش ٚأوجش٘ب"،  
164

 .2/83أثٛ داٚد،وزبة:اٌج١ٛع،ثبة:"فٟ أوً اٌشثب ِٚؤوٍٗ"،  
165

 .1211ِغٍُ،وزبة:اٌّغبلبح،ثبة:"اٌقشف ٚث١غ اٌز٘ت ثبٌٛسق ٔمذا"،ؿ   
166

 .153َ،ؿ 2002،اٌطجؼخ الأٌٚٝ،ِٕؾٛساد اٌؾٍجٟ،ث١شٚد،ب ث١ٓ اٌزؾش٠غ ٚاٌؾش٠ؼخ ٚرأص١ش٘ب فٟ اٌؾ١بح الالزقبد٠خاٌفبئذح ِٛلؼٙد.ِؾّٛد ػذٔبْ،  



ديانة اتظسيحية فكاف تحرنً الربا في البداية مقتصر على رجاؿ الدين ثم امتد إلى عموـ الناس،حيث  أما في ال     
-329كاف رجاؿ الدين يعدوف الفائدة جرتنة في حق المجتمع واستغلبلا لعوز الفقراء فالقديس غريغوار دونازيانن )

 (ـ يعاتب اتظرابتُ ويصفهم باتظفسدين في الأرض:379
ولوثها بالربا والفائدة تكمع من حيث لم يبذر وتلصد من حيث لم يزرع ويستمد يسره وثراءه  "من أفسد الأرض

 .167ليس من زراعة الأرض ولكن من عوز الفقراء وتغاعتهم"
 .168ويقوؿ ىذا القديس:"إف كل فائض على رأتشاؿ القرض ربا"     

حرمة الربا يقوؿ:"وإف أقرضتم الذين كما ورد نص في الإتؾيل فسره رجاؿ الكنيسة على أنو تأكيد على       
ترجوف أف تستًدوا منهم فأي فضل لكم فإف اتططاة أيضا يقرضوف لكي يستًدوا منهم اتظثل،بل أحبوا أعداءكم 

 .169وأحسنوا وأقرضوا وأنتم لا ترجوف شيئا فيكوف أجركم عظيما"
ضوع إذ يقوؿ أفلبطوف في كتابو روح أما عن فلبسفة حضارة الإغريق العظيمة فقد كاف تعم رأي في ىذا اتظو      

 القوانتُ:"لا تلل لشخص أف يقرض أخاه ربا".
ويقوؿ أرسطو:"ليس منطق أقوى من ذلك الذي يقرر أف أبغض الأشياء ىو الربا الذي يستدر الربح من      

ف الكسب ،كما يقوؿ في كتابو السياسة:"ما نبغضو بأكثر ما تنكن من اتضق ىو تعاطي القروض لأ170أصل اتظاؿ"
الناشئ عن الفائدة يتأتى من النقود نفسها،ولا يلبي الغرض الذي اكتشفت من أجلو النقود فما اختًعت ىذه 
النقود إلا لأجل التبادؿ في حتُ أف الفائدة تضاعف كمية النقود نفسها وىذا ىو أصل الربا والفائدة ىي نقد ولد 

 .171من نقد"
ركس فقد شن حربا على أرباب الأمواؿ الذين يتقاضوف الفائدة على أما مؤسس الفكر الاشتًاكي كارؿ ما     

رأس اتظاؿ،وفي ىذا يقوؿ:"تكوز أف نصف الرأتشالي اآلف بأنو أوؿ من تنلك الثروة في اتصماعة برغم أنو ليس تذة 
عجب  قانوف أصيغ عليو حق ىذه اتظلكية وقد حدث ىذا التغيتَ عن طريق أخذ الفائدة عن رأس اتظاؿ،ولذلك فلب

 .172أف حاوؿ كافة اتظشرعتُ في أوروبا أف تننعوا ىذا اتضق عن طريق القوانتُ ضد الربا"
 15أماـ تصنة ماكميلبف للماؿ والصناعة في  -البريطاني –وجاءت الشهادة الصرتلة من مستً آرثر كينستوف      

نة على الدنيا منذ بدأت.ولقد ،فقد جاء في كلبمو:"إنتٍ ضد الربا في تريع أشكالو.فالربا لعـ1930ماي سنة 
حطم إمبراطوريات أخرى غتَ ىذه الإمبراطورية.ولسوؼ تلطم غتَ ىذه الإمبراطورية.ولسوؼ تلطم ىذه 

 . 173الإمبراطورية.وما من قيمة أخلبقية عظيمة واحدة أو معلم دين لم يذـ الربا"
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 َ،2007،اٌطجؼخ الأٌٚٝ،ِؤعغخ اٌش٠بْ،ٌجٕبْ،ػمذ اٌمشك ِٚؾىٍخ اٌفبئذح:دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ اٌؾش٠ؼخ ٚاٌمبْٔٛد.ِؾّذ سؽذٞ اٌغضائشٞ،  

 .271ؿ 
168

 .33َ،ؿ 1991،دثٟ،123،اٌؼذدِغٍخ الالزقبد الإعلاِٟ،«شثب ِؾشَ فٟ ع١ّغ الأد٠بْاٌ»د.ػجذ اٌٍط١ف عٕبؽٟ،  
169

 .155،ِشعغ عبثك،ؿ  اٌفبئذح ِٛلؼٙب ث١ٓ اٌزؾش٠غ ٚاٌؾش٠ؼخ ٚرأص١ش٘ب فٟ اٌؾ١بح الالزقبد٠خ د.ِؾّٛد ػذٔبْ،  
170

 .152د.ِؾّٛد ػذٔبْ، ،ٔفظ اٌّشعغ،ؿ   
171

 .33،ِشعغ عبثك،ؿ ِغٍخ الالزقبد الإعلاِٟ،«لأد٠بْاٌشثب ِؾشَ فٟ ع١ّغ ا»د.ػجذ اٌٍط١ف عٕبؽٟ،  
172

 .256،ِشعغ عبثك،ؿ ػمذ اٌمشك ِٚؾىٍخ اٌفبئذح:دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ اٌؾش٠ؼخ ٚاٌمبْٔٛد.ِؾّذ سؽذٞ اٌغضائشٞ،  
173

 .142،141،ِشعغ عبثك،ؿ ؿ اٌشثب ٚأصشٖ ػٍٝ اٌّغزّغ الإٔغبٟٔد.ػّش ع١ٍّبْ الأؽمش،  



با الذي كاف معهودا عند العرب إتفا ىو قرض ولم تمتلف أىل العلم في أف ربا القرض ىو اتظقصود بالتحرنً فالر      
الدراىم والدنانتَ إلى أجل بزيادة في نظتَ الأجل.قاؿ أبو بكر اتصصاص:"إنو معلوـ أف ربا اتصاىلية إتفا كاف قرضا 

 .174مؤجلب بزيادة مشروطة فكانت الزيادة بدلا من الأجل. فأبطلو الله تعالى"
قرض الذي تدنحو البنوؾ التقليدية لعملبئها مقابل فائدة تػددة ومشروطة ومن اتظعلوـ أف الربا ينطبق على ال     

 سلفا،كما ينطبق على الفائدة المحددة سلفا على ودائع العملبء.
فيجمع فقهاء اتظسلمتُ في الوقت اتضاضر على تحرنً الفائدة ولاسيما تلك اتظعموؿ بها في العمل اتظصرفي      

ؿ في ىذه اتظسألة تغمع البحوث الإسلبمية بالقاىرة الذي كاف يضم مائة التقليدي،ومن الذين حسموا القو 
 :175ـ( أصدر الفتوى التالية بالإتراع1965ماي  -ىػ 1385وتسستُ عاتظا،ففي مؤتدره الثاني اتظنعقد في )تػرـ 

ا يسمى "الفائدة على أنواع القروض كلها ربا تػرـ لا فرؽ في ذلك بتُ ما يسمى بالقرض الاستهلبكي وم     
بالقرض الإنتاجي،لأف نصوص الكتاب والسنة في تغموعها قاطعة بتحرنً النوعتُ وكثتَ الربا في ذلك وقليلو 
حراـ،والإقراض بالربا تػرـ لا تبيحو حاجة ولا ضرورة والاقتًاض بالربا تػرـ كذلك.ولا يرتفع إتذو إلا إذا دعت إليو 

 رة.الضرورة وكل امرئ متًوؾ لدينو في تقدير الضرو 
وأف أعماؿ البنوؾ في اتضسابات اتصارية وصرؼ الشيكات وخطابات الاعتماد والكمبيالات الداخلية التي      

يقوـ عليها العمل بتُ التجار والبنوؾ في الداخل،كل ىذا من اتظعاملبت اتظصرفية اتصائزة،وما يؤخذ في نظتَ ىذه 
 الأعماؿ ليس من الربا.

وفتح الاعتماد بفائدة وسائر أنواع الإقراض نظتَ فائدة كلها من اتظعاملبت الربوية وأف اتضسابات ذات الأجل      
 وىي تػرمة".

أو أقل  ٪1وقد أفتى أحد الأساتذة بكلية الشريعة في اتصزائر بتحرنً التعامل بالفوائد الربوية ولو كانت بنسبة      
كانت ميسرة ىي ربا تػرـ شرعا.وقاؿ أف من ذلك،معتبرا أف كل نسبة تحدد مسبقا كأرباح على القرض ولو  

فائدة بما أنها تستطيع أف تتحمل نسبة  0العلماء يطلبوف من الدولة أف توجد صيغا لتمويل مشاريع الشباب بنسبة 
 ٪2أو  1الفائدة لوحدىا،معتبرا أف الدولة تنكنها أف تدفع تلك الفوائد من اتطزينة العمومية ولا تتًؾ إلا نسبة 

ستفيد تنكنها أيضا أف تدفع كل الفائدة ولا تتًؾ منها شيئا على اتظستفيد من باب مساعدة الشباب على عاتق اتظ
 .176ورفع اتضرج عنهم

كما قاؿ أحد الفقهاء في اتصزائر أف الإفتاء بجواز القروض البنكية غتَ جائز نظرا لإتراع المجامع الفقهية       
تحرنً الفوائد البنكية باعتبارىا ربا سواء قلت أـ كثرت،وأف كل الإسلبمية في العاتظتُ العربي والإسلبمي على 
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 .96،ِشعغ عبثك،ؿ اٌشثبد.أثٛ الأػٍٝ اٌّٛدٚدٞ،  
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 .71،70،ِشعغ عبثك،ؿ ؿ اٌشثب ٚأصشٖ ػٍٝ اٌّغزّغ الإٔغبٟٔد.ػّش ع١ٍّبْ الأؽمش،  
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،رقذس ١ِٛ٠ب ػٓ ػ.ر.َ.َ.ِؤعغخ اٌؾشٚق ٌلإػلاَ ٚإٌؾش  عش٠ذح اٌؾشٚق،«ػٍّبء ٠فزْٛ ثزؾش٠ُ اٌفٛائذ اٌشث٠ٛخ ٚاٌؾجبة ٠طبٌجْٛ ثئٌغبئٙب»إػذاد غ١ٕخ لّشاٚٞ،  

 . 4َ،ؿ 2011أفش٠ً    06 -٘ـ1432عّبدٜ الأٌٚٝ  02،الأسثؼبء 3255ثبٌغضائش،اٌؼذد 



اتظؤتدرات التي عقدت في ىذا الصدد حرمت الفوائد الربوية للبنوؾ،وقاؿ أيضا:"اتفقت المجامع الفقهية الإسلبمية في 
ثق عن منظمة العالم العربي والإسلبمي مثل تغمع البحوث الإسلبمية،المجمع الفقهي،تغمع الفقو الإسلبمي اتظنب

ـ،أترعت على أف الفوائد البنكية ربا تػرـ وىي التي تدثل 1985اتظؤتدر الإسلبمي في دورة جدة شهر ديسمبر 
 الاجتهاد اتصماعي".

وأضاؼ الفقيو أف تحرنً الربا والفوائد البنكية تأكد في اتظؤتدرات العاتظية الإسلبمية وخاصة مؤتدرات الاقتصاد      
الإسلبمية،والفتوى كانت بناء على وجود أىل الاختصاص،لذا فلب تغاؿ أف يتم الاجتهاد  الإسلبمي واتظصارؼ

فيها حاليا بجوازىا،لأف أىل الاختصاص والاجتهاد نظروا فيها من قبل وأقروا بتحرتنها.وذكر أف قروض تشغيل 
تعتبر ربا تػرـ بوجود تلك الفائدة الشباب تجري عليها أحكاـ الربا نظرا لوجود الفائدة التي تطلبها البنوؾ،وبالتالي 

 . 177سواء كانت كبتَة أو صغتَة فكلها تندرج تحت تسمية الربا لذلك تعد حراما
ولأف النموذج القائم للبنوؾ رغم ضرورتها وأتقيتها كاف تفوذجا ربويا فإف اتظسلمتُ مطالبوف شرعا بالتوجو      

الربا حيجة الضرورة أو اتظصلحة أو اتضاجة،فلب ضرورة للبديل الإسلبمي وليس تعم أف يستمروا في التعامل ب
للمعاملبت الربوية ولا ضرورة لوجود البنوؾ التقليدية اآلف بعد أف ظهرت وانتشرت اتظصارؼ التي تتعامل من 

قائلب:"بأنو لا تكوز أف توجد في  -شيخ الأزىر -خلبؿ صيغ إسلبمية،فقد أفتى الدكتور تػمد سيد الطنطاوي  
ة بنوؾ توصف بأنها إسلبمية وأخرى توصف بأنها ربوية،وأنو تكب أف تقوـ تريع البنوؾ على أساس دولة مسلم

الشريعة الإسلبمية وأف يكوف ىذا ىو القياس في مدى تطبيقها للئسلبـ مطالبا بأف يكوف البند الأوؿ من لوائح  
 كل البنوؾ ىو الالتزاـ

 .178في تريع معاملبتها بأحكاـ الشريعة الإسلبمية"

 الأسباب الاقتصادية للتحول المطلب الثالث:

تتهافت البنوؾ التقليدية للتحوؿ إلى بنوؾ تعمل وفق أحكاـ الشريعة الإسلبمية بشكل ملحوظ في السنوات      
 الأختَة اتظاضية ومن البديهي أف تكوف ىناؾ أسبابا اقتصادية وراء ىذا التهافت.

 مية والسعي نحو تعظيم الأرباحأولا:حجم الإقبال على المصارف الإسلا
لقد أخذت البنوؾ التقليدية في اعتبارىا أف ىناؾ توجهاتا جديدة في المجتمع بدأت تطالب باتظعاملبت اتظوافقة      

للشريعة الإسلبمية كما بدأ كثتَ من الناس بتحويل حساباتهم إلى اتظصارؼ الإسلبمية للببتعاد عن اتظعاملبت 
لإثم،وأيضا بسبب تعدد اتطدمات والصيغ والأساليب الاستثمارية اتظقدمة من قبل اتظصارؼ المحرمة والوقوع في ا

الإسلبمية وفقا لاحتياجات اتظتعاملتُ معها من أفراد وشركات وبما يتناسب مع تريع الأنشطة الزراعية والصناعية 
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 .14،ِشعغ عبثك،ؿ ِغٍخ الالزقبد الإعلاِٟ،«شاٌجٕٛن وٍٙب رؼًّ ٌّقٍؾخ ِق»إػذاد ػجذ اٌٛ٘بة اٌط٠ًٛ،  



من خلبؿ مصداقيتها وشفافيتها  والتجارية والعقارية،فقد تؾحت اتظصارؼ الإسلبمية في جذب اتظزيد من العملبء
 وقدرتها على الوفاء بالتزاماتها.

حيث كاف الإقباؿ على اتظصارؼ الإسلبمية أكثر تؽا ىو متوقع ولكن الذي كاف مثتَا للدىشة ىو نوعية      
عميل غتَ مسلم في مصر لفتح حسابات تعم في "بنك فيصل  5000العملبء،فقد لوحظ أنو تقدـ أكثر من 

،فالإقباؿ والنمو اتظتزايداف على اتظصارؼ الإسلبمية أدى إلى اضطرار الكثتَ 179وىم في ازدياد مستمر الإسلبمي"
 من البنوؾ التقليدية إلى التوجو تؿو العمل اتظصرفي الإسلبمي.

 ويرى الباحثوف في الاقتصاد الإسلبمي أف معدؿ الربح يغتٍ عن معدؿ الفائدة فمن أراد استثمار مالو فإنو لا     
يستطيع ذلك اعتمادا على معدؿ الفائدة،ولكنو يستطيعو اعتمادا على معدؿ الربح فيشتًؾ حيصة شائعة معلومة 

إلى رأس اتظاؿ اتظستثمر فيحصل على معدؿ ربح رأس اتظاؿ،ومن أراد ثم ينسب الربح اتظتحقق  ٪60من الربح مثلب:
 .180أساس معدؿ الربح اتظتوقع لكل منهاإقامة مشروع من اتظشروعات فإنو يستطيع اتظفاضلة بينها على 

فقد لوحظ أف عددا لا بأس بو من اتظصارؼ الإسلبمية استطاعت زيادة أرباحها ومعدلات تفوىا ونسب      
رتشلة موجوداتها وكفاية رأتشاتعا،كما استطاعت تقليص معدلات التكلفة إلى الإيراد ورفع معدلات رحييتها إلى رأس 

،وبما أف اتعدؼ الأساسي للبنوؾ 181أدائها اتظالي عند معدلات عالية باتظقاييس العاتظية اتظاؿ بما يعكس استمرار
التقليدية ىو تحقيق الأرباح والسعي لتعظيمها،فقد وجدت في اتظصارؼ الإسلبمية الوسيلة التي تكب استغلبتعا بغية 

 الوصوؿ إلى ىدفها.
ؼ إسلبمية في الغالب تعا أبعاد رحيية وتجارية حيتة بسبب لذلك تعتبر دوافع تحوؿ البنوؾ التقليدية إلى مصار      

النجاحات اتظلحوظة للمصارؼ الإسلبمية وما حققتو من نتائج اتكابية،وارتفاع معدلات الرحيية وعوائد عمليات 
 التمويل الإسلبمي مقارنة بالتمويل التقليدي.

 نوك التقليديةثانيا:قدرة المصارف الإسلامية على تعبئة المدخرات أكثر من الب
كبتَا في تجميع اتظوارد من أجل توجيهها تؿو الاستخداـ في المجالات التي ترتبط   دورا الإسلبمية تلعب اتظصارؼ     

بتحقيق التطور واتضد من الاكتناز الذي تلاربو الدين الإسلبمي،إضافة إلى قدرتها أكثر من غتَىا على تعبئة 
عات الإسلبمية التي ترفض التعامل بالربا المحرـ شرعا،كما تقوـ بتجميع اتظدخرات بسبب وجود شرائح في المجتم

قدر مهم من اتظدخرات من صغار اتظدخرين في المجتمع نتيجة أعدادىم الكبتَة والذين لم تكدوا مسوغات لفتح 
رى تتيح حسابات في البنوؾ التقليدية،ثم تستخدمها وتوفر العائد تصميع الأطراؼ التي ترتبط بها،ومن جهة أخ
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َ،ؿ 2009،اٌغضء الأٚي،اٌطجؼخ الأٌٚٝ،داس عش٠ش، الأسدْ،الاعزضّبس ٚاٌز٠ًّٛ فٟ الالزقبد الإعلاِٟأ.د ؽّذ ثٓ ػجذ اٌشؽّبْ اٌغٕذ٠ً،د.إ٠ٙبة ؽغ١ٓ أثٛ د٠خ،  
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 .52َ،ؿ 1999،داس اٌفىش،دِؾك،زقبد٠خ ِمبسٔخاٌشثب ٚاٌفبئذح:دساعخ الد.سف١ك ٠ٛٔظ اٌّقشٞ،د.ِؾّذ س٠بك الأثشػ،  
181

 . 222َ،ؿ 2008،اٌطجؼخ الأٌٚٝ،ػبٌُ اٌىزت اٌؾذ٠ش،إعزشار١غ١خ ِٛاعٙزٙب -رؾذ٠بد اٌؼٌّٛخ -:ِمشساد ٌغٕخ ثبصي اٌّقبسف الإعلا١ِخد.أؽّذ ع١ٍّبْ خقبٚٔخ،  



تدويلب لم يكن موجودا من قبل لأصحاب اتظشاريع الصغتَة واتظتوسطة وبالتالي تسهم في خدمة التنمية الاقتصادية 
 وتطوير المجتمع بدلا من بقاء اتظوارد والادخارات عاطلة عن الإنتاج.

ة بكل أبعادىا سواء فنجد أف اتظصارؼ الإسلبمية ىي اتظؤسسات القادرة على التجاوب مع متطلبات التنمي     
من ناحية قدرتها على اجتذاب اتظدخرات التي لا تستطيع البنوؾ القائمة أف تجتذب أصحابها إلى ساحة الاستثمار 
بطريق الفائدة أو من ناحية استطاعتها الدخوؿ إلى اتظيادين التي لا تستطيع البنوؾ التقليدية أف تدخلها ولاسيما 

 .182أس اتظاؿ والعملبالنسبة تضالات اتظشاركة بتُ ر 
 ثالثا:آثار العولمة

فاتفاقية تحرير اتطدمات اتظالية عمل على رفع  إتكابية على القطاع اتظصرفي الإسلبمي  القد كاف للعوتظة آثار      
كفاءة اتظصارؼ الإسلبمية وفعاليتها وزيادة فرصة نفاذ  اتطدمات اتظصرفية الإسلبمية إلى أسواؽ الدوؿ اتظتقدمة 

القيود التي تفرضها البنوؾ اتظركزية في تلك الدوؿ،حيث تم تقدنً العمل اتظصرفي الإسلبمي للؤقليات واتضد من 
اتظسلمة في الأمريكتتُ وأوروبا وجنوب شرؽ آسيا وإفريقيا وأستًاليا،بالإضافة إلى تنشيط سوؽ اتطدمات اتظالية في 

طلب كبتَ على تطبيقات العمل اتظصرفي الإسلبمي الدوؿ الإسلبمية في الأجل الطويل،كما أدت العوتظة إلى وجود 
من الشركات الكبرى والأفراد في تغاؿ تدويل العقارات بأساليب تدويل إسلبمية تؽا أتاح الفرصة أماـ اتظصارؼ 

 الإسلبمية للدخوؿ إلى ىذه الأسواؽ واتظشاركة في مثل ىذه اتظشروعات بفضل أدواتها القائمة على اتظشاركة.
 اء على مشكلة البطالةرابعا:القض

من خلبؿ تدويلها للنشاطات الاقتصادية سواء كانت في زيادة التشغيل  اكبتَ   اسلبمية دور الإللمصارؼ      
استثمارية أو إنتاجية أو استهلبكية أو تلك اتظرتبط منها بالتجارة اتطارجية والتي تتضمن بالضرورة توفتَ فرص عمل 

من حدة ظاىرة البطالة،فيتحقق النفع للؤفراد والمجتمع والاقتصاد ككل باستخداـ  لأفراد المجتمع وبالتالي التقليل
أكبر للموارد البشرية العاطلة وبكفاءة أكبر وبإنتاجية أعلى من خلبؿ تدويل النشاطات الاقتصادية والتوسع 

صارؼ الإسلبمية ،كما تؤدي الزكاة دورا فعالا في تخليص المجتمع من مشكلة البطالة من خلبؿ منح اتظ183فيها
أمواؿ الزكاة للذين يعانوف من البطالة اتصبرية أو بعض حالات البطالة الاختيارية تؽا تلفزىم على العمل والإنتاج 

 .184فينتقلوف من مرحلة تلقي الزكاة إلى دفعها،ومن عناصر سلبية في المجتمع إلى أعضاء فاعلتُ ومفيدين
 وةخامسا:تحقيق العدالة في توزيع الدخل والثر 

في اتضد من تفاوت توزيع الدخوؿ من خلبؿ عدـ التًكيز في توفتَ التمويل تسهم اتظصارؼ الإسلبمية      
للقادرين وبذلك لا يتاح تعم زيادة دخوتعم اتظرتفعة أصلب،حييث تركز على توفتَ التمويل للمحتاجتُ والأقل قدرة 
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،اٌغٕخ اٌضبٌضخ 152ح الأٚلبف ٚاٌؾؤْٚ الإعلا١ِخ،اٌى٠ٛذ،اٌؼذد ،رقذس ػٓ ٚصاسِغٍخ اٌٛػٟ الإعلاِٟ،«ِفَٙٛ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ»د.عبِٟ ؽّٛد،  

 .64َ،ؿ 1977-٘ـ1397ػؾشح،
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 .166،165،ِشعغ عبثك،ؿ ؿ اٌجٕٛن الإعلا١ِخد.ف١ٍؼ ؽغٓ خٍف،  
184

 .337َ،ؿ 2008،اٌطجؼخ الأٌٚٝ،داس اٌىزت اٌؼ١ٍّخ،ث١شٚد،إٌؾبه الالزقبدٞ الإعلاِٟد.ِؾّٛد ػجذ اٌىش٠ُ سؽ١ذ،  



خلبؿ صيغ تدويلية عدة كاتظشاركة واتظضاربة والسلم  ودخلب والذين تنثلوف الشرائح الواسعة في المجتمع وذلك من
وبالتالي تسهم في تقليل التفاوت في الدخوؿ.وفي ذلك تطبيق تظبدأ التكافؤ في الفرص لكل قادر على العمل باتظاؿ 

لثروة والانتقاؿ من ميداف الباحثتُ عن العمل إلى ميداف اتظنتجتُ واتظالكتُ تؽا يؤدي إلى تحقيق العدالة في توزيع ا
 بتُ أفراد المجتمع.

 سادسا:الحد من التضخم
الاقتصادية التي تعاني منها البشرية فهي وإف اختلف الاقتصاديوف الوضعيوف في  أزمة التضخم من الأزمات     

تحديد أسبابها إلا أف السبب الأوؿ تعا ىي البنوؾ الربوية بما يتعلق بخفض سعر الفائدة وإعادة اتطصم وزيادة عرض 
قد في السوؽ،فحقيقة ىذه الأزمة أنها خلل وفقداف توازف يصيب اتضياة الاقتصادية تؽا ينتج عنو البطالة والركود الن

الاقتصادي والتخلف،أما النظاـ اتظصرفي الإسلبمي فإنو سوؼ تننح الوحدة النقدية السائدة استقرارا وثباتا في 
ياـ اتظصارؼ الإسلبمية على مبدأ اتظشاركة والقياـ ،ونظرا لق185قيمتها الشرائية ويعمل على اتضد من التضخم

بالنشاطات الاقتصادية اتظنتجة يزداد الإنتاج من السلع واتطدمات فيزداد العرض الكلي في الاقتصاد والذي يقابل 
 زيادة الطلب الكلي تؽا يعيد التوازف إلى الاقتصاد ومنو اتضد من التضخم. 

 مواجهة الأزماتسابعا:قدرة المصارف الإسلامية على 
في دراسة لصندوؽ النقد الدولي ظهرت تأكيدات على أف النظاـ اتظصرفي الإسلبمي ىو أكثر استقرارا من      

الأنظمة الغربية،ذلك أف النظاـ اتظفتوح على الأسس الإسلبمية أكثر استيعابا للصدمات اتظالية،فالقيمة اتضقيقية 
تَ أما في النظاـ اتظصرفي الربوي فإف أي ىبوط في قيمة اتظوجودات في تظوجودات اتظصرؼ والتزاماتو تظل دوف تغي

مواجهة قيمة اتشية ثابتة للبلتزامات يوجد حالة من عدـ التوازف بتُ اتظوجودات اتضقيقية والالتزامات القانونية تؽا 
في اتظصارؼ الإسلبمية تنكن أف يزعزع استقرار النظاـ اتظصرفي.واعتًفت الدراسة بأف نظاـ اتظشاركة اتظعموؿ بو 

أثبت كفاءتو الواضحة من الناحية الاقتصادية البحتة،كما اعتًفت بأف ىناؾ تصلبا في النظاـ اتظصرفي التقليدي 
 .186تننع التكيف الفوري مع الأحداث والظروؼ الطارئة

والتنمية:"إف  في ىذا الصدد تقوؿ إحدى العاتظات اتظتخصصة في الاقتصاد في منظمة التعاوف الاقتصادية     
البنوؾ الإسلبمية تعد من البنوؾ القليلة الأصلية التي نشأت،وأعتقد أف نظاـ ىذه البنوؾ قد يلعب دورا فعالا في 

 .187تنمية وإنعاش الاقتصاد،خاصة خلبؿ فتًات الأزمة،لأف ىدفها الكبتَ يتجو تؿو الاستثمارات اتظنتجة"
ة كانت من أقل اتظؤسسات اتظالية تأثرا بالأزمة اتظالية العاتظية لعاـ والدليل على ذلك ىو أف اتظصارؼ الإسلبمي     

ـ وأكثرىا صمودا،فكانت ىذه الأزمة فرصة كبتَة أماـ اتظصارؼ الإسلبمية لفرض نفسها في السوؽ 2008
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و١ٍخ أفٛي اٌذ٠ٓ -،عبِؼخ الأ١ِش ػجذ اٌمبدس الإعلا١ِخسعبٌخ ِبعغز١ش،«دٚس اٌّقبسف الإعلا١ِخ فٟ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ:ثٕه دثٟ الإعلاِٟ ّٔٛرعب»ٍجبْ،فبئضح اٌ  

 .134،133َ،ؿ ؿ 2003 -2002ٚاٌؾش٠ؼخ ٚاٌؾنبسح الإعلا١ِخ،اٌغضائش،
186

 .57،ِشعغ عبثك،ؿ خ الالزقبد الإعلاِِٟغٍ،«ثٕٛن غشث١خ ٚالالزذاء ثبٌّٕٙظ الإعلاِٟ»ِؾّذ خؾبْ،  
187

 .259،ِشعغ عبثك،ؿ ِغٍخ اٌؾش٠ؼخ ٚاٌذساعبد الإعلا١ِخ،«ِغزمجً اٌجٕٛن الإعلا١ِخ»د.ص٠ذ ِؾّذ اٌشِبٟٔ،  



اتظصرفي،ويؤكد رئيس تغلس إدارة "كي جي إؿ" وعضو تغلس إدارة البنك التجاري الدكتور يوسف الزلزلة أف 
نوؾ التقليدية تتطلع للتحوؿ إلى مصارؼ إسلبمية في ظل ما تدتلكو الصتَفة الإسلبمية من أنظمة إسلبمية في الب

 .188التعامل اتظالي استطاعت عن طريقها أف تقلل من حدة التأثر بتداعيات الأزمة اتظالية العاتظية عليها

 تحولالمبحث الثاني:الإجراءات والمتطلبات اللازمة لعملية ال

إف تحوؿ البنك التقليدي إلى مصرؼ إسلبمي يستدعي حدوث انقلبب في مفاىيم البنك وأسسو وبنيتو      
وىيكلو الإداري والتنظيمي،فليس تؽكنا أو متصورا أف يتم ىذا التحوؿ دفعة واحدة وفي فتًة قصتَة بل تحتاج عملية 

لإجراءات واتظراحل،كما تستلزـ توفر عدة متطلبات التحوؿ لعدة خطوات جوىرية تتم عبر تغموعة متشابكة  من ا
لا تنكن للبنك التقليدي أف يستغتٍ عنها أو  يتخطاىا إلا خلبؿ عدة سنوات حييث أف تػاولة التحوؿ السريع 

 واتظفاجئ قد يتًتب عليو انهيار البنك.

 الإجراءات المتخذة لعملية التحول المطلب الأول:

ك التقليدي إلى مصرؼ إسلبمي لابد وأف تكوف لو جهة تسعى لذلك إما بدافع التوبة إف اتخاذ قرار تحوؿ البن     
إلى الله والتخلص من الأعماؿ اتظخالفة لأحكاـ الشريعة الإسلبمية ولاسيما الربا أو التأثر بأحد الأسباب التي سبق 

ي من قبل القائمتُ عليو بيانها،وقد تكوف ىذه اتصهة التي ترغب بتحويل البنك التقليدي من داخل البنك أ
وأصحاب القرار فيو أو من خارجو كأف يرغب أحد بشراء البنك وتحويلو للعمل وفق أحكاـ الشريعة الإسلبمية،أو 
أف تقوـ السلطة القانونية أي الدولة باتخاذ قرار تطبيق أحكاـ الشريعة الإسلبمية والتوقف عن تؽارسة أي أعماؿ 

التعامل بالربا من خلبؿ البنوؾ التقليدية والعمل على تحويلها لتعمل وفق أحكاـ  تؼالفة تعا وبالتالي التوقف عن
 الشريعة الإسلبمية كما حدث في إيراف،السوداف وباكستاف.

ولتقنتُ العمل اتظصرفي في البنوؾ التقليدية وفق أحكاـ الشريعة الإسلبمية يفوض الاقتصاديوف اتظسلموف تسسة      
 :189شروط ىي

 ئد أو ما يسمى في أحكاـ الشريعة بالربا.منع الفوا -
 تقاسم آثار التعامل في الربح واتطسارة على حد سواء. -
 منع التعامل اتظالي غتَ اتظؤكد أو ما يسمى في أحكاـ الشريعة بالغرر. -
 منع الاستثمارات في اتظواد والسلع المحرمة وفق الشريعة كالتبغ واتطمر واتظخدرات وتجارة السلبح. -
 لاستثمار في اتظنافع الإنسانية بشكل عاـ.   ا -
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 أولا:ضوابط تحول البنك التقليدي إلى مصرف إسلامي
لكي تنجح أي جهة ترغب في تحويل البنك التقليدي بكافة فروعو وإدارتو إلى العمل اتظصرفي الإسلبمي ينبغي      

 أف تلتزـ ببعض الضوابط التي تكفل تعا تحقيق ىذا اتعدؼ تتمثل في:
( إعداد خطة إستًاتيجية للتحوؿ ذات رؤيا واضحة تػددة اتظراحل:حيث إف تؾاح عملية التحوؿ تتطلب التبتٍ 1

الواضح من تغلس الإدارة والإدارة العليا لإستًاتيجية التحوؿ وتوفتَ اتظوارد اتظالية اللبزمة لاتؾازه والتي تكب أف 
العلماء ذوي اتطبرة في تغاؿ العمل اتظصرفي للبنتهاء من تشتمل على إعداد جدوؿ زمتٍ تػدد ومعلن رتشيا يقره 

 .190التعامل بالربا أو أي تػذور شرعي آخر والتطبيق الفعلي تعذا اتصدوؿ
وىذا اتصدوؿ الزمتٍ ىو عبارة عن تحديد الوقت الذي يستغرقو كل إجراء من إجراءات التحوؿ ثم ترتيب      

 يبتُ مواعيد الابتداء والانتهاء من كل إجراء ،حييث تكوف وسيلة تسلسل تنفيذىا حيسب أولوياتها في جدوؿ معتُ
لربط الإجراءات اتظختلفة للتحوؿ وتوجيهها تؿو تحقيق اتعدؼ اتظنشود وىو التحوؿ إلى نظاـ اتظصرؼ 
الإسلبمي،كما تكب توزيع اتصداوؿ الزمنية على تريع الإدارات والأقساـ واللجاف واتعيئات اتظسئولة عن الإشراؼ 
على تنفيذ مراحل التحوؿ،وذلك لكي يتستٌ تظديري الفروع ورؤساء اتعيئات واللجاف الإعداد تظستلزمات كل إجراء 
من إجراءات التحوؿ قبل تنفيذه بوقت كاؼ،والتحقق من تنفيذ إجراءات التحوؿ بصورة صحيحة وذلك لضماف 

 من بنك آلخر  للتحوؿ زمنيةالدة تظاتختلف و .191تنفيذ خطة التحوؿ بأقل عدد تؽكن من العراقيل والعقبات
 القانونية. حسب ظروفو اتظالية وبيئتو

مأخوذ من الدرجات فهو التًفع من درجة إلى أخرى لتحقيق  -كما يدؿ معناه لغة-( التدرج في التطبيق:التدرج2
يق اتصزئي اتظتتابع الوصوؿ إلى ما لا يوصل إليو إلا بارتقاء تلك الدرجات،وىو ضد الفورية، وبعبارة أخرى ىو التطب

إلى أف يستكمل التطبيق الكلي،ولا يعتمد على التدرج في التطبيق إلا عند توافر الأسباب اتظقتضية لو مثل اتطوؼ 
من الإخفاؽ في التطبيق الفوري أو الكامل أو تعذره لقياـ علبقات تكب مراعاتها،وىذاف السبباف قائماف في تحوؿ 

 البنوؾ التقليدية إلى إسلبمية.
وقد عرض موضوع التدرج في تطبيق التحوؿ للبلتزاـ بالشريعة في ندوة البركة السادسة عشرة للبقتصاد     

الإسلبمي وصدرت بشأنو فتوى مشتملة على اتظستند الشرعي والتارتمي من العهود الإسلبمية الأولى ونص ىذه 
للبلتزاـ بالشريعة إذا ما اقتضتو الظروؼ الفتوى ىو:"لا مانع من التدرج في تنفيذ اتظتطلبات الشرعية للتحوؿ 

الواقعية للمؤسسة،لتجنب حالات التعثر أو خطر الانهيار ولا بد في التدرج للتحوؿ من المحافظة على الصفة 
الشرعية )من تحرنً أو كراىة أو بطلبف أو فساد( للممارسات التي أرجئ إلغاؤىا بسلوؾ خطة التدرج،ومستند 
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 .560،559عبثك،ؿ ؿ ،اٌغضء اٌضبٟٔ،ِشعغ رؾٛي اٌّقشف اٌشثٛٞ إٌٝ ِقشف إعلاِٟ ِٚمزن١برٗد.عؼٛد ِؾّذ اٌشث١ؼخ،  



لتحقيق ىذا اتظقصد الشرعي،وأف تؾاح التحوؿ يتطلب كثتَا من الإجراءات التي تحتاج  ذلك أنو قد يكوف وسيلة 
 .    192إلى إعداد،فضلب عن إتكاد البدائل تظا يستعد من تطبيقات وتأىيل الطاقات البشرية للتنفيذ الصحيح"

مل اتظصرفي التقليدي إلى ويعتبر التدرج في التطبيق أىم عامل لنجاح العملية حيث لا تنكن تنفيذ التحوؿ من الع 
العمل اتظصرفي الإسلبمي بنجاح بتُ عشية وضحاىا،نظرا لأف الأعماؿ اتظصرفية بطبيعتها متشابكة متعددة 
الأطراؼ مع أفراد ومؤسسات داخلية وخارجية وجهات رقابية الأمر الذي يستدعي الأخذ بمبدأ التدرج في التحوؿ 

وقت اللبزـ لتدريب العاملتُ على آليات العمل اتظصرفي الإسلبمي وىو ما يتيح للقائمتُ على ىذا العمل ال
ويعطيهم الفرصة للبتصاؿ بالعملبء من اتظودعتُ واتظستثمرين لتهيئتهم تعذا التحوؿ،فضلب عن اكتساب ثقة 

 .193اتصهات الرقابية واتظؤسسات الداخلية واتطارجية ذات العلبقة
صدد:"من اتططأ الانتقاؿ من النظاـ النقدي واتظصرفي الرأتشالي يقوؿ الباحث تػمد عمر شابرا في ىذا ال     

التقليدي السائد حاليا في العالم الإسلبمي إلى النموذج الإسلبمي العادؿ بضربة واحدة أو خلبؿ مدة قصتَة 
عتُ أف جدا،فهذه المحاولة ربما تخنق النظاـ كلو،وتسبب ضررا عظيما للبقتصاد ومن ثم الإسلبـ،فعملية الانتقاؿ يت

تكوف تدرتكية وعلى مراحل خلبؿ مدة كافية لا تطوؿ بلب سبب مشروع،وتكب أف تصاحبها إصلبحات أخرى في 
 .194المجتمع"

( الاستمرار وعدـ التًاجع:إف اتخاذ قرار التحوؿ تؿو العمل اتظصرفي الإسلبمي الذي اتخذه اتظسئولوف في البنك 3
م الاستمرار في ىذا التوجو حسب اتططط اتظعلنة،والأمر الذي لا التقليدي وإعلبف ذلك على المجتمع تلتم عليه

يقبلو المجتمع ىو العدوؿ عن ىذا التوجو والفشل في إكماؿ البرنامج الزمتٍ إلى نهايتو أو الارتداد والتًاجع عن ىذا 
ا اثً كَ نْ أَ  ةٍ و  ق ـُ دِ عْ ب ـَ نْ ا مِ هَ لَ زْ غَ  تْ ضَ قَ ي ن ـَتِ ال  وا كَ ونُ كُ تَ  لاَ وَ »التحوؿ،فقد عاتب الله على مثل ىذا الفعل في قولو تعالى:

لُوكُمُ الل وُ بِوِ وَليَبُـَيـ نَن  إِ  ةٍ م  أُ  نْ ى مِ بَ رْ أَ  يَ ىِ  ةٌ م  أُ  ونَ كُ تَ  نْ أَ  مْ كُ نَ ي ـْب ـَ لاً خَ دَ  مْ كُ انَ مَ يْ أَ  ونَ ذُ خِ ت  ت ـَ ا  مَ  ةِ امَ يَ القِ  مَ وْ ي ـَ مْ كُ لَ  ن مَا يَـبـْ
 .      195[92.]النحل: «ونَ فُ لِ تَ خْ تَ  يوِ فِ  مْ تُ نْ كُ 

 ثانيا:إجراءات التحول
يتطلب تحوؿ البنوؾ التقليدية للبلتزاـ بالشريعة الإسلبمية اتظرور بثلبث مراحل تتضمن كل مرحلة تغموعة من      

     :196الإجراءات اتظختلفة تتمثل فيما يلي
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 .579-549،ؿ رؾٛي اٌّقشف اٌشثٛٞ إٌٝ ِقشف إعلاِٟ ِٚمزن١برّٗذ اٌشث١ؼخ،ٌّض٠ذ ِٓ اٌزفق١ً ساعغ:د.عؼٛد ِؾ  



 المرحلة الأولى:مرحلة الإعداد والتحضير
 يبدأ البنك بتنفيذىا فهي بمثابة مرحلة ابتدائية تكري فيها كل تعد ىذه اتظرحلة أولى مراحل التحوؿ التي     

الاستعدادات التي تتطلبها خطة التحوؿ،حيث تتضمن تغموعة من الإجراءات التي تتميز بصفة الإعداد وتهيئة 
 الوضع القانوني والنظامي والوظيفي في البنك التقليدي للتحوؿ إلى النظاـ اتظصرفي الإسلبمي،كما تعمل ىذه

اتظرحلة على إتكاد اتظسوغ الديتٍ والاقتصادي للتحوؿ في نفوس الكوادر الوظيفية للبنك بجميع مستوياتو 
الإدارية،بالإضافة إلى تغموعة من الإجراءات التي من شأنها إصلبح وتعديل النظم اتظعموؿ بها وتصحيح صيغة 

ها،وإعداد الدراسات اللبزمة تصميع متطلبات بعض العقود وإعداد البدائل للعقود والأنظمة التي لا تنكن تعديل
 التحوؿ.

كما يقوـ البنك التقليدي في ىذه اتظرحلة بالإعلبف عن قراره بالتحوؿ من النظاـ الربوي إلى النظاـ اتظصرفي       
الإسلبمي عبر كافة وسائل الإعلبف اتظتاحة في المجتمع من أجل تبصتَ ترهور العملبء بعزـ البنك على التحوؿ 

يتمكنوا من تحديد مواقفهم إزاء استمرار تعاملهم مع البنك،وبعد انقضاء فتًة زمنية معينة من الإعلبف تلددىا ل
 البنك يكوف لو اتضق في إعادة تجديد ودائع عملبئو على أساس النظاـ اتظصرفي الإسلبمي.

 المرحلة الثانية:مرحلة التنفيذ  
جراءات التي من شأنها إبداؿ النظاـ اتظصرفي التقليدي بالنظاـ من الإىذه اتظرحلة تحتوي على تغموعة      

الإسلبمي،حيث يتم إلغاء أو تقليص العمل بالنظاـ اتظصرفي التقليدي إلى أبعد حد تؽكن بعد تطبيق العمل 
 بالبدائل اتظتاحة شرعا أو التعديلبت الشرعية لكل جزء من أجزاء النظاـ اتظصرفي التقليدي.

 مرحلة التصفيةالمرحلة الثالثة:
تتضمن ىذه اتظرحلة الإجراءات التي من شأنها إنهاء آثار النظاـ اتظصرفي التقليدي اتظتعلقة بعقود استقطاب      

 اتظوارد والاستثمارات اتظخالفة لأحكاـ الشريعة،ومن ثم تثبيت النظاـ اتظصرفي الإسلبمي  في البنك المحوؿ.

 المطلب الثاني:جوانب التحول

التحوؿ لا يشمل ما كاف مباحا من أعماؿ البنك قبل التحوؿ لأف ذلك ليس تػلب للتحوؿ طاتظا أنو غتَ إف      
تػظور شرعا في الاستمرار عليو والانتفاع بو،وإتفا يشمل التحوؿ كل عمل تؼالف للشريعة الإسلبمية،وتتمثل 

 :197اتصوانب التي تنسها التحوؿ فيما يلي
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 مواردالأولا:التحول في 

التقليدي كما سبق ذكره في الفصل الأوؿ من تغموعتتُ:تغموعة اتظوارد الداخلية وىي  تكوف اتظوارد في البنكت     
رأس اتظاؿ والاحتياطات،وتغموعة اتظوارد اتطارجية والتي يعتمد عليها البنك بشكل كبتَ تضم الودائع بمختلف 

 أنواعها والقروض من البنك اتظركزي والبنوؾ الأخرى.
 س ىناؾ مشكلة في تحوؿ اتظوارد الداخلية،والتحوؿ إتفا يرد على اتظوارد اتطارجية التي تنقسم إلى قسمتُ:ولي     

بالنظر في أنواع الودائع تؾد أف الودائع اتصارية ىي عبارة عن اتظبالغ النقدية التي يودعها أصحابها لدى ( الودائع:4
بدوف فائدة لذا لن تكوف تػلب للتحوؿ وبالتالي فإف البنك على أف يردىا تعم حتُ الطلب،تأخذ حكم القرض 

البنك الربوي بعد تحولو سوؼ يتلقى ىذه الودائع بالطريقة السابقة على شكل حسابات،أما ودائع الادخار فهي 
ربا عبارة عن اتظبالغ النقدية التي يدفعها الأفراد للبنك ليفتح تعم حسابا ادخاريا ويعطي عليها فائدة تعتبر من قبيل ال

،فعند تحوؿ البنك التقليدي تكب أف يقوـ بتعديل ىذه الودائع بإلغاء الفائدة عليها والبديل اتظقتًح ىو ما  المحرـ
تكري عليو العمل في اتظصارؼ الإسلبمية حيث تمتَ صاحب الوديعة الادخارية بتُ استثمارىا أو إدراجها في 

لأجل فهي اتظبالغ النقدية التي تودع لأجل معتُ ولا  حسابات على شكل قرض تضتُ اتضاجة إليها،وأما الودائع
تلق لأصحابها استًدادىا قبل حلوؿ الأجل وتننح عليها البنك فائدة تتناسب مع حجم الوديعة ومدتها،وطبعا ىذه 
الفائدة ىي ربا تػرـ لذلك سوؼ تلغى أثناء القياـ بالتحوؿ وبعده والبديل اتظقتًح ىو الودائع الاستثمارية،يقوـ 

 اتظصرؼ بقبوتعا على أساس اتظضاربة ومن ثم استثمارىا على أساس اتظشاركة في الربح واتطسارة.
تدثل ىذه القروض أحد أىم اتظوارد اتطارجية التي يعتمد عليها ( القروض من البنك المركزي والبنوك الأخرى:3

مباشر،أما الاقتًاض اتظباشر ىو  البنك التقليدي،وتتم عملية الاقتًاض من البنك اتظركزي بشكل مباشر أو غتَ
،وأما الاقتًاض غتَ اتظباشر فيتم عن طريق خصم الكمبيالات لدى البنك  الدفع الفعلي أو التمكتُ عند اللزوـ
اتظركزي،وكما سبق بيانو أف التكييف الفقهي لعملية اتطصم ىو قرض بفائدة لذا فإف القروض اتظقدمة من البنك 

ر أو غتَ اتظباشر لن يكوف تعا وجودا بعد التحوؿ بسبب معارضتهما لأحكاـ الشريعة اتظركزي سواء بالشكل اتظباش
الإسلبمية والبديل اتظقتًح أحد الأمرين:إما أف يقدـ البنك اتظركزي ىذه اتظوارد على شكل قروضا حسنة بدوف فائدة 

اتظضاربة حييث يكوف ىذا  وذلك تظدة تػددة وبضماف ما لديها من أوراؽ مالية،وإما أف يقدمها على أساس عقد
القرض بمثابة الوديعة الاستثمارية القائمة على الربح واتطسارة،وىذا البديل تنكن للبنك تطبيقو أيضا في تعاملو مع 

 البنوؾ الأخرى.
 ثانيا:التحول في أساليب الاستثمار    

اختلبؼ أتشائها وأشكاتعا مبنية عند النظر في الأساليب الاستثمارية للبنك التقليدي تؾد أف تريعها على      
على أساس القرض بفائدة،والعائد الذي تلصل عليو نتيجة ىذه الاستثمارات يتمثل في الفرؽ اتضاصل بتُ سعر 
الفائدة في الإقراض وسعر الفائدة في الاقتًاض.وىذا اتظبدأ يتنافى مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية لذا لن يكوف لو 



عد التحوؿ،والبديل اتظقتًح ىو أف يقوـ البنك التقليدي بعد التحوؿ بتلقي أمواؿ اتظودعتُ وجودا في النظاـ اتصديد ب
الراغبتُ باستثمار أمواتعم بصفتو مضاربا ومن ثم يتم استثمارىا من خلبؿ صيغ التمويل الإسلبمية اتظتنوعة  

 كاتظضاربة واتظشاركة واتظراحية والسلم والاستصناع وغتَىا.
ربح أو خسارة نتيجة ىذه الاستثمارات يتم توزيعو على اتظستثمرين بعد أخذ البنك اتظتحوؿ  وما يتحقق من     

نصيبو من الربح في حاؿ تحققو،فيصبح اتظبدأ الذي يقوـ عليو الاستثمار في ظل النظاـ اتصديد ىو مبدأ الغنم 
،فلن يكوف ىناؾ عائدا مضمونا بل العائد مرتبط بالنتيجة الفعلية للعمل يات الاستثمارية وبالدور الفعلي بالغرـ

 الذي أداه اتظاؿ في التنمية الاقتصادية.
 ثالثا:التحول في الخدمات المصرفية   

اتطدمات اتظصرفية ىي:"الأعماؿ التي تقدمها البنوؾ لعملبئها للحصوؿ على ما يقابلها من أجور دوف تعرض      
 دمات إلى ائتماف ولكنو ليس مقصودا".تظخاطر التجارة أو تؼاطر الائتماف،وقد تؤوؿ بعض اتط

 وبالنظر في التعريف تؾد أف اتطدمات اتظصرفية تنقسم إلى قسمتُ:     
 خدمات مصرفية لا تؤوؿ عقودىا إلى تسهيلبت ائتمانية أو قرض.

 خدمات مصرفية تنكن أف تؤوؿ عقودىا إلى تسهيلبت ائتمانية أو قرض.
تقدنً ائتماف فليس ىناؾ مانعا شرعيا من مباشرة عقوده في مقابل أجر  وبما أف القسم الأوؿ لا ينطوي على     

معلوـ كعمليات التحويلبت الداخلية واتطارجية وتأجتَ اتطزائن اتضديدية وبيع وشراء وتحصيل الشيكات...وبالتالي 
 بعد التحوؿ.فهذا القسم من اتطدمات ليس مرادا بالتحوؿ وتنكن للبنك الاستمرار فيو والانتفاع من عائداتو 

أما القسم الثاني والذي تؤوؿ عقوده إلى تقدنً ائتماف للعميل فهو الذي يرد عليو مشروع التحوؿ،لذا تكب      
 تعديلو بما يتناسب مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية وما يهم منو ما يلي:

ف الأوراؽ التجارية خصم الأوراؽ التجارية:البديل اتظقتًح ىو اعتبار عملية اتطصم إما كقرض حسن بضما -
وبدوف عوض لعملبء البنك خاصة إذا علم البنك أف مدة تحصيل الوراؽ التجارية لا تتجاوز بضعة أشهر،وإما أف 
يدفع البنك اتظتحوؿ قيمة الورقة التجارية كاملة ويتفق مع اتظدين على أف يكوف اتظبلغ الذي قاـ البنك بسداده 

على أساس اتظضاربة وىذه البدائل اتظقتًحة لا تدنع البنك من أخذ العمولة  بمثابة تدويل يشارؾ اتظدين في نتائجو
 .198اتظناسبة

( الذي يعتبر عصب التجارة اتطارجية إذ 18الاعتماد اتظستندي:تطرقنا سابقا لتعريف الاعتماد اتظستندي )ص  -
دين اتظشتًي للبائع،فإف كاف  يتم عن طريقو تسهيل التبادؿ التجاري اتطارجي،وعرفنا دور البنك في التعهد بوفاء

تؽولا كليا من قبل العميل اتظشتًي فليس ىناؾ مانعا شرعيا من قياـ البنك اتظتحوؿ بهذه العملية لأنها تأخذ حكم 
الوكالة بأجر اتصائزة شرعا،أما إذا كاف التمويل جزئيا يقوـ البنك بسداده نيابة عن اتظشتًي للبائع فيعتبر قرض 
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 .423،42،ِشعغ عبثك،ؿ ؿ ػمذ اٌمشك ِٚؾىٍخ اٌفبئذحد.ِؾّذ سؽ١ذ اٌغضائشٞ،  



لو بما يتلبءـ مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية،والبديل اتظقتًح ىو أف يقوـ البنك بسداد اتصزء بفائدة  ينبغي تعدي
اتظتبقي نيابة عن العميل على أساس قرض حسن،أو أف يدخل البنك شريكا مع العميل في ىذه الصفقة وتباع 

ما إذا كاف التمويل  البضاعة تضساب الشريكتُ وتقسم الأرباح على حسب نصيب كل واحد منهما في البضاعة،أ
كليا من طرؼ البنك فيشتًي البنك البضاعة لنفسو مع تعهد العميل أف يشتًيها منو بعد استلبمها وينفذ الاتفاؽ 

 بينهما على أساس بيع اتظراحية بشروطو اتظقررة شرعا.
اؿ ( ىو تعهد يصدره البنك على طلب عميلو بدفع مبلغ من اتظ18خطاب الضماف:كما سبق تعريفو )ص  -

لطرؼ ثالث يسمى اتظستفيد في حالة إخلبؿ العميل بالتزاماتو تجاه اتظستفيد،ويتبتُ من التعريف أف العميل إذا لم 
يستطع الوفاء تجاه اتظستفيد يقوـ البنك بالدفع الفعلي لو،ثم يرجع للعميل ليطالبو باتظبلغ إضافة إلى الفائدة اتظتزايدة 

يتوافق مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية عند التحوؿ حيث إذا كاف خطاب بتزايد الزمن،لذلك تكب تعديلو بما 
 الضماف غتَ مغطى كليا أو جزئيا يدخل البنك اتظتحوؿ شريكا لعميلو في الصفقة التي ىي تػل خطاب الضماف.

 :199وتنكن تلخيص كل ما سبق في اتصدوؿ التالي     
 (4جدول رقم )

 جوانب التحول في البنك التقليدي
 البنك التقليدي قبل التحول لتقليدي بعد التحولالبنك ا

 أولا:الودائع
 حساب جاري أو تحت الطلب -

 حسابات ادخارية -
 حسابات استثمارية لأجل -

 حساب جاري أو استثماري بالعملة الأجنبية -
 حسابات جارية أو حكومية استثمارية -

 ودائع تحت الطلب -
 ودائع ادخارية -

 ودائع لأجل -
 أجنبيةودائع  -

 ودائع حكومية -

 ثانيا:القروض وما يتعلق بها
 بيع اتظراحية والبيع بالأجل -

 التمويل باتظضاربة واتظشاركة -
 أداة اتظشاركات والاستثمار -

 العائد اتظتوقع -
 يلغى مطلقا من النظاـ اتظصرفي اتصديد -

 القروض الاستهلبكية -
 القروض اتظصرفية -

 أداة الائتماف -
 الفائدة اتظضمونة -

 اتطصم وإعادة اتطصم -
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 .231َ،ؿ 2008،داس ا١ٌبصٚسٞ اٌؼ١ٍّخ،الأسدْ،أعبع١بد اٌقٕبػبد اٌّقشف١خ الإعلا١ِخد.فبدق ساؽذ اٌؾّشٞ،  



 اتظشاركة اتظتناقصة -
 يتم تطوير التعامل بها حسب النهج الإسلبمي -

 الأسهم -
 التأمتُ الإسلبمي -
 تؼاطر اتظشاركات -

 استهلبؾ القرض -
 بطاقة الائتماف -

 السندات -
 التأمتُ  -

 تؼاطر الائتماف -
 

 تظصرفية الإسلبميةصادؽ راشد الشمري،أساسيات الصناعات ااتظصدر:
 

 رابعا:التحول في أسلوب التعامل مع البنك المركزي والبنوك التقليدية والمصارف الإسلامية
تلتاج البنك في تسيتَ أعمالو ومزاولة نشاطو اتظصرفي للبتصاؿ بالبنوؾ الأخرى بأنواعها الثلبثة:اتظركزية      

تحوؿ أو بعده،والتعامل بتُ البنوؾ عموما يكوف على والتقليدية والإسلبمية،وىي حاجة مستمرة سواء قبل ال
أساس نظاـ الفائدة أخذا وعطاء والذي يعتبر ربا تػرـ شرعا،لذلك تكب تحويل أسلوب التعامل بما يتوافق مع 

 أحكاـ الشريعة الإسلبمية.
سواء قبل التحوؿ  ( التحوؿ في أسلوب التعامل مع البنك اتظركزي:لا مناص للبنك من التعامل مع البنك اتظركزي1

أو بعده وإذا كاف التعامل قبل التحوؿ قائما على أساس الإيداع بفائدة أو الاقتًاض بفائدة مقابل ضمانات 
 معينة،أو عن طريق إعادة خصم الكمبيالات،والبدائل تعذه التعاملبت تكوف كما يلي:

وؿ إما أف يودع بدوف فائدة وإذا أعطيت لو في حالة الإيداع ولاسيما للبحتياطات القانونية فإف البنك بعد التح -
حيسب الأنظمة يصرفها في وجوه اتطتَ،وإما أف يتم الاتفاؽ مع البنك اتظركزي بإيداع أوراؽ مالية سهلة التسييل  
 كشهادات أسهم الاستثمارات،أو يتفق معو على تقدنً تدويلبت مؤجلة السداد ولاسيما في تغاؿ اتظوارد التموينية.

اتضاجة للحصوؿ على سيولة باعتبار البنك اتظركزي ىو اتظلجأ الأختَ للبنوؾ فإف البنك بعد التحوؿ لا في حالة  -
تنكنو الاقتًاض بفائدة،لذلك يتلقى الأمواؿ على أساس اتظضاربة الشرعية بفتح حسابات استثمارية مطلقة أو 

تقييد اتظضاربة بأف يكوف موضوعها إجراء مقيدة،وإذا كاف البنك اتظركزي يصر على تحديد العائد فإنو يلجأ إلى 
مراحيات تحقق رحيا يزيد عن نسبة معينة تدثل ما يريده البنك اتظركزي ويتم توزيع الأرباح حيصوؿ ىذا الأختَ على 

 تلك النسبة وحصوؿ البنك اتظتحوؿ على ما زاد عنها مع مراعاة أف تكوف تلك النسبة تؽا يتوقع تحقيقو.
التعامل مع البنوؾ التقليدية:لا يستغتٍ البنك بعد التحوؿ من التعامل مع البنوؾ التقليدية ( التحوؿ في أسلوب 2

ولاسيما التحويلبت اتطارجية،والبديل عن فتح حسابات بفائدة ىو فتح حسابات جارية والاحتفاظ برصيد دائن 



ع البنك التقليدي على إيداع دائما،وإذا حدث انكشافو وطولب البنك بفائدة فإف السبيل لعدـ دفعها الاتفاؽ م
 .200أرصدة تعويضية بمبالغ وفتًات تلصل بها إطفاء اتظطالبة بالفوائد

( التحوؿ في أسلوب التعامل مع اتظصارؼ الإسلبمية:تكب توجو البنك التقليدي بعد التحوؿ إلى التعامل بشكل 3
 حة من خلبؿ:واسع مع اتظصارؼ الإسلبمية الداخلية واتطارجية وذلك بشتى الفرص اتظتا

 تبادؿ مهاـ اتظراسلة في تغاؿ الاعتمادات والتحويلبت اتظصرفية وتحصيل الأوراؽ التجارية. -
تبادؿ فتح اتضسابات اتصارية مع اتظصارؼ الإسلبمية حيدود مبالغ معينة تتوقف أحجامها على حجم التعامل  -

 ات اتظصرفية.مع كل مصرؼ إسلبمي على حدة لتسهيل التبادؿ في تغاؿ تقدنً اتطدم
تبادؿ فتح الاعتمادات اتظستندية اتظغطاة بالكامل وقبوتعا وتعزيزىا مع اتظصارؼ الإسلبمية لتسهيل حركة التجارة  -

 اتطارجية بتُ دوؿ اتظصارؼ الإسلبمية.
تبادؿ  الفوائض اتظالية من أجل الاستفادة من فرص التوظيف اتظتاحة لكل مصرؼ من اتظصارؼ الإسلبمية ويتم  -

ذلك إما على أساس اتظضاربة أو اتظشاركة أو على أي أساس آخر يتفق مع الشريعة الإسلبمية،والإسهاـ في تدويل 
 .201اتظشروعات الكبتَة بالاشتًاؾ مع اتظصارؼ الإسلبمية

 
 المطلب الثالث:متطلبات التحول

 

سس العمل اتظصرفي الإسلبمي،تؽا إف تحوؿ البنوؾ التقليدية إلى مصارؼ إسلبمية يستدعي الالتزاـ بفلسفة وأ     
يعتٍ أف طبيعة الاختلبؼ اتصوىري بتُ النظاـ اتظصرفي التقليدي والنظاـ اتظصرفي الإسلبمي تفرض وجود العديد من 

 اتظتطلبات اللبزمة لعملية التحوؿ.
 أولا:المتطلبات القانونية

طلبات تحوؿ البنك التقليدي إلى مصرؼ إف توفر الإطار القانوني يعتبر أوؿ خطوة وأتقها في استيفاء مت     
إسلبمي،ويقصد باتظتطلبات القانونية كافة الإجراءات التي يتوجب على البنك القياـ بها لكي تتم عملية التحوؿ 

 وفق الأطر القانونية اتظصدرة من طرؼ البنك اتظركزي والتي تسهل ىذه العملية.وتتمثل أتقها في:
ية للبنك التقليدي والذي يصدر عن اجتماع يعقد بصفة غتَ عادية يتضمن . صدور قرار عن اتصمعية العموم1

اتظوافقة على تحوؿ البنك التقليدي للعمل وفق أحكاـ الشريعة الإسلبمية،ويراعى في اجتماع اتصمعية العمومية 
رورة توجيو تغلس للبنك التقليدي كافة اتظتطلبات القانونية التي تدنح القرار الصادر عنها الصفة القانونية مثل ض

تضضور اجتماعات اتصمعية  -مهما كاف حجم حصصهم –الإدارة دعوة برسائل مسجلة إلى تريع اتظساتقتُ 
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 .15د.ػجذ اٌغزبس أثٛ غذح،ِشعغ عبثك،ؿ   
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 .352،351،ِشعغ عبثك،ؿ ؿ رؾٛي اٌّقشف اٌشثٛٞ إٌٝ ِقشف إعلاِٟ ِٚمزن١برٗد.عؼٛد ِؾّذ اٌشث١ؼخ،  



العمومية من أجل صحة انعقاد اجتماع اتصمعية العمومية،وغتَىا من الأمور الفنية التي تلددىا قانوف الشركات 
لتقليدي إلى مصرؼ إسلبمي،ويعمل تغلس الإدارة على التجارية،ويتم في ىذا الاجتماع مناقشة تحوؿ البنك ا

تقدنً القناعات الكافية والدلائل القوية على رشد مشروع التحوؿ وصلبحية تطبيقو،ثم يناقش بعد ذلك 
،وفي حاؿ حصوؿ 202مستلزمات التحوؿ من تعديلبت أو تغيتَات في عقد تأسيس البنك ونظامو الأساسي

زمة لاتخاذ قرار التحوؿ حييث يكوف التصويت على اتظشروع عن طريق الاقتًاع اتظشروع على أغلبية الأصوات اللب
 السري،ينبغي على تغلس الإدارة إجراء التعديلبت التالية في عقد التأسيس ونظامو الأساسي:

 النص في عقد التأسيس على التزاـ البنك بأحكاـ الشريعة الإسلبمية في تريع أعمالو سواء بإلغاء البنود التي -
 تشتمل على الربا وإضافة بنود أخرى أو تعديل بعض الأعماؿ اتظصرفية بما يتوافق مع الشريعة الإسلبمية.

تعديل اسم البنك في عقد التأسيس بما يدؿ على طبيعة أنشطتو اتظصرفية اتظعدلة أو اتصديدة وعلى أىدافو  -
 .203وأسلوب تعاملو مع اآلخرين

اتصهات اتظختصة على تحوؿ البنك التقليدي وتعديل نظامو الأساسي،ومعلوـ .اتضصوؿ على اتظوافقات الرتشية من 2
أنو لا يتم اعتماد أي تعديل على النظاـ الأساسي للبنك أو عقد تأسيسو دوف اتضصوؿ على موافقة اتصهات 

 .204اتظختصة تؽثلة في البنك اتظركزي
الإدارة باعتبار أف تحقيق النجاح في ىكذا .مثل ىذا التحوؿ يتطلب غالبا تغيتَ جزئي أو كلي في أعضاء تغلس 3

 مشروع لا تنكن أف يتم بنفس وجوه الإدارة القدتنة،وذلك مطلب قد تصر عليو اتصمعية العمومية للبنك.
 ثانيا المتطلبات الشرعية

ـ إف تحوؿ البنك التقليدي إلى مصرؼ إسلبمي يتطلب القياـ بتعديل كافة أعماؿ البنك بما يتوافق مع أحكا     
الشريعة الإسلبمية،لذا فإف ىناؾ تغموعة من اتظتطلبات الشرعية التي تكب على البنك القياـ بها عند اتخاذه لقرار 

 التحوؿ حتى يصح تحولو من الناحية الشرعية تتمثل في:
لو لقو  205الدعوة باتضكمة واتظوعظة اتضسنة والمجادلة العلمية اتظوضوعية اتعادفة من خلبؿ التًغيب والتًىيب -

[،والتي 125النحل:] «...نُ سَ حْ أَ  يَ ي ىِ تِ ال  بِ  مْ هُ لْ ادِ جَ وَ  ةِ نَ سَ الحَ  ةِ ظَ عِ وْ المَ وَ  ةِ مَ كْ الحِ بِ  كَ ب  رَ  يلِ بِ ى سَ لَ إِ  عُ دْ أُ »تعالى:
 -من خلبؿ الندوات الإسلبمية اتظفتوحة -ترتكز على حرمة الربا وتطابقو مع الفائدة من خلبؿ دعوة كل مسلم 

 لناس والالتزاـ بما أمر الله بو.إلى نشر الدين بتُ ا
التوبة عن التعامل بالربا والعزـ على عدـ الرجوع إليو باستحضار النية اتطالصة والصادقة في القياـ بعملية التحوؿ  -

وتؽارسة الأنشطة اتظصرفية وفق أحكاـ الشريعة الإسلبمية،واستشعار أف ىذا العمل ىو عبادة وطاعة تؽا يساعد 
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اء واتظعوقات التي تنكن أف تواجو عملية التحوؿ،وما أترل أف يستحضر القائموف على عملية على تحمل الأعب
 وِ ى الل  لَ عَ  لْ ك  وَ ت ـَي ـَ نْ مَ وَ  بُ سِ تَ حْ يَ  لاَ  ثُ يْ حَ  نْ مِ وُ قْ زُ رْ ي ـَوَ ).(اجً رَ خْ مَ  وُ لَ  لْ عَ جْ يَ  وَ الل   قِ ت  ي ـَ نْ مَ وَ ...»التحوؿ قولو تعالى:

 [.3،2:الطلبؽ] «).(لِكُل  شَيْءٍ قَدْراً وُ ل  ال لَ عَ جَ  دْ قَ  هِ رِ مْ أَ  غُ الِ بَ  وَ الل   ن  إِ  وُ بُ سْ حَ  وَ هُ ف ـَ
 «...ق  الحَ  نَ مِ  لَ زَ ا ن ـَمَ وَ  وِ الل   رِ كْ ذِ لِ  مْ هُ ب ـُوُ لُ ق ـُ عَ شَ خْ تَ  نْ وا أَ نُ مَ ءَا ينَ ذِ ل  لِ  نِ ألََمْ يأَْ »وقولو تعالى:     

 .206[16:اتضديد]

ا هَ ي ـ ا أَ يَ »في رؤوس أمواؿ البنك التقليدي وفقا لقوؿ الله تعالى: وجودةكما تكب التخلص من نسبة الربا اتظ     
 .[278]البقرة: «ينَ نِ مِ ؤْ مُ  مْ تُ نْ كُ   نْ ا إِ بَ الر   نَ مِ  يَ قِ ا بَ وا مَ رُ ذَ وَ  وَ وا الل  قُ وا ات ـ نُ مَ ءَا ينَ ذِ ال  

وقد رأينا أنو ىو  -التدرج تؿو التحوؿ ولاسيما في حالة تكوين تصنة تحضتَية شرعية توجو البنك التقليدي -
وىذه اللجنة تكب أف تضم بعض الفنيتُ والقانونيتُ،لطبيعة ىذه اتظرحلة اتظخضرمة ولابد  -الطريق العملي للتحوؿ

أف تكوف قراراتها ملزمة مع ضرورة اتظرونة فيها ولاسيما من حيث التدرج،وأف تعتٌ بإتكاد البدائل أكثر من إبداء 
 .207الرأي

قابة شرعية دائمة من كبار العلماء اتظوثوؽ بهم وبعلمهم وخبراتهم في تغاؿ العمل اتظصرفي الإسلبمي تعيتُ ىيئة ر  -
لتعمل على التثبت من شرعية العقود وصيغ الاستثمار التي تعمل بمقتضاىا الفروع الإسلبمية المحولة،وأف تريع 

،ويكوف 208حكاـ الشريعة الإسلبمية وضوابطهاالأنشطة والعمليات التي تقوـ بها تلك الفروع يتم تنفيذىا وفقا لأ
 تعا حق منع أي معاملة تتعارض مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية.

تعيتُ مدققتُ شرعيتُ داخليتُ للقياـ باتظهاـ اتظنوطة بهم خلبؿ التحوؿ وبعده،طبقا تظا ىو وارد في معيار الضبط  -
ية الإسلبمية والذي يتضمن أىم اآلليات اللبزمة الصادر عن ىيئة المحاسبة واتظراجعة للمؤسسات اتظال 3رقم 

لتحقيق أىداؼ الرقابة الشرعية الداخلية أو ما يعرؼ بالتدقيق الشرعي وذلك بهدؼ ضماف ستَ الإجراءات بما 
اتظعيار الشرعي السادس الصادر عن المجلس الشرعي بهيئة المحاسبة  نص،كما 209يتوافق وأحكاـ الشريعة الإسلبمية

البنك  بما لا يؤدي إلى انهيار واعد السياسة الشرعية في التحوؿ"ضرورة الأخذ بمبادئ وق:على سلبميةواتظراجعة الإ
 .210"بالكامل

تصميم النماذج والعقود والسجلبت التي يتطلبها العمل اتظصرفي الإسلبمي سواء باقتباس عقود اتظصارؼ  -
 .211الإسلبمية أو تعديل عقود البنك نفسو لتكوف تػققة للغرض
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إذا كاف الالتزاـ الشرعي ىو ما تنيز العمل اتظصرفي الإسلبمي فمن البديهي أف تتحقق اتظعايتَ الشرعية كاملة في  -
البنك اتظتحوؿ،والالتزاـ بأحكاـ الشريعة الإسلبمية يتطلب أيضا اتظعرفة الشرعية اتصيدة بالصيغ والأدوات الإسلبمية 

ا مع المحافظة على اتصوىر واتظضموف وعدـ اتطروج عن الأصوؿ وأحكامها وكيفية العمل بها،ولابد من تطويرى
،إضافة إلى ابتكار أدوات مالية وفق اتظنهج الإسلبمي تجمع بتُ اتظصداقية الشرعية والكفاءة 212واتظقومات

 الاقتصادية العلمية من أجل تلبية احتياجات العملبء بشكل متطور وزيادة القدرات والإمكانيات التنافسية.
 المتطلبات البشريةثالثا:
إف توفتَ العامل البشري اتظؤىل ىو أحد عوامل النجاح الضرورية لأي عملية وتشتد الضرورة لذلك عند إعداد      

،فوجود الكفاءات البشرية من موظفتُ 213برنامج عملي لتحويل النظاـ اتظصرفي التقليدي إلى نظاـ إسلبمي
رفي الإسلبمي يستلزـ وجود فئة خاصة من العاملتُ مدربة على وإداريتُ قادرين على تسيتَ عجلة النشاط اتظص

العمل اتظصرفي من جهة ومزودة بالقواعد الشرعية  اللبزمة للمعاملبت الإسلبمية من جهة أخرى،حيث يتطلب 
ذلك وضع خطة تدريب تػكمة تقدـ فقو اتظعاملبت الشرعية وأصوؿ الصتَفة الإسلبمية وطبيعة ومبادئ عمل 

سلبمية بطريقة مناسبة للعاملتُ في اتظصرؼ وتشرح تعم بدقة خصائص الأوعية الادخارية وصيغ اتظصارؼ الإ
وذلك بعد اختيار القيادات ذات اتطبرة في تغاؿ 214الاستثمار وعقود التمويل التي يستخدمها اتظصرؼ الإسلبمي

،والعمل على اختيار العاملتُ 215العمل اتظصرفي التقليدي والأفراد ذات اتطبرة في تغاؿ العمل اتظصرفي الإسلبمي
اتصدد من ذوي اتظؤىلبت اتظناسبة واتطبرات اتظتميزة في العمل اتظصرفي الإسلبمي بالتشاور مع ىيئة الفتوى والرقابة 

 .216الشرعية،مع التًكيز في ىذا الاختيار على اتصوانب الإتنانية والالتزاـ بقيم وتعاليم الإسلبـ

 رابعا:المتطلبات التنظيمية 
إف البنك التقليدي الذي يزعم تحويلو إلى مصرؼ إسلبمي تكب أف يتعرض لتغتَات ليست باليستَة من      

حيث إضافة إدارات وأقساـ ووظائف جديدة،وإلغاء بعض الإدارات والتقليل من حجمها تؽا يعتٍ إعادة بناء 
لعملية اتظصرفية الإسلبمية ،حيث أف طبيعة ا217اتعيكل التنظيمي للبنك حتى يصور الوضع اتظتحوؿ إليو بدقة

تتطلب ىيكلب تنظيميا مغايرا إلى حد كبتَ تظا ىو عليو اتضاؿ في البنك التقليدي،ذلك أف صيغ التمويل والاستثمار 
اتظوافقة لأحكاـ الشريعة الإسلبمية ىي صيغ متعددة ومتنوعة وذات طبائع متمايزة على خلبؼ البنك التقليدي 

ل كلية بصيغة واحدة ىي اتظداينة بفائدة،ومعتٌ ذلك أنو من الضروري وجود إدارات الذي يتعامل أساسا إف لم نق
وأقساـ وكوادر بشرية مؤىلة للتعامل مع كل صيغة على حدا سواء ذلك في جبهة اتظمولتُ )اتظودعتُ( أو جبهة 
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لى اتظستثمرين،كما تكب أف يعكس اتعيكل التنظيمي التنوع اتصوىري في أساليب وقنوات اتضصوؿ ع
 ،ولتوفتَ الإطار التنظيمي اللبزـ تنكن إتباع الإجراءات التالية:218الأمواؿ

توفتَ شبكة الربط الإلكتًوني بتُ اتظركز الرئيسي للبنك اتظتحوؿ وفروعو بما يساعد تدفق اتظعلومات ويكفل للبنك  -
 .219الرقابة اللحظية على الفروع المحولة

المحاسبية بما يتفق مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية،والسعي لتطبيق ىذه  وضع أو مراجعة وتعديل اتظعايتَ والقيود -
اتظعايتَ بما يلبءـ صيغ الاستثمار وعقود التمويل الشرعية اتظستخدمة،وإعادة تنظيم مهنة المحاسبة واتظراجعة على 

 النحو الذي يكفل إعادة اتظصداقية للقوائم اتظالية.
عاب أعماؿ البنك اتظتحوؿ خاصة فيما يتعلق باحتساب الأرباح تهيئة نظاـ حاسب إلكتًوني جيد لاستي -

 .220واتطسائر وبنود اتظيزانية اتظختلفة
 :221ويتطلب تحوؿ البنك التقليدي إلى مصرؼ إسلبمي أف يصبح ىيكلو التنظيمي كما يلي     

 قسم الودائع
 قسم الاستثمار ويشمل شعب اتظراحية واتظشاركة واتظضاربة...

لأجنبي ويشمل شعب الصرؼ الأجنبي الذي يتعامل ببيع وشراء العملبت بسعرىا اتضاضر قسم الاستثمار ا
 والاستثمار بالعملبت الأجنبية

 قسم اتضسابات اتظركزية ويشمل شعب المحاسبة اتظختلفة
 قسم التجارة اتطارجية ويشمل شعب الاعتماد اتظستندي واتضسابات التحويلية

 الدائرة القانونية
 الشرعيةدائرة الرقابة 

 خامسا:المتطلبات المؤسساتية
إف تطور النظاـ اتظصرفي التقليدي وبشكل ىائل في السنوات الأختَة  كاف بفعل تكاملو واستفادتو من      

خدمات مؤسسات أخرى أتقها أسواؽ رأس اتظاؿ،لذا نرى حيتمية توفتَ السوؽ اتظالية الإسلبمية التي تعمل 
،ولن 222شرط ضروري لنجاح عملية التحوؿ إلى النظاـ اتظصرفي الإسلبميبأدوات وأساليب إسلبمية وذلك ك

توجد أسواؽ مالية إسلبمية ما لم توجد أوراؽ مالية إسلبمية تصدرىا مؤسسات مالية إسلبمية وبنك مركزي 
                        .                                                 223إسلبمي أو جهاز مركزي إسلبمي تننح ترخيصا بإصدارىا
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وإذا كانت السياسة الائتمانية التي تلددىا البنك اتظركزي ودرجة فاعليتها في تحقيق أىدافها لا تتم إلا من      
خلبؿ السوؽ اتظالية التي تعد أىم مرتكزات وجودىا وتطورىا،كما تدثل حلقة من حلقات بناء النظاـ اتظصرفي 

لأحياث حوؿ اتظصارؼ الإسلبمية ترى أنو من البديهي عند أسلمة النظاـ اتظالي في أي اقتصاد،فإف الكثتَ من ا
لأي دولة فإف من مهاـ البنك اتظركزي الرئيسية أيضا ىو ترقية إطار مؤسساتي ضروري للعمل الطبيعي للؤسواؽ 

ا في تطوير أدوات اتظالية اتظلبئم تظبادئ الشريعة الإسلبمية،حيث تكب على البنك اتظركزي أف يلعب دورا أساسي
 .                      224مالية جديدة للعمل في سوؽ النقد أو سوؽ رأس اتظاؿ لاقتصاد إسلبمي

وترجع أتقية السوؽ اتظالية الإسلبمية إلى أنها تدثل فرصة ىامة جدا لكل مستثمر،حيث يتمكن من تقليل      
تو اتظالية واختيار الأدوات الأقوى والأكثر تؾاحا خسائره وتؼاطره وزيادة عائداتو،وذلك من خلبؿ تنويع تػفظ

ومشروعية،كما تدثل السوؽ اتظالية الإسلبمية تػطة ىامة لإعادة تنقية وضخ الأمواؿ اتضلبؿ وتدويل اتظشروعات 
                                     .                                                 225البناءة والناجحة تؽا يؤدي إلى زيادة معدؿ النمو الاقتصادي

كما تظهر أتقية السوؽ اتظالية الإسلبمية بالنسبة للمصارؼ التي تعمل وفق أحكاـ الشريعة الإسلبمية من       
خلبؿ حاجتها لبيع بعض اتضقوؽ التي لديها والتي قد تكوف طويلة الأجل وذلك من أجل استخداـ السيولة 

فاء ببعض الالتزامات،كما قد يكوف لديها اتظاؿ السائل الذي لابد من توظيفو في استثمارات جديدة أو الو 
 آلجاؿ قصتَة أو متوسطة حتى لا تبقى عاطلة.        
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 أشكال التحول والعقبات التي تواجهو المبحث الثالث:
 

أحكاـ الشريعة الإسلبمية إنو تظن الطبيعي أف تختلف البنوؾ التقليدية في أساليب تحوتعا إلى العمل وفق      
وذلك لتعدد أسباب التحوؿ والأىداؼ التي يسعى كل بنك إلى تحقيقها من وراء عملية التحوؿ،فإذا كاف 
سبب التحوؿ شرعي يهدؼ إلى التخلص من الربا المحرـ وعدـ التعامل بو فلببد أف يكوف ىذا التحوؿ تحولا  

ا إذا كاف الدافع لذلك ىو تحقيق الأرباح والتصدي للمنافسة كليا إلى العمل وفق أحكاـ الشريعة الإسلبمية،أم
فتختلف أشكاؿ ىذا التحوؿ من بنك آلخر،وبالنظر إلى الإجراءات التي تكب على البنك التقليدي أف يقوـ 
بها من أجل التحوؿ واتظتطلبات التي يلزـ توفتَىا،فإنو ليس من اتظتوقع أف تتم ىذه العملية بسهولة ويسر حييث 

 د أف تواجهها تغموعة من الصعوبات والعقبات التي تعوؽ طريق تحوتعا للصتَفة الإسلبمية.       لاب
 

 المطلب الأول:أشكال التحول
 

يقصد بشكل التحوؿ:الطريقة التي اختار البنك التقليدي أف تنارس من خلبتعا العمل اتظصرفي      
                                 ،وفيما يلي أىم أشكاؿ التحوؿ:             226الإسلبمي

التحوؿ الكامل لوحدات اتصهاز اتظصرفي وذلك بأسلمة النظاـ اتظصرفي بشكل كامل بقرار من السلطة  -     
القانونية في الدولة،حييث تصبح معاملبت كل البنوؾ التقليدية مع الأفراد ومعاملبتها مع البنك اتظركزي خاضعة 

مثلما حدث في كل من إيراف والسوداف وباكستاف،وسيتم تناوؿ ىذه التجارب في  لأحكاـ الشريعة الإسلبمية
 الفصل الثالث.                            

التحوؿ الكلي من خلبؿ إحلبؿ الأعماؿ اتظتوافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية مكاف الأعماؿ  -     
صرفي الإسلبمي ويتوقف عن تؽارسة أي أعماؿ تؼالفة اتظخالفة تعا،وبذلك يتحوؿ البنك بالكامل إلى العمل اتظ

للشريعة الإسلبمية وعلى رأسها التعامل بالربا،حييث يتم التخلص من التطبيقات غتَ اتظشروعة وعدـ تجديد 
العقود القائمة في البنك التقليدي وذلك بوضع مدة زمنية تكب التحوؿ التاـ بانتهائها اعتمادا على أسلوب 

ذا الشكل من أكثر الأشكاؿ مصداقية في التحوؿ،إذ أنو مبتٍ على الابتعاد عما لا يرضي الله التدرج،ويعد ى
 عز وجل والالتزاـ بأوامره في تريع اتظعاملبت اتظصرفية.                                                                         

تطدمات وصيغ مصرفية تتوافق مع أحكاـ الشريعة التحوؿ من خلبؿ استحداث البنك التقليدي  -     
ويقدمها جنبا إلى جنب مع باقي اتطدمات والصيغ اتظصرفية التقليدية،إذ تقوـ البنوؾ التقليدية بتصميم بعض 
أدوات التمويل الإسلبمية كاتظشاركة واتظضاربة واتظراحية والإجارة وبيع السلم وغتَىا،وقد شاع استخداـ ىذا 
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وؿ في معظم البنوؾ التقليدية في دوؿ اتطليج العربي وخاصة السعودية،واتظلبحظ في ىذا الشكل من التح
الشكل أف البنك التقليدي لا تننح الصيغ واتطدمات الإسلبمية أي استقلبلية عن باقي الصيغ واتطدمات 

ما ىو مباح شرعا  التقليدية التي يقدمها،حييث تشكل اتطدمات والصيغ اتظصرفية التي يقدمها البنك مزتكا بتُ
،أي أف البنك يأخذ بالازدواجية بتُ اتظنهجتُ التقليدي والإسلبمي،ولا شك أف ىذا الشكل 227وآخر تػرـ

ىو أبسط وأسرع مدخل إلى العمل اتظصرفي الإسلبمي تصأت إليو البنوؾ التقليدية التي تسعى إلى تحقيق الأرباح 
الإسلبمية تغرد إضافة إلى تشكيلة منتجاتها تتيح تعا استغلبؿ والتي رأت أف تقدنً اتظنتجات واتطدمات اتظصرفية 

 .                                                                      228الفرص السوقية اتظتاحة بتُ العملبء الراغبتُ في التعامل اتظصرفي الإسلبمي
وىذه الصناديق ىي عبارة عن أوعية مالية التحوؿ من خلبؿ إنشاء صناديق الاستثمار الإسلبمية  -     

تهدؼ إلى تجميع أمواؿ اتظدخرين لاستثمارىا في الأوجو والمجالات التي تتفق مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية 
، فهي تحقق رغبة صغار اتظستثمرين 229للحصوؿ على الربح اتضلبؿ وبعيدا عن الربا الذي حرمو الله تعالى

 ات مالية إسلبمية.            فضلب عن كبارىم في توفتَ أدو 
 التحوؿ من خلبؿ إنشاء النوافذ الإسلبمية داخل الفروع والإدارات التقليدية.   -     

تحويل الفروع التقليدية القائمة بالبنك وإنشاء فروع إسلبمية جديدة حيث يعتبر ىذا الأسلوب الأكثر  -     
قوـ البنك التقليدي في ىذه اتضالة بتقدنً اتطدمات اتظصرفية شيوعا في تغاؿ التطبيق العملي لتجربة التحوؿ،وي

 :                          230الإسلبمية بإحدى الطريقتتُ التاليتتُ
. إنشاء فروع جديدة ومستقلة للمعاملبت الإسلبمية منذ البداية وقد ركزت كثتَ من البنوؾ التقليدية على 1

 ة في جذب العملبء من الأساليب الأخرى.ىذه الطريقة إذ إنها تعتبر أكثر مصداقي
. تحويل أحد الفروع التقليدية القائمة إلى فرع يتخصص في تقدنً اتطدمات اتظصرفية الإسلبمية مع إجراء 2

التغيتَات اللبزمة لذلك،وىذه الطريقة تتطلب إشعار العملبء بعملية التحويل وتخيتَىم بتُ التعامل مع الفرع 
 اتصديد وبتُ التحوؿ إلى فرع تقليدي آخر لنفس البنك.                                                                   الإسلبمي وفقا للؤسلوب

 
 المطلب الثاني:الفروع الإسلامية في البنوك التقليدية

 
الفروع  التقليدية إلى تقدنً اتطدمات اتظصرفية الإسلبمية من خلبؿ فتحلا ريب أف تسابق البنوؾ      

الإسلبمية أكبر الأدلة على تؾاح الصتَفة الإسلبمية،وتعذا قاـ علماء الشريعة وعلى رأسهم العلبمة يوسف 
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 .121ٔغ١ّخ ؽؾٛف،ِشعغ عبثك،ؿ   
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 .483ك،ؿ أ.وج١ؼ عّبي،أ.لذاَ عّبي،ِشعغ عبث  



القرضاوي بالتًحيب بهذه الفروع الإسلبمية في البنوؾ التقليدية،وأفتوا بإباحتها وإجازتها بشرط أف تلتزـ 
      بالأسس والضوابط الشرعية.                            

 أولا:تعريف الفروع الإسلامية
في البنوؾ التقليدية بهدؼ جذب شرتلة من اتظتعاملتُ الذين يرغبوف في التعامل وفق  ىي فروع أنشأت     

أحكاـ ومبادئ الشريعة الإسلبمية ولاسيما بعد تؾاح تجربة اتظصارؼ الإسلبمية، وتتبع ىذه الفروع إلى البنوؾ 
القانوني واتظلكية والرقابة واتظتابعة، ولذلك فإنو ليس تعا استقلبؿ تاـ كما ىو التقليدية من حيث التكييف 

رغم 231اتضاؿ بالنسبة للمصارؼ الإسلبمية اتظتخصصة،و تدارس ىذه الفروع تريع الأنشطة اتظصرفية الإسلبمية
اضعة لرقابة البنك استمرار البنوؾ التقليدية الأـ في التعامل بالفائدة على مستوى الفروع الأخرى،كما أنها خ

اتظركزي ولكي تجد ىذه الفروع الإسلبمية إقبالا كبتَا من ترهور اتظتعاملتُ تعمدت البنوؾ التقليدية اختيار 
 .               232مواقع أكثر ملبئمة لفتحها وذلك في مناطق تجمع التجار أو في الأحياء الشعبية

 سلاميةثانيا:إجراءات تحويل الفروع التقليدية إلى فروع إ
اتخاذ بعض الإجراءات و تحويل الفروع التقليدية إلى العمل اتظصرفي الإسلبمي وضع خطة تحوؿ يتطلب      

 :                                                                        العملية التالية
 تحديد الفروع اتظطلوب تحويلها. -
الفروع اتظصرفية   ،اتظالية،الرقابة الشرعية النظم:لإدارات التاليةتشكيل فريق عمل يضم متخصصتُ من ا -

                                                             التدريب.الإسلبمية،
 الاتصاؿ بالعملبء عن طريق إرساؿ اتططابات وترتيب لقاء بتُ اتعيئة والعملبء. -
 .اءات العملإعداد النماذج والعقود اتظستخدمة وإجر  -
 تدريب العاملتُ بالفرع على العمل اتظصرفي الإسلبمي. -
ارة مهمة تحويل الفروع التقليدية إلى إدارة مركزية متخصصة تحت اسم إدارة اتظعاملبت الإسلبمية أو إدإسناد  -

ىا إلى طيط وتنفيذ وتقييم عملية التحوؿ بدلا من إسنادلة عن تخاتطدمات اتظصرفية الإسلبمية،وتكوف مسئو 
 .          إدارات البنك التقليدية في اتظركز الرئيسي ىحدإ

ي مع بداية السنة أف يبدأ تاريخ تحويل الفرع التقليدي إلى فرع إسلبمتحديد تاريخ بدء التنفيذ حييث تكب  -
مرحلة  وتأجيل الفروع اتظتوسطة والكبتَة إلىبتحويل الفروع صغتَة اتضجم أولا يفضل البدء اتظالية للبنك،و 
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يفضل لفروع التي تقع جغرافيا في مناطق أف يكوف التحوؿ في الابد و ،لاحقة بعد التأكد من تؾاح الفروع المحولة
 .                                                                                        233معظم عملبئها اتظصرفية الإسلبمية عن التقليدية

 الشرعية الواجب توافرىا في الفروع الإسلامية ثالثا:الشروط
 :234حتى تكوف ىذه الفروع سليمة من الناحية الشرعية تكب توافر الشروط التالية     

 وكذلكمن خلبؿ اجتناب الربا في تجميع الأمواؿ وتوظيفها، الالتزاـ بأحكاـ ومبادئ الشريعة الإسلبمية -
لصادرة عن تغامع الفقو وىيئات الفتوى اتظعاصرة اتظعنية باتظصرفية والقرارات والتوصيات ا بالفتاوى الالتزاـ

 الإسلبمية.                                                      
أف تخضع معاملبتها للرقابة الشرعية للبطمئناف على سلبمتها،وأف تصدر شهادة بذلك من ىيئة الرقابة  -

 القوائم اتظالية.                                 الشرعية أو اتظراقب الشرعي تنشر مع 
أف تكوف مستقلة مصرفيا عن البنك التقليدي الأـ من حيث قبوؿ الأمواؿ واستثمارىا طبقا للعقود الشرعية  -

والنظم الإسلبمية حييث تكب أف لا تختلط أمواؿ ىذه الفروع وأرباحها بأمواؿ البنك التقليدي وحتى يتحقق 
                  تكوف مستقلة ماليا وإداريا وتػاسبيا عن البنك التقليدي.                                                                        ذلك تكب أف 

تكب أف يلتزـ العاملوف بها بالقيم الإتنانية والأخلبقية والفهم السليم للمصرفية الإسلبمية والتطبيق السليم  -
 لشرعية.                                                                 للعقود ا

أف يكوف تعا نظامها اتظالي والمحاسبي واتظصرفي اتظستقل لبياف نتائج أعماتعا والتي توزع وفقا لقاعدة الغنم  -
                                                                        .        بالغرـ

فإذا توفرت الشروط اتطمسة الرئيسية السابقة يكوف التعامل مع ىذه الفروع الإسلبمية التابعة للبنوؾ      
 التقليدية حلبلا،والأرباح التي توزعها كذلك حلبؿ.                              

    الإسلامية التابعة لها   طبيعة العلاقة بين البنوك التقليدية والفروعرابعا:
الإسلبمية التابعة تعا يستدعي الوقوؼ على طبيعة  والفروع تقليديةطبيعة عمل كل من البنػوؾ ال إف اختلبؼ     

 :  235العلبقة بينهما في العديد من النواحي أتقها
:تعتبر الفروع الإسلبمية في حقيقة الأمر تابعة للبنوؾ العلبقة من حيث اتظلكية والتكييف القانوني. طبيعة 1
تقليدية من حيث اتظلكية،فليس تعا أي شخصية اعتبارية مستقلة عن البنك الرئيسي فاتظالك تعا واحد،وكذا ال

اتضاؿ من حيث التكييف القانوني إذ لا يتمتع الفرع الإسلبمي بأي صفة مستقلة عن البنك الرئيسي من 
ك تظهر الفروع الإسلبمية  وجهة نظر البنك اتظركزي الذي يتعامل مع البنك ككل وليس كفرع مستقل،ولذل
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 تعمل بالطريقة تقليديةتنتلك كذلك فروعاً أخرى  والذي قدتقليدي ضمن إطار اتطريطة التنظيمية للبنػك ال
 التي يقوـ بها.                                                  أنشطتو منهما لكل ولكن التقليدية

للبنوؾ التقليدية وعدـ استقلبتعا عنها  الفروع الإسلبمية إف تبعية :ؿالعلبقة من حيث تدويل رأس اتظا. طبيعة 2
والبدء في مزاولة الأعماؿ حتى  تستخدمو في عملية الإنشاءيوضح أنو ليس لتلك الفروع رأتشاؿ خاص بها 

يسلبها تنشط ودائعها،كما أف افتقاد الفروع الإسلبمية للشخصية الاعتبارية اتظستقلة من وجهة النظر القانونية 
لإنشائها بعيدا عن رأتشاؿ البنك الرئيسي  طرح أسهمها للبكتتاب العاـ لتوفتَ رأس اتظاؿ اللبزـالقدرة على 

الذي يشوبو الربا،لذلك فإف رأتشاؿ الفروع الإسلبمية ىو في حقيقة الأمر جزء من رأتشاؿ البنك الرئيسي الذي 
                                                           يتعامل بالربا.                                  

 ويقوـ البنك الرئيسي بتمويل رأتشاؿ الفرع الإسلبمي بإحدى الصور التالية:      
تدويل رأس اتظاؿ في صورة قرض حسن تلصل عليو الفرع الإسلبمي من البنك الرئيسي ويتم استًجاعو  -

 تلصل البنك الرئيسي على عائد لقرضو بصفة مباشرة وإتفا يكوف متبرعا بعد فتًة تػددة،وفي ىذه اتضالة لا
بهذا العائد لأصحاب الودائع،إلا أف البنك الرئيسي تلصل على عائد للقرض بطريقة غتَ مباشرة وذلك 

                         عندما تلوؿ إليو نصيب الفرع الإسلبمي كمضارب من أرباح الاستثمارات التي قاـ بها.                      
تدويل رأس اتظاؿ في صورة وديعة استثمارية يتم استًدادىا دفعة واحدة أو على دفعات مقابل حصوؿ  -

البنك الرئيسي على نصيبو من الربح في ضوء الاستثمارات التي يقوـ بها الفرع،ويعامل البنك الرئيسي في 
 من عملبء الفرع الإسلبمي.                                                                             ىذه اتضالة معاملة أصحاب الودائع الاستثمارية 

تدويل رأس اتظاؿ عن طريق تخصيص مبلغ معتُ من أمواؿ البنك الرئيسي تحت مسمى رأتشاؿ الفرع  -
            الإسلبمي.                                                          

. طبيعة العلبقة من حيث الإدارة:لا يتمتع الفرع الإسلبمي بشكل عاـ بالاستقلبؿ الإداري عن البنك 3
الرئيسي،حييث يقوـ ىذا الأختَ باختيار مدير الفرع الإسلبمي وموظفيو وكذلك إبداء الرأي في القرارات 

خذىا البنك الرئيسي نظرا لكوف الفرع التي يتخذىا الفرع الإسلبمي وغتَ ذلك من الإجراءات التي يت
        الإسلبمي وحدة تابعة للبنك الرئيسي وليس مستقلة عنو.                                                                           

ويلبحظ ىنا أف تبعية الفرع الإسلبمي إداريا للبنك الرئيسي وعدـ الاستقلبؿ التاـ عنو قد تؤدي إلى      
تػدودية دور إدارة الفرع الإسلبمي في اتخاذ القرارات للؤنشطة التي تنارسها الفرع على الرغم من أف تديز 

يتطلب نوعا من الاستقلبؿ الإداري موارد الفرع الإسلبمي وتغالات وصيغ وضوابط توظيف تلك اتظوارد 
واتظالي عن البنك الرئيسي،ولتحقيق ذلك يستدعي الأمر إنشاء إدارة مستقلة للعمل الإسلبمي تؤمن بو 
وتعمل على تطويره ومتابعة كافة الأنشطة التي تدارسها الفروع الإسلبمية،ويسند إليها اتخاذ كافة القرارات 

                                                                   اتطاصة بتلك الفروع.             



. طبيعة العلبقة من حيث اتظيزانية:يعتبر كثتَ من اتظختصتُ أف من اتظعايتَ اتعامة واتضيوية تظصداقية العمل 4
ن باقي الفروع في الفروع الإسلبمية ىو أف يقوـ البنك الرئيسي بالفصل التاـ لأمواؿ وميزانية تلك الفروع ع

 الأخرى التقليدية.                                   
وعلى الرغم من أتقية ىذا اتظعيار إذ يعتبر من المحددات الرئيسية لنجاح تجربة الفروع الإسلبمية،إلا أف      

فقط،فنظرا لأف  ىذا الفصل بتُ ميزانية وأمواؿ الفروع الإسلبمية وباقي الفروع التقليدية الأخرى يتم داخليا
الفروع الإسلبمية ليس تعا الاستقلبؿ القانوني  عن البنك الرئيسي فإف النتائج الفعلية تعا لا تظهر منفصلة 
عن اتظيزانية العمومية للبنك الرئيسي،ولذا تعتبر ميزانية الفروع الإسلبمية قوائم مالية غتَ رتشية اتعدؼ منها 

 روع،وبالتالي يعاد دتغها في اتظيزانية العمومية.                        تحديد قياس النتائج الفعلية لتلك الف
ومن ناحية أخرى فإف اتظعيار السابق يصعب تطبيقو نظرا لأف جزءا من أمواؿ الفرع الإسلبمي سوؼ      

لبنك تحوؿ إلى البنك الرئيسي في حالة وجود سيولة عادية لدى الفرع وبالتالي سوؼ تختلط أموالو بأمواؿ ا
 الرئيسي الذي يتعامل بالربا.                              

 إنشاء النوافذ الإسلامية داخل الفروع التقليديةخامسا:
الإسلبمية بشكل عاـ قياـ البنك التقليدي بتخصيص جزء أو حيز في الفرع التقليدي  يقصد بالنوافذ     

،ولقد بلغ 236ا يقدمو ىذا الفرع من اتظنتجات التقليديةلكي يقدـ اتظنتجات اتظصرفية الإسلبمية إلى جانب م
بنك حوؿ العالم  وفقا لتقرير المجلس العاـ للبنوؾ  320عدد البنوؾ التقليدية التي لديها نوافذ إسلبمية 

واتظؤسسات اتظالية الإسلبمية،وتختلف اتطدمات التي تقدمها مثل ىذه النوافذ من بنك آلخر فمنها ما يقدـ 
ة إسلبمية متكاملة لعملبء البنك بداية من الفروع وانتهاء باتطزينة،ومنها ما يقتصر على تقدنً خدمات مصرفي

         خدمات معينة مثل خدمات الاستثمار أو التمويل.                                                                                  
حيث أتقيتها في اتعيكل الإداري والتشغيلي في البنك حيث تكوف تابعة كما أف ىذه النوافذ تختلف من       

في بعض البنوؾ لإدارة التمويل أو العمليات،في حتُ أنها في بعض البنوؾ تكوف تابعة للرئيس التنفيذي أو 
العضو اتظنتدب مباشرة،وينظر إليها في الغالب على أنها وحدة للمساندة وليست وحدة للؤعماؿ حيث إف 

ها يقتصر على تطوير منتجات الصتَفة الإسلبمية بالتعاوف مع إدارات البنك اتظختلفة،كل إدارة وما عمل
 تمصها من اتظنتجات.              

وتزداد أتقية النافذة الإسلبمية في البنك التقليدي كلما زادت شرتلة عملبئو اتظهتمتُ بهذا النوع من      
قد يتعاظم إلى أف يتحوؿ البنك إلى بنك إسلبمي بالكامل،ويأتي ذلك اتطدمات،حييث إف دور ىذه النافذة 

إما حيكم الأمر الواقع نتيجة لتقلص الطلب على منتجات الصتَفة التقليدية أو نتيجة لقناعة القائمتُ على 
                                                   البنك بنجاح تجربة الصتَفة الإسلبمية وجدوى تحويلو إلى مصرؼ إسلبمي.                               
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وعند فتح النوافذ الإسلبمية في البنوؾ التقليدية تكب على اتصهات الرقابية أف تضع عليها العديد من      
 القيود أتقها:                                                                          

تقليدي الذي يرغب في فتح نافذة إسلبمية أو تقدنً منتج إسلبمي أف يعتُ ىيئة شرعية تكب على البنك ال -
أو شركة استشارات متخصصة في الصتَفة الإسلبمية يكوف لديها متخصصوف في الشريعة لإجازة ىذه 

 اتظنتجات والرقابة عليها،وأف يتم التعيتُ من قبل اتصمعية العمومية للبنك. 
إدارة متخصصة للرقابة الشرعية تحوي عددا من اتظراقبتُ الشرعيتُ اتظؤىلتُ بما يتناسب أف يكوف لدى البنك  -

 وحجم العمل الإسلبمي في البنك.                                          
 أف يتم الفصل تػاسبيا بتُ العمليات التقليدية والإسلبمية. -
وفقا للمعايتَ الصادرة عن ىيئة المحاسبة واتظراجعة أف يتم التسجيل المحاسبي للعمليات الإسلبمية  -

 للمؤسسات اتظالية الإسلبمية.                                                          
                                                            وجود سياسات وإجراءات عمل للنوافذ واتظنتجات الإسلبمية منفصلة عن إجراءات الصتَفة التقليدية.                               -
الإفصاح عن العمليات الإسلبمية في التقارير اتظالية الربع سنوية  والسنوية والأساليب المحاسبية اتظتبعة  -

 لتسجيلها وتؼاطرىا وكيفية معاتصة ىذه اتظخاطر وإدارتها.                       
 يئة الشرعية عن العمليات اتظالية الإسلبمية مع التقرير اتظالي السنوي.إرفاؽ تقرير اتع -
 .237التأكد من أف اتظوظفتُ الذين ينفذوف ىذه العمليات مؤىلوف في ىذا اتصانب -

 
 المطلب الثالث:العقبات والمعوقات التي تواجو عملية التحول

 
والعقبات التي تقف   العديد من اتظشكلبتتواجو عملية تحوؿ البنوؾ التقليدية إلى مصارؼ إسلبمية      

 كحاجز أماـ رغبة البنوؾ في التحوؿ تتمثل أتقها فيما يلي:                           
 أولا:العقبات القانونية

صعوبة التوفيق بتُ استصدار موافقة اتصهات اتضكومية اتظختصة من جهة،واتخاذ اتصمعية العمومية لقرار  -
،وذلك بسبب تلبزـ الأمرين وتوقف كل منهما على اآلخر،إضافة إلى عدـ وجود التحوؿ من جهة أخرى

قوانتُ وتشريعات تنظم أو تبتُ اتظتطلبات القانونية اللبزمة لتحوؿ البنوؾ التقليدية للعمل وفق أحكاـ الشريعة 
 .                                         238الإسلبمية
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عن اتصهات اتظختصة واتظتعلقة بإعلبف وتنفيذ البنك التقليدي تأخر صدور اتظوافقة النهائية  -
،وتكمن العقبة القانونية في ىذه اتظسألة في عدـ تنفيذ التعديلبت التي أجريت على نظاـ البنك 239للتحوؿ

وعقده التأسيسي إلا بعد موافقة اتصهة اتظسئولة في الدولة وصدور ترخيص خاص باتظوافقة على ىذه 
لها،فالبنك لا يستطيع أف يشرع في تنفيذ خطة التحوؿ حتى تلصل على التًخيص،وفي حالة التعديلبت من قب

عدـ صدوره ستظل خطة التحوؿ معلقة،تؽا يعتٍ أف ىناؾ احتمالا كبتَا في أف تتأخر اتظوافقة على التحوؿ 
                                                        .                              240وبالتالي الشروع في تنفيذ خطة التحوؿ بعد فتًة طويلة

معظم قوانتُ التجارة واتظصارؼ والشركات قد وضعت وفق النمط اتظصرفي التقليدي وتحتوي أحكاما لا  -
 241تناسب أنشطة العمل اتظصرفي الإسلبمي بل تحصره في نطاؽ ضيق وتػدود

بوية عقودا صحيحة من الناحية القانونية الأمر الذي تلوؿ دوف كما أف ىذه القوانتُ الوضعية تعتبر العقود الر 
إلزاـ الأطراؼ الأخرى بتعديل عقودىا مع البنك التقليدي عند التحوؿ بما يتوافق وأحكاـ الشريعة 
الإسلبمية،وىذا يؤدي إلى عرقلة وتأختَ عملية التحوؿ وتكبرىا على الاستمرار في العقود الربوية التي رفض 

عديلها لأف القانوف لا يعطي للبنك حرية التعديل في العقود دوف موافقة الأطراؼ الأخرى،بل ويعتبر أصحابها ت
تؼالفة للقانوف تعطي  –ما لم يكن مشروطا في العقد  –أي تعديل يطرأ على العقد دوف موافقة الطرؼ اآلخر 

 .                242رار قد تلحق بواتضق للطرؼ اآلخر الاعتًاض وعدـ اتظوافقة،واتظطالبة بالتعويض عن أي أض
 ثانيا:العقبات الشرعية

تتمثل ىذه العقبة في الافتقار إلى اآلراء الفقهية اتظبنية على أسس شرعية سليمة التي تكب أف تكوف في  -
متناوؿ واضعي القرارات لكي يتمكنوا من اتخاذ القرارات اتظوافقة لأحكاـ الشريعة لتخطيط عملية التحوؿ 

مستجداتو واتخاذ خطواتو بصورة خالية من المحاذير الشرعية،كما أف ىناؾ الكثتَ من اتظشكلبت التي  ومعاتصة
قد تثور من وقت آلخر خلبؿ عملية التحوؿ لا تنكن التعرؼ عليها إلا عند التطبيق العملي تططة 

                                               .                   243التحوؿ،ومن ثم لا تكوف ىناؾ حلوؿ شرعية تناسب ىذه اتظشكلبت
المجالس الشرعية اتظختلفة تقدـ تفستَات تؼتلفة لعدـ وجود معايتَ دولية خاصة بالتمويل الإسلبمي تؽا يعتٍ  -

ضعف التنسيق فيما بتُ اتعيئات الشرعية وما ينتج عنو من تضارب في الفتاوى الفقهية،بالإضافة إلى انعداـ 
 فيما يتعلق بتطبيق الشريعة الإسلبمية.             الشفافية 

على الرغم من اتفاؽ كبار العلماء على حرمة الفوائد اتظصرفية إلا أف بعض الأصوات من ىنا وىناؾ  -
أباحت الفوائد على بعض أنواع القروض لاعتبارات وتخرتكات فقهية أجهضها علماء الأمة في حينها،لكن 
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لأختَة وعلت أصوات القائلتُ بالإباحة ودعم موقفهم بعض الفتاوى الصادرة من اشتد الأمر في اآلونة ا
العلماء الشرعيتُ،وزاد البعض في القوؿ بأف معاملبت البنوؾ التقليدية ىي الأقرب للئسلبـ من معاملبت 

التقليدية  اتظصارؼ الإسلبمية،ويذكر أف إداريي بعض البنوؾ كاف تعم دور في تخريج بعض العلماء أعماؿ البنوؾ
على أنها من باب اتظضاربة أو الوكالة اتظطلقة،حيث ادعوا أنهم يستثمروف أمواؿ اتظودعتُ في مشروعات نافعة 
للؤمة فكيفت اتظسألة على أنها نوع من اتظضاربة،وتحديد الفوائد من باب اتظصالح اتظرسلة واتظصلحة تقتضي في 

                                         .                         244ىذا الزمن التحديد
غياب النظاـ الإسلبمي الشامل في الدوؿ التي تحتضن البنوؾ التقليدية الراغبة في التحوؿ إلى مصارؼ  -

،حيث إف تغيتَ النظاـ اتظصرفي القائم إلى العمل على أساس إسلبمي ىو نوع من تغيتَ جزء من 245إسلبمية
ذا لم يصاحب ذلك الإسراع في تغيتَ باقي أجزاء النظاـ الاقتصادي الأخرى الكل وترؾ الكل دوف تغيتَ،فإ

أصبح النظاـ اتظصرفي الإسلبمي في وضع اتظغتًب عن تغمل النظاـ،وىو وضع قد يكوف أفضل من الوضع 
                                       .                              246اتظختلط اتضالي،إلا أنو لا تلقق مقصود التحوؿ الإسلبمي بالشكل اتظرغوب

حداثة تجربة العمل اتظصرفي الإسلبمي وما يتًتب عنو من ضعف اتطبرة اتظرتبطة بهذه اتضداثة وضعف الإتناف  -
                                              سواء لدى العاملتُ فيها أو اتظتعاملتُ معها،وضعف درجة الالتزاـ بالقيم والأخلبؽ الإسلبمية وغتَىا.                       

مازالت العديد من الأدوات والصيغ التمويلية والاستثمارية في حالتها التي عليها في شكل خاـ إف جاز  -
،ولعل أف كثتَا من اتظنتجات الإسلبمية ما ىي إلا منتجات تقليدية معدلة لتتوافق مع الضوابط 247التعبتَ

أعضاء ىيئة كبار العلماء،وعضو عدد من اتعيئات الشرعية في اتظصارؼ التي تتعامل  الشرعية،حيث حذر أحد
باتظصرفية الإسلبمية،من خطورة ما يعمد إليو البعض من القيادات اتظصرفية العامة في إتكاد منتجات مصرفية 

 عية.                                       تقليدية وإلباسها بلباس إسلبمي على سبيل التضليل،وىي في الواقع أبعد ما تكوف عن الشر 
وقاؿ لدى استضافتو من نادي الاقتصادية الصحفي في لقاء عقد في مقر المجموعة السعودية للؤحياث      

والتسويق في الرياض:"إف ذلك من أخطر ما تنكن فينبغي أف تكوف للمصرفية الإسلبمية ىوية تعا استقلبتعا وتعا 
ها في الاتجاه النشاطي الذي من شأنو أف يعطي النتائج التي تديزىا عن اتظصرفية قيمتها وتعا فلسفت

 .                                                248التقليدية"
 ثالثا:العقبات التشغيلية

تأتي في مقدمة العوائق التشغيلية عدـ وجود بنك مركزي إسلبمي تتعامل معو اتظصارؼ الإسلبمية،فوجود  -
نك مركزي ربوي يلزـ اتظصارؼ الإسلبمية العاملة في نطاقو اتصغرافي بإيداع نسبة من صافي حسابات ب
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الاستثمار والودائع تحت الطلب فيو مقابل فائدة ربوية،وىذا يتعارض مع نظاـ اتظصارؼ الإسلبمية التي تحرـ 
ت استثمارىا في البنك اتظركزي من الفائدة الربوية أخذا وعطاء،لذلك تودع اتظصارؼ الإسلبمية جزء من عائدا

دوف أخذ فائدة عليها وىذا يعتٍ تعطيل جزء من إيراداتها،بالإضافة إلى ذلك تفرض البنوؾ اتظركزية قيودا على 
،كما أف اتظصارؼ الإسلبمية 249اتظصارؼ الإسلبمية حييث تحد من نشاطاتها التنموية في تغاؿ الاستثمار

التي وضعت لتلبءـ عمل البنوؾ التقليدية من خلبؿ أنظمتها وقوانينها تخضع تصميع أوامر البنك اتظركزي 
 الوضعية.                                                               

قاؿ الدكتور التًكي في ندوة عقدتها رابطة اتصامعات الإسلبمية بالتعاوف مع بنك دبي الإسلبمي والبنك      
عهد الإسلبمي للبحوث والتدريب في مدينة دبي:"تواجو اتظصارؼ الإسلبمية تغموعة من الإسلبمي للتنمية واتظ

التحديات التشغيلية كإلزامها بالاحتفاظ بنسبة من ودائعها لدى البنك اتظركزي وكثتَ منها تمضع لنظاـ الفائدة 
البنوؾ الإسلبمية أف تستفيد من الربوية،كما أف البنوؾ اتظركزية تقوـ بوظيفة اتظقرض الأختَ للبنوؾ ولا تستطيع 

ىذه التسهيلبت في سد حاجتها اتظاسة ولا أف تواكب الصناعة اتظصرفية اتظتقدمة ولا الوفاء حياجات اتظتعاملتُ 
 .                                                                                          250معها"

ها البنك اتظركزي عمليات السوؽ اتظفتوحة لا تستطيع اتظصارؼ الإسلبمية أف في البلداف التي تنارس في -
تشارؾ في ىذه العمليات لأف السندات التي تباع وتشتًى تقوـ على نظاـ الفائدة،وتعذا لا تتوفر للبنوؾ التي 

و أف يدخل تعمل وفق أحكاـ الشريعة الإسلبمية الأصوؿ اتظالية التي تنكن تسييلها بسهولة وىو ما من شأن
 .   251شيئا من عدـ اتظرونة في تركيبة الأصوؿ لديها

إف العمل اتظصرفي الإسلبمي يتطلب القياـ بالعديد من الإجراءات من أجل ضماف شرعية التعاملبت،وما  -
تتضمنو ىذه الإجراءات في حالات ليست بالقليلة إلى وقت أطوؿ وكلفة أكبر لإتداـ الأعماؿ اتظوافقة للشريعة 

لبمية،وىو الأمر الذي تنكن أف تلد من التوجو تؿو التعامل مع البنوؾ اتظتحولة للعمل اتظصرفي الإس
 .                                                   252الإسلبمي

لم تستطع الصتَفة الإسلبمية إتكاد البديل للحساب اتصاري اتظدين والذي يعتمد عليو الكثتَ من عملبء  -
لشركات واتظؤسسات في تدويل رأس اتظاؿ العامل وفي تغطية الاحتياجات الظرفية مثل:دفع رواتب البنك من ا

اتظوظفتُ وغتَىا من الالتزامات الطارئة،وتعتبر ىذه الأداة من الأدوات اتعامة حيث تتميز باتظرونة الفائقة 
الالتزامات وذلك لعدـ  والقدرة على التكيف مع طبيعة حاجات العميل الذي تعتبر إيداعات سداد تعذه

 . 253احتسابها أي فوائد عليو إلا وفق اتظبلغ اتظستخدـ
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كثتَ من البنوؾ التقليدية تنتد تعاملها مع العالم اتطارجي سواء مع اتصهات اتطارجية بشكل عاـ أو مع   -
يامها بنشاطات تنكن اتظؤسسات اتظالية وبالذات البنوؾ التقليدية التي تتعامل بالفائدة المحرمة شرعا،إضافة إلى ق

،تؽا يعتٍ أف لديها ارتباطات مع 254أف ترتبط باتضراـ أو تتضمنو في مواردىا أو في استخدامات ىذه اتظوارد
 بنوؾ خارجية تلزمها بالاستمرار بالنظاـ التقليدي.     

فسية في كثتَ من البلداف غتَ الإسلبمية لا تحظى اتظصارؼ الإسلبمية والبنوؾ التقليدية بفرص تنا -
متكافئة،فهناؾ العديد من القيود القانونية والضريبية التي تجعل من الصعب على اتظصارؼ الإسلبمية 

 .                                                                    255اتظنافسة

 رابعا:العقبات البشرية
قبل التحوؿ،وأف بعضا منهم لم تكن لديهم معظم اتظوظفتُ والإداريتُ كانوا يعملوف في البنك التقليدي  -

 .                                                                            256خبرة عمل لا في البنوؾ التقليدية ولا في غتَىا تم تعيينهم في ىذه البنوؾ لاعتبارات لا تغاؿ لذكرىا ىنا
الإسلبمية تلقوا تعليمهم في العالم الغربي اتظتقدـ وتأثروا بالفلسفات غالبية الأساتذة في اتصامعات في البلداف  -

الغربية،وقد تلقنوا كيف تدار السياسات اتظصرفية والنقدية في إطار النظاـ الربوي،وىم بدورىم يلقنوف نفس 
فإف ىذه اتظعلومات لطلببهم الذين يتخرجوف ويشغلوف بعد ذلك وظائف قيادية في البنوؾ التقليدية،لذلك 

معظم الكفاءات البشرية اتظتاحة للعمل اتظصرفي تعتبر قاعدة ملبئمة جدا لاتساع النشاط اتظصرفي الربوي 
 . 257والعكس للنشاط اتظصرفي الإسلبمي

جهل العاملتُ حيقيقة اتظعاملبت اتظالية الإسلبمية حيث إف معظمهم من أصحاب التكوين الاقتصادي  -
واعد الاقتصاد الإسلبمي وفقو اتظعاملبت اتظالية في الإسلبـ،كما يروف أنو والقانوني اتضديث ولا علم تعم بق

ليس ىناؾ فرؽ بتُ العمل اتظصرفي التقليدي والعمل اتظصرفي الإسلبمي ويذكروف لعموـ اتظتعاملتُ معهم أف 
 الكل سواء.                                                

وتطوير العاملتُ بالبنوؾ التقليدية على كيفية تؽارسة العمل اتظصرفي  عدـ وجود معايتَ موحدة لتعيتُ -
 الإسلبمي.                                                                               

لتُ عدـ توافر اتظؤىلتُ علميا ومهنيا الذين تكمعوف بتُ الفقو الشرعي والفقو اتظصرفي والاقتصاد من بتُ العام -
في البنك،فالواقع أف أصحاب التكوين الفقهي الإسلبمي لا علبقة لديهم باتصانب الاقتصادي والقانوني والفتٍ 
والتقتٍ الضروري لستَ عمليات البنك،في الوقت الذي لا توجد فيو معاىد علمية خاصة بالاقتصاد الإسلبمي 
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مها ضئيل باتظقارنة مع حجم الكليات والصتَفة الإسلبمية ضمن اتعياكل اتصامعية،حتى وإف وجدت فحج
 .                258واتظعاىد الأخرى تؽا يؤدي إلى قلة الكوادر اتظدربة واتظؤىلة اللبزمة لإدارة العمل اتظصرفي الإسلبمي

عقل اتظتعاملتُ الذي تلتاج إلى وقت طويل لكي يتخلص تؽا تعود عليو في التعامل مع البنوؾ  -
ث حرصهم على دواـ الربح العاجل وضماف سلبمة استًداد الأمواؿ اتظودعة دوف التقليدية،لاسيما من حي

 .                                                                  259مشقة أو تؼاطرة
 خامسا:العقبات التنظيمية والمؤسساتية

حوؿ بالسرعة اتظناسبة،أو عن اتخاذ خطورة اآلثار الناترة عن عدـ تجاوب الإدارة اتظصرفية مع مستجدات الت -
القرارات اتظتسرعة التي لا تستوفي تريع جوانب اتظشكلة،ففي كلب الأمرين ستكوف النتائج سلبية على عملية 

                         التحوؿ وستعرقل خطوات ستَىا أكثر تؽا ىو متوقع نظرا لدقة اتظرحلة التي تنر بها البنك.                                           
ظهور اتضاجة اتظلحة لإعادة تشكيل اتعيكل التنظيمي للبنك نتيجة لظهور أقساـ وإدارات جديدة وتغتَ  -

اتظهاـ الوظيفية في أغلب الوظائف واختفاء بعض الأقساـ والإدارات تؽا يؤدي إلى اضطراب انسياب خطوط 
                         .            260السلطة واتظسئولية بتُ الوظائف

،حيث 261عدـ صلبحية النظم المحاسبية اتظعموؿ بها قبل التحوؿ مع طبيعة ومتطلبات الوضع اتظتحوؿ إليو -
إف للبنوؾ التقليدية معاير تػاسبية متشابهة حتى مع اختلبؼ البلداف،وتنشر البنوؾ اتظركزية اتظيزانيات المجمعة 

ا لذلك فإف عدـ تشابو اتظمارسات المحاسبية بتُ البنوؾ التقليدية للبنوؾ وتشرؼ عليها بانتظاـ وخلبف
واتظصارؼ الإسلبمية تكعل من أي مقارنة بتُ ميزانياتها مهمة شاقة إف لم تكن مستحيلة،وبالرغم من وجود 
 ىيئة المحاسبة واتظراجعة للمؤسسات اتظالية الإسلبمية فقد تنر بعض الوقت قبل ملبحظة حدوث تغيتَا ملموسا

في اتظمارسات المحاسبية للعمليات الإسلبمية لأف ىذه اتعيئة ىي منظمة طوعية وليس تعا صلبحيات ملزمة 
 .                                                                                        262لتنفيذ معايتَىا

ؿ الأسواؽ اتظالية اتظتعلقة بالصكوؾ اتظالية الإسلبمية انعداـ الأسواؽ اتظالية الإسلبمية اتظتطورة حيث لا تزا -
،وفتح ىذه 263والسندات اتضكومية ضحلة،كما أف السوؽ اتظالية الإسلبمية الدولية ما تزاؿ حديثة العهد

السوؽ أماـ اتظصارؼ واتظؤسسات اتظالية غتَ الإسلبمية قد ينتج عنها تغتَات جذرية في الصناعة اتظصرفية 
 تجد البنوؾ التي أصبحت تعمل وفق أحكاـ الشريعة الإسلبمية نفسها تنافس بدوف قيود.                                             الإسلبمية حيث 
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 خلاصة الفصل الثاني  
 

د الذي جعل لقد أصبحت اتظصارؼ الإسلبمية منافسا قويا للبنوؾ التقليدية في الفتًات الأختَة إلى اتض     
ىذه الأختَة تتهافت من أجل تقدنً اتطدمات اتظالية الإسلبمية سواء بالتحوؿ الكلي تؿو العمل اتظصرفي 
الإسلبمي بأسلمة تريع الوحدات اتظصرفية أو بالتحوؿ اتصزئي من خلبؿ فتح الفروع الإسلبمية التابعة للبنوؾ 

ى بالنوافذ الإسلبمية تقوـ بتقدنً البعض من الأعماؿ التقليدية،أو بتخصيص أقساـ داخل الفرع التقليدي تسم
اتظصرفية اتظوافقة للشريعة الإسلبمية أو بإنشاء صناديق استثمار إسلبمية،حيث تمتلف أسلوب التحوؿ 
باختلبؼ دوافعو التي تتمحور بتُ دوافع دينية تتعلق بتحرنً الربا والسعي للبلتزاـ بأحكاـ ومبادئ الشريعة 

يقها في اتظعاملبت اتظالية من أجل إرضاء الله عز وجل واتطضوع لأوامره ونواىيو،وبتُ دوافع الإسلبمية وتطب
اقتصادية تستند إلى مدى تؾاح اتظصارؼ الإسلبمية في جذب العملبء وتعبئة اتظدخرات واستحواذىا على 

اجهة الأزمات والصمود السوؽ اتظصرفي وتحقيقها لأرباح تغتٍ عن الفائدة اتظصرفية،وكذلك مدى قدرتها على مو 
 في وجهها.                                              

ولابد أف تتخذ اتصهات التي تسعى إلى تحويل البنك التقليدي إلى مصرؼ إسلبمي تغموعة من الإجراءات      
 الإسلبمي حيث يتم التي لا يستهاف بها،نظرا لاختلبؼ طبيعة العمل اتظصرفي التقليدي عن طبيعة العمل اتظصرفي

التحوؿ من الاعتماد على نظاـ الفائدة إلى الاعتماد على مبدأ اتظشاركة في الربح واتطسارة،والذي يليو التحوؿ في 
بعض اتظوارد والاستخدامات وبعض اتطدمات اتظصرفية التي تحوي معدؿ الفائدة وطبيعة العلبقة مع البنك اتظركزي 

ة التحوؿ لابد من وضع خطة زمنية يتم تنفيذ التحوؿ التاـ بانتهائها مع الأخذ والبنوؾ الأخرى.ولكي تنجح عملي
بعتُ الاعتبار أف الأسلوب الأنسب لذلك ىو التدرج في التطبيق،مع ضرورة توفر تغموعة من اتظتطلبات القانونية 

ية التحوؿ تغموعة من والشرعية والبشرية والتنظيمية التي إف أغفلت قد تؤدي إلى انهيار البنك.كما تواجو عمل
العقبات والصعوبات القانونية والشرعية والبشرية وغتَىا حيث تعرقل البنك وتأثر على خطة التحوؿ،فإمكانية 

 التحوؿ موجودة لكن لابد من التخطيط اتصيد من أجل تخطي تريع الصعوبات والعقبات.    
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 الفصل الثالث
 -حالات مختارة  –دراسة تجربة تحول البنوك التقليدية إلى مصارف إسلامية 

 تمهيد
ربة اتظصارؼ الإسلبمية واتظتمثل في تنامي حصتها في السوؽ اتظصرفية بسبب تج الذي حققتو نجاحعلى إثر ال     

تظتزايد من طرؼ المجتمع بجميع فئاتو على منتجاتها،مدعومة بالوازع الديتٍ الذي حرؾ جانبا كبتَا من الإقباؿ ا
العملبء للتعامل معها،كاف من الطبيعي أف تلحظ البنوؾ التقليدية ىذا النجاح الذي ينمو على حساب تراجع 

ف حفاظا على عملبئها اتضاليتُ حصتها في السوؽ اتظصرفية،لذا وجدت من الأفضل أف تدخل إلى ىذا اتظيدا
 واتضصوؿ على شرتلة من ىذا السوؽ اتظتنامي.

فسعت الكثتَ من البنوؾ التقليدية إلى التحوؿ إلى مصارؼ تقدـ خدماتها وفقا لأحكاـ الشريعة      
ا في الإسلبمية،حيث يعد التحوؿ إلى اتظصرفية الإسلبمية من أبرز التطورات التي يشهدىا العمل اتظصرفي عموم

تؼتلف بلداف العالم،كما تعتبر ىذه الظاىرة أىم ما ميز السنوات الأختَة في السوؽ اتظالية العربية والعاتظية،وقد 
تعددت مداخل تحوؿ البنوؾ التقليدية،فهناؾ من الدوؿ من قامت بأسلمة القطاع اتظصرفي بأكملو،وىناؾ من 

 مصارؼ إسلبمية،وىناؾ من اقتصرت عملية التحوؿ فيها قامت بالتحويل الكلي لبنوؾ تقليدية بجميع فروعها إلى
على تقدنً اتطدمات اتظصرفية الإسلبمية إلى جنب اتطدمات التقليدية من خلبؿ فتح الفروع الإسلبمية أو تحويل 

                 التقليدية منها،أو تخصيص أقساـ داخل البنوؾ التقليدية توفر اتطدمات الإسلبمية.                              
لذلك سنتناوؿ في ىذا الفصل دراسة تجربة تحوؿ البنوؾ التقليدية إلى مصارؼ إسلبمية في تؼتلف بلداف العالم      

من خلبؿ دراسة بعض اتضالات في كل من الدوؿ العربية و الإسلبمية وحتى في الدوؿ الغربية،وعلى ىذا الأساس 
 ي كل منها ما يلي:     قسمنا ىذا الفصل إلى ثلبثة مباحث تلو 

 المبحث الأول:تجربة التحول إلى نظام مصرفي إسلامي كامل
تجربة تحول بنك الجزيرة  –المبحث الثاني:تجربة التحول الكلي لبنك تقليدي إلى مصرف إسلامي 

                                                                                   -السعودي
 بحث الثالث:تجربة التحول الجزئي لبنوك تقليدية إلى مصارف إسلاميةالم
    

 

 

 

 

 

 



 المبحث الأول:تجربة التحول إلى نظام مصرفي إسلامي كامل

 
ىناؾ العديد من الدوؿ التي اتجهت تدرتكيا إلى أسلمة أنظمتها اتظالية واتظصرفية كلية حيث تجاوز التطبيق      

صرفي الإسلبمي ليصل إلى تػاولة التغيتَ الشمولي،فقد أصبحت معاملبت البنوؾ الانفرادي تظفهوـ العمل اتظ
واتظؤسسات اتظالية تأخذ طابعها الإسلبمي وتعتمد على أحكاـ الشريعة الإسلبمية في تريع اتظمارسات التي تقوـ 

تظبادرة الأولى في ذلك لدولة بها،لذا تؾد أف البيئة العامة بيئة إسلبمية تحرـ النشاط اتظصرفي غتَ الإسلبمي،وكانت ا
 باكستاف ثم ترهورية إيراف الإسلبمية فاتصمهورية السودانية.

 
 المطلب الأول:تجربة التحول في باكستان

 
تعتبر باكستاف من الدوؿ الإسلبمية التي خاضت تػاولة كبتَة من أجل إخضاع قطاعها الاقتصادي واتظالي      

احل وفقا للؤسلوب التدرتكي،حيث قامت بتحويل النظاـ اتظصرفي التقليدي للمبادئ الإسلبمية وذلك على عدة مر 
 بالكامل إلى نظاـ يعمل وفق أحكاـ الشريعة الإسلبمية.

 أولا:خطوات تحول النظام المصرفي في باكستان
ة ورثت باكستاف نظاما اقتصاديا قائما على الفائدة الربوية عند انفصاتعا عن اتعند وقيامها كدولة سن     

ـ كانت تفكر في إلغاء الربا من نظامها الاقتصادي،لكن 1956ـ،ومنذ أف وضعت دستورا خاصا بها سنة 1947
ـ 1977يوليو  5الوضع استمر على تلك اتضاؿ قرابة الثلبثتُ عاما إلى أف تولى الرئيس تػمد ضياء اتضق اتضكم في 

بل حدد أيضا مدة ثلبث سنوات لإلغاء الفائدة  حيث قرر أسلمة النظاـ اتظصرفي واتظالي.ولم يكتف الرئيس بذلك
من اقتصاد الدولة،وفضلب عن ذلك جعل ىذا البياف اتصمهوري يأخذ شكل النص الدستوري وذلك من خلبؿ 
تعديل في الدستور ينص على أف استبعاد القوانتُ اتظتصلة بالأمور اتظالية من دائرة اختصاص المحاكم الشرعية سوؼ 

تظدة ثلبث سنوات فقط،أي بعد ىذه اتظدة تنكن للمحاكم الشرعية أف تحكم في اتظسائل يبقى ساري اتظفعوؿ 
 .264اتظالية حسب أحكاـ الشريعة الإسلبمية

وبدأت المحاولات الأولى في دولة باكستاف حينما كلف الرئيس الباكستاني الراحل ضياء اتضق تغلس الفكر      
بإعداد دراسة عن النظاـ الاقتصادي  –اقتصاديتُ وىو تصنة عليا مكونة من فقهاء و  –الإسلبمي 

خبتَا اقتصاديا ومصرفيا لوضع برنامج اتططة  15،فقاـ تغلس الفكر الإسلبمي بتكوين تصنة من 265واتظصرفي
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 .214،ِشعغ عبثك،ؿ ػلالخ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ثبٌجٕٛن اٌّشوض٠خد.ع١ٍّبْ ٔبفش،  
265

 .40،ِشعغ عبثك،ؿ اٌجٕٛن الإعلا١ِخد.ِؾّذ ِؾّٛد اٌّىبٚٞ،  



ـ وكاف تقريرا مؤقتا لأسلمة ثلبث مؤسسات 1978يناير  2اتظطلوب وانتهت ىذه اللجنة من إعداد تقريرىا في 
 ر الوطنية،مؤسسة الاستثمار الباكستانية،اتظؤسسة اتظالية لتمويل اتظباني واتظساكن.:شركة الاستثما266مالية
وبعد إعداد التقرير تبتُ أنو استعرض عددا من النظم والوسائل التي تنكن للبنوؾ واتظؤسسات اتظالية      

لإتكار اتظنتهي استخدامها منها:التمويل مقابل رسم التكلفة،الإتكار،اتظزاد الاستثماري،البيع لأجل،ا
 .267بالتمليك،التمويل على أساس اتظعدؿ العادؿ للربح

ـ ستة تغموعات عمل لفحص اتظوضوع من كل جوانبو 1978ثم شكل بنك الدولة الباكستاني في شهر أفريل      
بار من اتظؤسسات اتظالية اتظتخصصة لتقييم آثار تحويل النظاـ اتظصرفي اتظالي،وكذلك تم تشكيل تصنة عليا من ك

اتظسئولتُ في البنوؾ اتظؤتؽة لإعداد اتططوات العملية لتطبيق النظاـ اتظصرفي الإسلبمي،وانتهت اللجنة الفرعية لمجلس 
مع  268ـ وتناوؿ ىذا التقرير أربعة اختيارات1980الفكر الإسلبمي من تقريرىا اتطتامي الذي تم إقراره في يونيو 

 :269الأخذ بعتُ الاعتبار تكوين خطة عمل وىي
البدء في إقامة بنك تفوذجي يتعامل بعيدا عن الفوائد،وعلى أساس اتطبرة الناترة عن تشغيلو تنكن بعد  -أ     

 ذلك تنظيم كل الإجراءات والعمليات اتطاصة بمؤسسات التمويل على أساس التخلي عن الفوائد.
تملو من الفوائد وتنكن فيما  إلى نظاـ اقتصادي –دفعة واحدة  –إعداد مشروع شامل للتحوؿ الكامل  -ب     

 بعد تحديد التوقيت اتظناسب تظثل ىذا التحوؿ.
 تنكن تخليص النظاـ الاقتصادي من الفوائد على مراحل.  -ج     
تنكن البدء بإنشاء أقساـ في اتظصارؼ التجارية اتظوجودة تعمل بالنظاـ اللبربوي وتتواجد إلى جانب  -د     

على أساس النظاـ الربوي،على أف يعطى اتظودعوف حق الاختيار بتُ النظامتُ الربوي الوحدات الأصلية التي تعمل 
 واللبربوي الذي يبتٌ على أساس اتظشاركة في الربح واتطسارة.

وقد قاـ تغلس الفكر الإسلبمي بالاتفاؽ على تبتٍ الاختيار الثالث وىو تخليص النظاـ الاقتصادي من      
 ،وفي نفس الوقت فإنو يقر نظاما للعمل تكمع ما بتُ الاختيار الثالث والرابع.الفوائد على عدد من اتظراحل

وفيما تمص اتصدوؿ الزمتٍ فقد وضع تؼطط تظدة ثلبث سنوات تتم فيها عملية التخلص من نظاـ الفوائد تبدأ      
أف تدتد الفتًة من ـ،ولكن أظهرت الضرورة أثناء تنفيذ البرنامج 1981ـ إلى نهاية ديسمبر 1979من أوؿ يناير 

ـ بدلا من يناير،وىكذا امتدت 1979ثلبث إلى ست سنوات،وتأخرت البداية ستة أشهر،فأصبحت أوؿ يوليو 
، وقد تم تنفيذ اتططة على ثلبث مراحل حسب اتصدوؿ 270ـ1985ـ إلى أوؿ يوليو 1981من آخر ديسمبر 

 الزمتٍ التالي:
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 .215د.ع١ٍّبْ ٔبفش،ِشعغ عبثك،ؿ   

267
 .432،ِشعغ عبثك،ؿ ٚاٌّقبسف الإعلا١ِخإداسح اٌّقبسف اٌزم١ٍذ٠خ د.ِؾّذ ع٠ٍُٛ،  

268
 .40د.ِؾّذ ِؾّٛد اٌّىبٚٞ،ِشعغ عبثك،ؿ   

269
 .215د.ع١ٍّبْ ٔبفش،ِشعغ عبثك،ؿ   

270
 .216،ِشعغ عبثك،ؿ ػلالخ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ثبٌجٕٛن اٌّشوض٠خد.ع١ٍّبْ ٔبفش،  



قد تم أسلمة كل من شركة باكستاف للبستثمار والإتحاد و  ـ1979بدأت من أوؿ يوليو :المرحلة الأولى     
 .271الوطتٍ للبستثمار،مؤسسة تدويل اتظساكن بالإضافة إلى أحدى عشر مؤسسة مالية

ـ،وفي ىذه اتظرحلة أضيفت للمجموعة 1984يونيو  30ـ إلى 1981بدأت من أوؿ يناير المرحلة الثانية:     
باكستاف اتظنتظم،بنك حبيب المحدود،البنك الإسلبمي التجاري الأولى تسسة بنوؾ تجارية وطنية وىي:بنك 

 .272المحدود،بنك باكستاف الوطتٍ،بنك الإتحاد المحدود
وكانت طبيعة العمليات اتظصرفية الإسلبمية في ىذه اتظرحلة بالنسبة تعذه البنوؾ لا تتعدى سوى قبوؿ الأمواؿ      

القياـ بالعمليات اتظصرفية التقليدية التي تشمل الودائع على أساس أنها ودائع مشاركة قصتَة الأجل بجانب 
والقروض على أساس نظاـ الفائدة حيث لم يكن ىناؾ تحوؿ كامل تعذه اتظؤسسات إلى النظاـ اتظصرفي 
الإسلبمي،أما بالنسبة لتوظيف الأمواؿ تبعا لنظم التمويل الإسلبمية التي وافق عليها بنك الدولة الباكستاني فقد 

 ـ كاآلتي:1981عا تصدوؿ زمتٍ يبدأ من أوؿ يناير حددت تب
 تصدير فواتتَ الشراء اتظتداولة في صورة خطابات اعتماد. -     
استثمار الأسهم في شركة الاستثمار الوطنية،وشهادة اتظشاركة معلومة الأجل،واتظعاملبت والصفقات  -     

 ستاف المحدود.اتطاصة بمؤسسة الاستثمار والتنمية الباكستانية وبنك باك
ـ تم توظيف الأمواؿ في سحب فواتتَ مستندية داخل البلبد بناء على خطابات اعتماد 1981في سنة      

متداولة،تدويل عمليات تجارية تقوـ بها الشركات الوطنية،سحب فواتتَ تصدير بناء على خطابات ائتماف واعتبارا 
ـ تم 1982نوفمبر  21الأرباح واتطسائر ثم اعتبارا من ـ تم استخداـ أسلوب اتظشاركة في 1982من أوؿ يوليو 

 .273استخداـ أسلوب الاستثمار بشهادات اتظضاربة
ـ، حيث أصدر بنك 1985ـ وانتهت في أوؿ يوليو 1984من أوؿ يوليو  بدأت ىذه اتظرحلةالمرحلة الثالثة:     

في الدولة بتنفيذ الصتَفة الإسلبمية تبعا  الدولة الباكستاني تعليمات ضرورية إلى كل الشركات اتظصرفية التي تعمل
 للقواعد واتططوات التالية:

ـ كانت التعليمات أف لا يتم تقدنً أي تسهيلبت رأس 1984ـ حتى نهاية ديسمبر 1984من أوؿ يوليو  -أ     
ـ 1984ديسمبر  31 وقد تم بتاريخ،274اتظاؿ العامل كما لا يتم تجديد تلك التسهيلبت على أساس الفائدة

عديل سبعة قوانتُ لإتاحة الإطار القانوني السليم للعمليات اتظصرفية الإسلبمية والتي كانت تدثل عقبة في سبيل ت
ـ،قانوف ضريبة الدخل لسنة 1984ـ قانوف الشركات لسنة 1962تطبيقها،ومن ىذه القوانتُ:قانوف البنوؾ لسنة 
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 .41،ِشعغ عبثك،ؿ اٌجٕٛن الإعلا١ِخد.ِؾّذ ِؾّٛد اٌّىبٚٞ،  
272

 .216ش،ِشعغ عبثك،ؿ د.ع١ٍّبْ ٔبف  
273

 .42،41،ِشعغ عبثك،ؿ ؿ اٌجٕٛن الإعلا١ِخد.ِؾّذ ِؾّٛد اٌّىبٚٞ،  
274

 .42د.ِؾّذ ِؾّٛد اٌّىبٚٞ،ٔفظ اٌّشعغ،ؿ   



ـ،قانوف 1963ـ،قانوف ضريبة الثروة لسنة 1932ـ قانوف اتظشاركات لسنة 1908ـ،قانوف التسجيل لسنة 1979
 .275ـ1977بنك الإتحاد التعاوني لسنة 

ـ تدت تريع العمليات اتظالية التي تقوـ بها البنوؾ للحكومة اتظركزية 1985ابتداء من أوؿ يناير  -ب     
أو الأساليب  وللحكومات الإقليمية والمحلية وىيئات القطاع العاـ والشركات اتظساتقة في حدود إحدى الطرؽ

 .276الإسلبمية للتمويل
ـ فإف التمويل الذي تدنحو اتظصارؼ للحكومة الفيدرالية أو للحكومات 1985بداية من أوؿ أفريل  -ج     

المحلية،أو لشركات القطاع العاـ أو للشركات اتظساتقة لابد أف يتخذ أحد الأساليب التي تدخل ضمن قنوات 
 التمويل الإسلبمية.

ـ لن تقبل اتظصارؼ أي ودائع على أساس الفوائد ولكنها تقبل تريع الودائع 1985ة من أوؿ يوليو بداي -د     
على أساس اتظشاركة في الربح واتطسارة،أما ودائع اتضسابات اتصارية فإنها تقبل حسب النظم القائمة حيث إف 

 اللوائح تنص على أنها لا تعطي أرباحا.
ذكرىا على ودائع اتضسابات الأجنبية في باكستاف،كما أنها لا تسري أيضا  لا تسري التعليمات السابق -و     

 على القروض الأجنبية،حيث تسري عليها الشروط التي تنص عليها القروض.
ـ بدأ العمل رتشيا من أجل إلغاء معدؿ الفائدة من كل الأنظمة اتظصرفية 1985وىكذا فاعتبارا من أوؿ يوليو      

ذلك لم يتحقق فعليا في اتظيداف حيث تم الإعلبف عن خطوة جديدة لتغيتَ النظاـ اتظصرفي  في باكستاف،ويبدو أف
ـ وتنتهي في 1/7/1985الباكستاني جذريا إلى النظاـ الإسلبمي في فتًة لا تتجاوز ستة أشهر تبدأ في 

 .277ـ31/12/1985
للدولة،ويطالب  بتعديل كل ـ صدر مرسوـ يقر الشريعة الإسلبمية كقانوف أعلى 1988في شهر يونيو      

القوانتُ بشكل يتوافق معها في اتظستقبل،وقد أعلنت اتضكومة الباكستانية عن قرار يقضي بتعميم التحوؿ الكامل 
تؿو النظاـ اتظصرفي الإسلبمي وإلزاـ تريع مؤسسات التمويل المحلية والشركات اتظالية بالامتناع عن اتظعاملبت 

تورية العليا في باكستاف مهلة أربعة أشهر لكي ترتب وتكيف تريع البنوؾ الربوية،وحددت المحكمة الدس
        . 278ـ2001واتظؤسسات اتظالية أوضاعها للتعامل بالصيغ الإسلبمية حيث بدأ تطبيق القرار ابتداء من أوؿ يوليو 

        ثانيا:تقييم تجربة تحول النظام المصرفي في باكستان 
ـ تحت 1998فريق من الباحثتُ حوؿ تقييم أسلمة النظاـ اتظصرفي في باكستاف نشرت سنة في دراسة قاـ بها      

عنواف "تطبيق القوانتُ اتظستمدة من الشريعة الإسلبمية على الأعماؿ اتظصرفية"،وجد فريق البحث أف عملية 
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 .432،ِشعغ عبثك،ؿ إداسح اٌّقبسف اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌّقبسف الإعلا١ِخد.ِؾّذ ع٠ٍُٛ،  

276
 .42د.ِؾّذ ِؾّٛد اٌّىبٚٞ،ِشعغ عبثك،ؿ   

277
 .217،216،ِشعغ عبثك،ؿ ؿ لالخ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ثبٌجٕٛن اٌّشوض٠خػد.ع١ٍّبْ ٔبفش،  

278
،و١ٍخ الإداسح ٚالالزقبد ثبٌغبِؼخ أهشٚؽخ دوزٛساٖ،«(2006َ-1981آ١ٌبد رطج١ك ٔظبَ ٔمذٞ إعلاِٟ فٟ دٚي إعلا١ِخ ِخزبسح ٌٍّذح )»ػّبس ِغ١ذ وبظُ اٌٛادٞ،  

 َ.2009٘ـ/1430اٌّغزٕقش٠خ،اٌؼشاق،



اتـفاض حجم الودائع  التحوؿ إلى النظاـ الإسلبمي قد تدت بيسر ومرونة فلم ينتج عن التحوؿ خروج الأمواؿ أو
أو تدني النشاط اتظصرفي أو النشاط الاقتصادي اتظعتمد على التمويل اتظصرفي وذلك بالاعتماد على إحصائيات 

 رتشية.
كما وجد فريق البحث أف ىناؾ عددا من الدلائل تشتَ إلى أف عملية التحوؿ قد تدخضت عنها زيادة       

رؼ وزيادة في قدرتها على اجتذاب ودائع جديدة،فقد حققت الودائع ملموسة في معدؿ تعامل اتصمهور مع اتظصا
خلبؿ الفتًة  ٪21ـ مقابل تفو قدره 1986-1982في الفتًة  ٪34الزمنية لدى اتظصارؼ معدؿ تفو قدره 

ـ،كما وجدت الدراسة أف إلغاء الفائدة لم يؤدي إلى اتـفاض الودائع الاستثمارية بل لاحظت 1977-1982
ك الودائع إلى المجموع العاـ للودائع اتصارية واآلجلة،كما سجلت أف البنوؾ التقليدية استطاعت زيادة نسبة تل

للفتًة  ٪27خلبؿ الفتًة التي تم فيها التحوؿ أف تحقق معدلات أعلى من الأرباح،فكاف معدؿ النمو في أرباحها 
 .279ـ1980-1977خلبؿ الفتًة  ٪7 ـ مقابل ما لا يزيد عن1986-1980ما بتُ 

وقد لوحظ تحسن في أداء البنوؾ العاملة في باكستاف بعد الانتهاء من تحويل النظاـ اتظصرفي للعمل وفق      
 (ـ:2006-2005أحكاـ الشريعة الإسلبمية،ويلخص اتصدوؿ التالي البيانات الرقمية لذلك خلبؿ الفتًة )

 (3جدول رقم )
 (م3113-3112ملخص بيانات البنوك العاملة في باكستان خلال الفترة )

 )الوحدة:مليون روبية(
حجم رأس المال 

 والاحتياطات

حجم الودائع 
 الزمنية

حجم الودائع 
 تحت الطلب

مجموع 
 الأصول

البيان              
 السنوات 

1.94 1.38 1.26 5.6 3112 

2.74 1.67 1.29 7.4 3113 

 معدل الزيادة 32٪ 2.6٪ 20.5٪ 41٪

 (ـ2006-1981عمار تغيد كاظم الوادي،آليات تطبيق نظاـ نقدي إسلبمي في دوؿ إسلبمية تؼتارة للمدة )اد على:اتظصدر:إعداد الطالبة بالاعتم
كما ارتفع حجم التمويل اتظمنوح وفق الصيغ الإسلبمية اتظختلفة من طرؼ البنوؾ العاملة في باكستاف من       

٪ 22.1ـ أي بمعدؿ 2006مليوف دولار عاـ  1.0895ـ إلى 2005دولار عاـ  ألف 892.3
280 . 

لكن باتظقابل أثبتت الدراسة السابقة أف تريع اتظعاملبت اتضكومية تقريبا مازالت تقوـ على الفائدة وتشمل      
سندات اتطزانة،والأمواؿ التي تتلقاىا اتطزانة للئيداع،والقروض اتظطروحة في السوؽ والقروض اتظباشرة التي تأخذىا 

رامج الادخار الصغتَة،والقروض بتُ اتصهات اتضكومية،وأرصدة صندوؽ الادخار اتطزانة من بنك الدولة،وب
 والتقاعد.
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 .219،ِشعغ عبثك،ؿ لالخ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ثبٌجٕٛن اٌّشوض٠خػد.ع١ٍّبْ ٔبفش،  
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 ػّبس ِغ١ذ وبظُ اٌٛادٞ،ِشعغ عبثك.  



أما تغلس الفكر الإسلبمي الباكستاني الذي كلف بوضع خطة الأسلمة فهو جهاز استشاري وليس لتوصياتو      
 بو المجلس.  قوة إلزاـ بالنسبة للحكومة،لذلك فإف عمل ىذه الأختَة في نواحي متعددة بعكس ما أوصى

وفي ىذا الإطار أيضا يرى أحد الباحثتُ أف إجراءات الأسلمة في باكستاف لم تحقق اتظقصود منها،فمن      
المحتمل أنها قد تدت دوف أف تصحب الأىداؼ الاجتماعية والاقتصادية للئسلبـ،ويستدؿ على ذلك ببعض 

أي ثلبثة أرباع إترالي ودائع البنوؾ  ٪74.6تدثل  ألف روبية كانت 100الأرقاـ فمثلب إف الودائع التي تقل عن 
من إترالي  ٪43ـ حوالي 1994عاما من الأسلمة في سنة  15ـ وأصبحت تدثل بعد 1979التقليدية عاـ 

ألف روبية )ويقصد بها القروض أو التمويلبت الصغتَة( كانت  100الودائع،وباتظقابل فإف السلفيات التي تقل عن 
في التاريخ  ٪4.37 سلفيات البنوؾ التقليدية في التاريخ الأوؿ وأصبحت تدثل فقط من إترالي ٪18.9تدثل 

ـ قد 1994مليوف مودع عاـ  27.4من اتظوارد التي قدمها  ٪55.6الثاني.كما تؾد من مظاىر الاختلبؿ أيضا أف 
 تصحيح ـ في1992مقتًض متميز فقط،ولم تنجح تغموعة النظم والقواعد التي صدرت عاـ  4703ذىبت إلى 

 ىذه الاختلبلات.
ويبدو أف كل الإجراءات السابقة في سبيل أسلمة النظاـ اتظصرفي في باكستاف لم تأت بثمارىا اتظرجوة بسبب      

عدـ اتصدية أو الصرامة في تطبيق القوانتُ بهذا الشأف على كثرتها،تؽا حدا بالمحكمة العليا في ىذا البلد إلى تحديد 
كآخر موعد لإلغاء كل القوانتُ اتظخالفة للشريعة الإسلبمية وتغيتَىا،وىو ما يعتٍ أف   ـ2001يونيو  30تاريخ 

 .281عاما رغم بعض بقايا التعامل الربوي في باكستاف تضد اآلف 22إجراءات الأسلمة قد امتدت إلى 
مي الكامل لم يؤدي بو وبالنسبة لبنك الدولة الباكستاني فإف اعتماد الدولة الباكستانية للنظاـ اتظصرفي الإسلب     

إلى إلغاء أدوات السياسة النقدية التقليدية كلية،بل أف عددا كبتَا منها ستظل أدوات فعالة في ظل النظاـ اتظصرفي 
الإسلبمي بما يتلبءـ وقواعد عمل ىذا الأختَ،والتي تقوـ أساسا على إلغاء نظاـ الفائدة الربوية عند تقدنً السيولة 

ات اتظالية الإسلبمية،وتحقيقا تعذا اتعدؼ الأختَ فإف البنك اتظركزي الباكستاني تدكن من إلى اتظصارؼ واتظؤسس
تكييف أعمالو بناء على نظاـ اتظشاركة في الربح واتطسارة،فمن أجل تجديد السيولة في اتظصارؼ الإسلبمية القائمة 

تظؤقتة وشهادات اتظضاربة وتؼتلف يقدـ تسبيقات وغتَىا من التمويلبت اللبربوية بواسطة شهادات اتظشاركة ا
 .282الأوراؽ التجارية واتظالية اتظقبولة للتداوؿ شرعا في السوؽ النقدية واتظالية

أما عن شهادات اتظشاركة اتظؤقتة وشهادات اتظضاربة التي تصدرىا الشركات فتقبل ضمن إطار تحدده اتضكومة      
 .283وطريقة سداد مقبولة وشروط تبتُ تاريخ الاستحقاؽ ونسبة الربح واتطسارة

بنك تقليدي رخص فتح فروع تؼصصة  12مصارؼ إسلبمية خالصة مرخصة و 6وفي الوقت اتضالي توجد      
لتقدنً اتطدمات اتظصرفية الإسلبمية،والبنوؾ اتطمسة الكبرى في باكستاف تريعها تقدـ اتطدمات اتظصرفية 
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 .361ك،ؿ ،ِشعغ عبثدٚس اٌجٕه اٌّشوضٞ فٟ إػبدح رغذ٠ذ اٌغ١ٌٛخ فٟ اٌجٕٛن الإعلا١ِخد.ؽذح سا٠ظ،  
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 .24/05/2011،ثزبس٠خ: www.atasamoh.net،22،عٍطٕخ ػّبْ،اٌؼذد ِغٍخ اٌزغبِؼ،«اٌجٕه الإعلاِٟ ِبٌٗ ِٚب ػ١ٍٗ»ػبهف ػٍجٟ، 



المحلية وقدرتها على الوفاء قويتتُ رغم القيود والأزمة اتظالية الإسلبمية.وظلت اتظلبءة اتظالية للمصارؼ الإسلبمية 
مليار روبية خلبؿ النصف الأوؿ من  235.3العاتظية،حيث ارتفع إترالي أصوؿ الصناعة اتظصرفية الإسلبمية إلى 

من إترالي أصوؿ الصناعة اتظصرفية،وتتكوف شبكة فروع  ٪4.5ـ،وىو ما تنثل حصة سوقية مقدارىا 2008عاـ 
مدينة تغطي أقاليم باكستاف الأربعة  50فرعا موزعة على أكثر من  358ذه الصناعة بأكملها تؽا يزيد عن ى

ـ ارتفعت ودائع اتظصارؼ الإسلبمية لتصل 2008يونيو  30يناير إلى  1وولاية كشمتَ.       وخلبؿ الفتًة من 
روبية،في حتُ ارتفع عدد فروع اتظصارؼ  مليار 166.4مليار روبية،كما بلغ التمويل والاستثمارات  168.9إلى 

 فرعا. 331الإسلبمية اتطالصة بما في ذلك الفروع اتظستقلة التابعة للبنوؾ التقليدية إلى 
فرعا جديدا في تؼتلف أتؿاء البلبد لتقدنً  840ومن اتظتوقع أف تفتح البنوؾ المحلية في باكستاف ما يزيد على      

وفي الوقت اتضالي يبلغ عدد الفروع التي تقتصر على تقدنً خدمات مصرفية إسلبمية اتطدمات  اتظصرفية الإسلبمية،
 .284فرعا 260

 
 المطلب الثاني:تجربة التحول في إيران

 
من أجل أسلمة النظاـ اتظصرفي القائم وذلك بتطبيق قانوف  اتبعت إيراف أسلوب التحوؿ الكلي مرة واحدة     

الفائدة،حيث تم وضع قانوف متكامل لإلغاء الفائدة من اتظعاملبت  واسع وشامل تصهاز لا يقوـ على أساس
 اتظصرفية للبنوؾ التقليدية والبنك اتظركزي.

 أولا:خطوات تحول النظام المصرفي في إيران
جاءت أسلمة النظاـ اتظصرفي في إيراف مع التغتَات التي جاءت بها الثورة الإسلبمية وقد حدث حينها تغتَاف      

 16بنك و 36ـ،وتقليص عدد البنوؾ بفعل اندماجها من 1979تقا:تأميم اتظصارؼ بموجب قانوف سنة ىاماف 
ترعيات إلى ستة بنوؾ تجارية،وثلبث بنوؾ متخصصة،ثم أضيف إليها بعد ذلك بنك  10مؤسسة ادخار و

 .285متخصص
تظصرفيتُ الأكادتنيتُ ورجاؿ ـ وتتكوف من ا1983تم تكوين تصنة عليا بواسطة البرتظاف الإيراني في أغسطس      

،حيث وافق البرتظاف الإيراني 286الأعماؿ ومتخصصتُ في القانوف والشريعة لإتكاد قانوف للبنوؾ لا يتعامل بالفائدة
أغسطس من نفس السنة على مشروع قانوف متكامل لإلغاء الفائدة من اتظعاملبت اتظصرفية للبنوؾ التجارية  30في 

ـ،وتختلف تجربة إيراف عن باكستاف في تحويل النظاـ 1984مارس  21حيز التنفيذ إلا في والبنك اتظركزي،ولم يوضع 
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 .43،ِشعغ عبثك،ؿ اٌجٕٛن الإعلا١ِخد.ِؾّذ ِؾّٛد اٌّىبٚٞ،  



اتظصرفي إلى نظاـ إسلبمي في أف إيراف استخدمت اتظنهج الشامل واتظتكامل في التقنتُ واتظنهج التدرتكي في 
 .287التطبيق،بينما اتبعت باكستاف اتظنهج التدرتكي في التقنتُ والتطبيق

القانوف فتًة للتحوؿ مدتها ثلبث سنوات حيث طالب البنوؾ بتحويل ودائعها )تحت الطلب و  وقد حدد     
الادخارية( وفق أحكاـ الشريعة الإسلبمية خلبؿ سنة،وتغموع عملياتها خلبؿ ثلبث سنوات من تاريخ اتظصادقة 

وتم تحديد مهاـ وواجبات ،حييث نصت اتظادة الأولى من القانوف على أىداؼ النظاـ اتظصرفي،288على ىذا القانوف
فقرة،كما نظم القانوف في إيراف الائتماف  16النظاـ اتظصرفي في اتظادة الثانية من قانوف البنوؾ في إيراف في عدد 

في الفصل الثالث من قانوف البنوؾ،بالإضافة إلى ترتيبات أخرى عامة  17إلى  7والتمويل النقدي في الفقرات من 
 .289ـ1983والصادر في ديسمبر  14إلى  1متعلقة بذات الفقرات من 

فعلب وقبل مرور اتظرحلة الانتقالية قد وقع رتشيا تحوؿ نظاـ الفوائد في إيراف وفق أحكاـ الشريعة قبل حلوؿ      
اآلجاؿ المحددة سلفا،وأصبحت البنوؾ تقدـ تدويلبت للمشاريع بعد دراستها والتأكد من جدواىا سواء كانت تؽولة 

ة أو بأمواؿ الودائع،والعمل بالعقود الشرعية تزاية للؤمواؿ اتظستخدمة،وتحوؿ النظاـ اتظصرفي الإيراني بأمواتعا اتطاص
إلى نظاـ اتظشاركة في الأرباح تحت رقابة البنك اتظركزي الذي خولو القانوف حق وضع اتضدود العليا للؤرباح اتظسموح 

 .290بها
ـ اتخذ 1981ـ حيث في فيفري 1983اتظصادقة على قانوف  ويبدو أف خطوات الأسلمة قد بدأت فعليا قبل     

البنك اتظركزي الإيراني بعض اتططوات الإدارية لإلغاء الفائدة من اتظعاملبت البنكية ومن تريع الصفقات 
ويتم تحديده بواسطة  ٪8و 4،حييث تم استبداؿ نسبة الفائدة بمعدؿ ربح للبنك يتًاوح ما بتُ 291والتعاملبت

وبناء على نوع النشاط الاقتصادي،ولا يزيد معدؿ العمولة واتظصاريف مقابل اتطدمات التي يؤديها  البنك اتظركزي
كحد أقصى،أما بالنسبة تظعدؿ الفائدة على الودائع فقد تم استبدالو بمعدؿ عائد مضموف   ٪4البنك لعملبئو عن 

 . 292كحد أدنى
 مبادئ النشاط المصرفي الإيراني

 :293على عدة مبادئ أساسية تنكن أف تؾملها على النحو التالي الإيراني الإسلبمي يقوـ النشاط اتظصرفي     
.استقرار النظاـ النقدي الائتماني على أساس اتضق والعدؿ )وفق اتظعايتَ الإسلبمية( لغرض تنظيم التداوؿ 1     

 الصحيح للنقد والائتماف من أجل الاتجاه بذلك صوب سلبمة الاقتصاد وتفوه.
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 .223،ِشعغ عبثك،ؿ لخ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ثبٌجٕٛن اٌّشوض٠خػلاد.ع١ٍّبْ ٔبفش،  
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 .43د.ِؾّذ ِؾّٛد اٌّىبٚٞ،ِشعغ عبثك،ؿ   
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 . 243َ،ؿ 1996،عبِؼخ الأ١ِش ػجذ اٌمبدس ٌٍؼٍَٛ الإعلا١ِخ، اٌغضائش، غز١شسعبٌخ ِبعػبدي ؽغ١ٕٟ ػٍٟ سمٛاْ،اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك،  



عمل باتجاه تحقيق الأىداؼ والسياسات والبرامج الاقتصادية تضكومة اتصمهورية الإسلبمية عبر الوسائل .ال2     
 النقدية والائتمانية.

.إتكاد التسهيلبت اللبزمة لتوسيع دائرة التعاوف العاـ والقرض اللبربوي من خلبؿ جلب الأمواؿ اتضرة 3     
 ة الكل باتجاه تأمتُ ظروؼ وإمكانات العمل وتوظيف رأس اتظاؿ.واتظدخرات وإيداعات التوفتَ والودائع وتعبئ

 .اتضفاظ على القيمة النقدية وإتكاد التعادؿ في ميزاف اتظدفوعات وتسهيل التبادؿ التجاري.4     
.العمل على التسهيل في تغاؿ اتظدفوعات واتظقبوضات واتظبادلات واتظعاملبت وسائر اتطدمات التي تلقى 5     

 ة البنوؾ بموجب القانوف.على عهد
 أسلوب عمل البنوك الإيرانية

 حدد القانوف اتظصرفي الإيراني أسلوب عمل البنوؾ الإيرانية على النحو التالي:     
.تقبل البنوؾ الودائع تحت عنواف ودائع القرض اتضسن وىذه تشمل اتضساب اتصاري،وودائع التوفتَ تحت 1     

ية ذات اتظدة،حيث يعد البنك وكيلب في استثمارىا في تغالات:اتظشاركة،اتظضاربة عنواف ودائع الرساميل التوظيف
والإجارة بشرط التمليك،والبيع بالأقساط واتظزارعة واتظساقاة والتوظيف اتظباشر ومعاملبت بيع السلف واتصعالة 

 .294(3)مادة 
 ملبت:وبالتالي نص القانوف على أف الودائع تقوـ على أساس نوعتُ من اتظعا     
 ودائع القرض اتضسن ويشمل نوعتُ تقا:اتضساب اتصاري وحساب الادخار. -     

الودائع الاستثمارية ذات الأجل وىي نوعتُ:الودائع قصتَة الأجل والتي لا تقل مدة استحقاقها عن ثلبثة  -   
لودائع طويلة الأجل والتي ريال إيراني،وا 2000أشهر كحد أدنى ولا تزيد مدتها عن سنة وقيمة الوديعة لا تقل عن 

 ريال إيراني. 5000لا تقل مدتها عن سنة كحد أدنى وقيمة الوديعة لا تقل عن 
ويلزـ القانوف البنوؾ بالإعلبف عن معدؿ الأرباح عن عملياتو في نهاية كل ستة أشهر ولا تحتسب أرباح      

 .295يد عن اتضد الأدنى لقيمة الوديعةاتظودعتُ عند سحبهم للوديعة قبل ميعاد استحقاقها أو أف يقل الرص
.تتعهد البنوؾ بإعادة دفع أصل ودائع القرض اللبربوي )التوفتَية واتصارية( كما أنو لا مانع لديها من تأمتُ 2     

 (.4ودائع الرساميل التوظيفية ذات اتظدة )مادة 
 (.8الاستهلبكية غتَ الضرورية )مادة  .لا تلق للبنوؾ مطلقا توظيف رساميلها في إنتاج الكماليات والأمتعة3     
 (.9.ليس للبنوؾ عقد اتظضاربة مع القطاع اتطاص في تغاؿ الواردات )مادة 4     
.للبنوؾ أف تضع اتظصادر اتظالية اللبزمة تحت تصرؼ الزبائن مع إعطاء الأولوية للتعاونيات القانونية وذلك 5     

 (.9السياسات التجارية للحكومة )مادة تسهيلب لتوسيع المجالات التجارية في إطار 
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 .244اْ،ِشعغ عبثك،ؿ ػبدي ؽغ١ٕٟ ػٍٟ سمٛ  
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 .43،ِشعغ عبثك،ؿ اٌجٕٛن الإعلا١ِخد.ِؾّذ ِؾّٛد اٌّىبٚٞ،  



.تستطيع البنوؾ القياـ ببناء الوحدات السكنية الرخيصة الثمن لأجل بيعها بالتقسيط أو إجارتها مع شرط 6     
 (.10التمليك بعد مدة مقررة )مادة 

نك لغرض الاستهلبؾ .تستطيع البنوؾ شراء الأمواؿ اتظنقولة بطلب من العميل بشرط التزامو بالشراء من الب7     
 (.11أو الانتفاع اتظباشر من اتظاؿ موضوع الطلب بإعطاء التأمتُ على ذلك ثم بيعها للمشتًي بالتقسيط )مادة 

عند طلب العميل والتزامو بالإجارة اتظشروطة بالتمليك بعد مدة وتعهده بالانتفاع اتظباشر  -.تستطيع البنوؾ 8     
ـ بشراء الأمتعة اتظنقولة وغتَ اتظنقولة ثم إجارتها للطالب على شرط التمليك لو أف تقو  –من اتظتاع موضوع الطلب 

 (.12بمدة مقدرة )مادة 
أف تقوـ بأي  -لكي توجد التسهيلبت اللبزمة لتأمتُ السيولة اتظالية للوحدات الإنتاجية –.تستطيع البنوؾ 9     

تحتاجها الوحدات الإنتاجية بطلب وتعهد منها بشرائها  من العمليات التالية:شراء اتظواد اتطاـ وقطع الغيار التي
واستعماتعا ثم تقوـ البنوؾ ببيع الوحدات اتظذكورة بشكل النسيئة،أو أف تشتًي سلفا من ىذه الوحدات تػاصيلها 

 (.13التي تتصف بسهولة البيع بطلب منها )مادة 
حيث يعرؼ  296(14 لبي القرض اتضسن )مادة.تكب على البنوؾ أف تخصص جزءا من منابعها اتظالية لطا10      

قانوف البنوؾ في إيراف القرض اتضسن بأنو عقد بتُ البنك وطرؼ آخر واتظلزـ بإعادة مبلغ القرض في صورة عينية أو 
صورة نقدية حسب استطاعتو،ويلزـ القانوف البنوؾ على تخصيص جزء من مواردىا تظنح القرض اتضسن تظقابلة 

 الأغراض التالية:احتياجات الأفراد في 
لتقدنً معدات وأدوات ومتطلبات أخرى لتمكتُ العاطلتُ عن العمل الذي لا تكدونو ولا تنلكوف من  -     

 الوسائل لتحقيق ذلك.
 للتوسع في الإنتاج والذي يرتكز أساسا على اتظنتجات الزراعية والصناعية. -     
 تظقابلة اتضاجات الضرورية للؤفراد. -     
تم احتساب مصاريف وتكلفة منح القرض اتضسن بواسطة بنك اتصمهورية اتظركزي وتلصل على ىذه وي     

 اتظصاريف والتكلفة البنك اتظقرض.
 كما حدد قانوف تنظيم البنوؾ في إيراف اتظشاركة في نوعتُ اتظشاركة التعاونية واتظشاركة القانونية:      
ريك أصلي تظشروع معتُ في أحد الأنشطة التجارية أو الإنتاجية أو اتظشاركة التعاونية:ىي مشاركة بتُ ش -أ     

اتطدمية حيث يقدـ الشريك الأصلي جزء من رأس اتظاؿ والأصوؿ واتظمتلكات حتى نهاية اتظشروع،وفي اتظقابل يقدـ 
 البنك مساتقتو حييث لا تتعدى نسبة مساتقة الشريك الأصلي الذي تلق لو الإدارة وتوجيو اتظشروع.
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 .245،244ػبدي ؽغ١ٕٟ ػٍٟ سمٛاْ،ِشعغ عبثك،ؿ ؿ   



اتظشاركة القانونية:وفيها يقوـ البنك بتقدتنو تصزء من رأتشاؿ اتظشروع كشركة أسهم أو أف يشتًي جزء من  -ب    
 .297أسهم الشركة القائمة

 ثانيا:تقييم تجربة تحول النظام المصرفي في إيران
قد تأقلمت جيدا مع إف الدراسات التقييمية حوؿ أسلمة النظاـ اتظصرفي في إيراف بينت أف البنوؾ الإيرانية      

النظاـ اتصديد،كما أف من نتائج ىذا النظاـ إعادة توجيو الأنشطة البنكية في إيراف تؿو تحقيق الأىداؼ الاقتصادية 
ذات الطابع الاجتماعي الإسلبمي،وقد استعمل النظاـ اتظصرفي كأداة لإعادة ىيكلة الاقتصاد المحفز للئنتاج على 

أف البنوؾ قد خفضت من تدويل إنتاج السلع الكمالية والسلع التي تنتج حساب اتطدمات والاستهلبؾ،كما 
بأغلب اتظواد اتظستوردة،وباتظقابل رفعت من تدويل إنتاج السلع الضرورية والوسيطة بشكل تػسوس وأعطت أتقية 

 لتمويل قطاع الزراعة.
الفئات ذات الدخل الضعيف لبناء كما أف النظاـ اتظصرفي قاـ بإعطاء أتقية للقروض اتضسنة كوسيلة لدعم       

اتظساكن ذات التكلفة اتظنخفضة،ولتمويل الأنشطة الفلبحية،والتعاونيات واتظؤسسات الصناعية ذات اتضجم 
 الصغتَ.

وبفعل سياسة تقييدية للبنك اتظركزي الإيراني مع سياسة ضريبية تقييدية أيضا سجل الاقتصاد الإيراني بعض      
 ـ.1984سنة  ٪10.5ـ إلى 1983سنة  ٪17.7اتـفاض معدؿ التضخم من اتظؤشرات اتضسنة مثل 

لكن باتظقابل فإف أىم السلبيات اتظسجلة عن ىذا النظاـ ىو أنو لم توجد تضد اآلف أية تػاولة لأسلمة      
ث العمليات اتظصرفية واتظالية الدولية،كما أف اتضكومة استمرت في إقراض البنوؾ على أساس العائد الثابت،حي

تقرر في ىذا الشأف أف العمليات اتظالية بتُ وحدات القطاع اتظصرفي العاـ بما فيها البنك اتظركزي والبنوؾ التجارية 
 التي أتؽت بالكامل تنكن أف تكوف على أساس العائد الثابت ولا يعتبر ذلك اختًاقا للقانوف.

ف تتعامل بالفائدة بالرغم من أسلمة النظاـ اتظصرفي كما تجدر الإشارة إلى أف فروع البنوؾ الإيرانية خارج إيرا      
الإيراني،فمثلب فرع بنك صادرات في دبي )الإمارات( بالرغم من أف البلد اتظستقبل لنشاطو مسلم،ويتعامل أساسا 

 .298مع التجار الإيرانيتُ اتظقيمتُ بدبي فإنو يتعامل مع عملبئو بالفائدة
ني ففي ظل النظاـ اتصديد اعتمد سياسة نقدية لاربوية للتحكم أكثر في حجم أما بالنسبة للبنك اتظركزي الإيرا     

السيولة في اتظصارؼ الإسلبمية وحسن مراقبتها عن طريق تغيتَ الاحتياطيات والإقناع الأدبي والتدخل في السوؽ 
ت البنوؾ النقدية بمختلف الطرؽ اتظشروعة لتجديد السيولة،وخوؿ لو بذلك صلبحيات واسعة تظراقبة عمليا

 :299واستخداـ وسائل جديدة لتطهتَىا من الفائدة،ومن بتُ ىذه الصلبحيات نذكر
 تحديد معدلات العائد الأدنى والأقصى اتظقرر من أجل تقدنً التسهيلبت البنكية. -     
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 .364،ِشعغ عبثك،ؿ دٚس اٌجٕه اٌّشوضٞ فٟ إػبدح رغذ٠ذ اٌغ١ٌٛخ فٟ اٌجٕٛن الإعلا١ِخد.ؽذح سا٠ظ،  



قسيط تحديد الربح الأدنى والأقصى للبنوؾ في نشاطات اتظضاربة واتظشاركة وكذلك في عمليات البيع بالت -     
 والتأجتَ اتظنتهي بالتمليك.

 
 المطلب الثالث:تجربة التحول في السودان

 
الإسلبمية الأولى التي قامت بتحويل القطاع اتظصرفي بأكملو للعمل وفق أحكاـ  العربية ةالدولالسوداف تعتبر      

اني بصورة متكاملة جعلو الشريعة الإسلبمية،حيث إف تطبيق أحكاـ الشريعة الإسلبمية في اتصهاز اتظصرفي السود
 النموذج العاتظي الوحيد إسلبميا.

 خطوات تحول النظام المصرفي في السودانأولا:
 من أجل أسلمة نظامها اتظصرفي نذكرىا فيما يلي: مرت السوداف بثلبث مراحل     

 (ـ4652-4645المرحلة الأولى:مرحلة الازدواجية )
لإسلبمية إلى جانب البنوؾ التقليدية،فبالرغم من بروز فكرة إنشاء في ىذه اتظرحلة نشأ عدد من اتظصارؼ ا     

ـ عندما أدخلت اتصامعة مادة الاقتصاد الإسلبمي وحيثت الفكرة من قبل 1966مصرؼ لا يتعامل بالربا عاـ 
تنفذ  اتصامعة وقدمت إلى تغلس السيادة آنذاؾ وحوؿ اتظشروع إلى بنك السوداف لإبداء الرأي فيو،إلا أف الفكرة لم

ـ بعد إنشاء 1978حيث وقفت في طريقها الكثتَ من العقبات،فبدأ العمل اتظصرفي الإسلبمي في السوداف عاـ 
ـ الذي يعمل وفق أحكاـ 1977أوؿ بنك إسلبمي بقانوف خاص وىو بنك فيصل الإسلبمي السوداني عاـ 

تضامن الإسلبمي وبنك البركة السوداني الشريعة الإسلبمية،ثم تبعو إنشاء عدد من اتظصارؼ الإسلبمية مثل بنك ال
 وغتَىا،وقد كانت ىذه اتظصارؼ تعمل بجانب البنوؾ التقليدية.

ـ بدأ التحوؿ التدرتكي من النظاـ التقليدي إلى الإسلبمي بصدور قرار ترهوري منع البنوؾ 1981وفي سنة      
الربوية بالأدوات الإسلبمية كاتظشاركة واتظراحية من استخداـ الفوائد في عملياتها،وفرض عليها استبداؿ نظاـ الفوائد 

واتظضاربة،وقد تفاعلت اتظصارؼ الإسلبمية في علبقتها مع البنك اتظركزي السوداني وبرزت ضرورة الاستفادة من 
ىذه اتظعاملبت من أجل المحافظة على سيولتها وذلك بصياغة إطار لسياسة نقدية تنظم ىذه العلبقة في ظل نظاـ 

 إسلبمي.
وفي مرحلة موالية قاـ البنك اتظركزي السوداني بإلغاء استخدامو للفائدة كأسلوب من أساليب الرقابة اتظصرفية      

وكذلك أسعار اتطصم،إلا أنو ظل يستخدـ أغلب أدوات السياسة النقدية التقليدية اتظباشرة وغتَ اتظباشرة التي 
لكتلة النقدية عن طريق أسعار الفائدة،وتغيتَ نسب تدكنو من الرقابة على الائتماف،حيث كاف يتحكم في ا

الاحتياطي النقدي،والتوجيو اتظباشر عن طريق وضع حدود قصوى للتمويل )سقوؼ ائتمانية( وغتَىا من الوسائل 
ـ لم يتخذ البنك اتظركزي أي إجراء لتكريس ىذه المحاولة أو التجربة اتصديدة،وىذا 1980الرقابية،حيث واعتبارا من 



ل اتظصارؼ الإسلبمية السودانية تشتكي من تلك الإجراءات وىي لا تطالب بإلغاء ىذه الأساليب الرقابية ما جع
 بل بتطويرىا بما يناسب خصائص العمل اتظصرفي الإسلبمي ومتطلباتو اتظالية.

القوانتُ  ـ بدأت السلطة السودانية تعمل على أسلمة1983ـ وبداية 1982خلبؿ الفتًة اتظتًاوحة من نهاية      
بشكل عاـ،فصدر القانوف اتظدني الإسلبمي والقانوف اتصنائي الإسلبمي وقانوف الإجراءات الإسلبمية،وقد حرمت 

ـ صدر 1983ىذه القوانتُ كلها العمل بالربا ومنعت اتضكم بو لصالح اتظرابتُ فرادى أو مؤسسات،وفي سبتمبر 
 .300مل بسعر الفائدةقرار تلظر على تريع البنوؾ العاملة بالسوداف التعا

المرحلة الثانية:مرحلة توحيد النظام المصرفي للعمل وفق أحكام الشريعة الإسلامية بناء على تعليمات 
 (م 4656-4651البنك المركزي السوداني )

كما سبق وأف ذكرنا أف البنك اتظركزي السوداني لم يتخذ أي إجراء لتكريس المحاولات السابقة إلى أف أتضت       
ـ تطالب  10/12/1984السلطات اتظختصة لاتخاذ خطوات أكثر جدية في اتظسألة،فأصدر مذكرة بتاريخ  عليو

وإزالة الربا من كل معاملبتها،وفي نفس السنة أرسل  كل البنوؾ بممارسة عملياتها على أساس العقود الإسلبمية فقط
لإسلبمي،ولم تلدث أيضا تحوؿ يستحق رئيس اتصمهورية إخطارا إلى البنوؾ مدتو شهراف للتحوؿ إلى النظاـ ا

ـ بتغتَ اتضكومة،لكن مع ذلك لم تتوقف إجراءات الأسلمة حيث إف اتظرسوـ 1985الاىتماـ وانتهى الأمر سنة 
الرئاسي السابق يبدو أنو فاجأ البنوؾ وجعلها تختار الأسلوب الأسهل والأسرع للتطبيق وىو اتظراحية لتمويل 

تحدد السياسة الائتمانية لضبط  301ـ08/11/1986ف يصدر تعليمة بتاريخ التجارة،تؽا جعل بنك السودا
 تدويلبت البنوؾ التقليدية عن طريق اتظراحية وتػاولة صياغة أدواتها التمويلية وفقا للعمل اتظصرفي الإسلبمي.

ا قد تحولت إلى والتي يفتًض أنه –ـ أصدر البنك اتظركزي منشورا تصميع البنوؾ العاملة في السوداف 1987وفي      
يطالبها بتطبيق معدؿ ثابت تلدد مسبقا وىو معدؿ العائد التعويضي كبديل  -العمل اتظصرفي بالصيغ الإسلبمية

تظعدؿ الفائدة يراعى أف يتم تحديده كل فتًة في ضوء معدلات التضخم في السوداف،بهدؼ تعويض اتظودعتُ عما 
ؼ الإسلبمية القائمة آنذاؾ في السوداف انتقدت ىذا تنكن أف يلحقهم من ضرر بسبب ذلك،إلا أف اتظصار 

الإجراء ولم تقبل بتطبيقو إلا إذا أقرتو ىيئات الرقابة الشرعية بتلك البنوؾ،وقد اجتمعت تلك اتعيئات بعد ذلك 
وناقشت اتظوضوع وأصدرت فتوى شرعية تعتبر أف العائد التعويضي ليس أمرا ملزما للبنوؾ في السوداف،بل تعا 

 .302ار في تطبيقو أو الاستمرار في عملها على أساس الوضع اتضاليالاختي
ـ أبدت نيتها في أف تكوف اتصهود في 1985وتجدر الإشارة إلى أنو بالرغم من أف اتضكومة التي جاءت بعد      

سبيل أسلمة النظاـ اتظصرفي أكثر جدية وبطريقة أحسن تنظيما،إلا أف الأمر ظل يقتصر على بعض التدخلبت 
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ـ وأعلنت أف الشريعة الإسلبمية ستكوف أساس القوانتُ 1989انبية إلى أف جاءت حكومة الإنقاذ الوطتٍ سنة اتص
 .303في الدولة،ولكن البنك اتظركزي لم يواكب اتضركة بشكل جدي وواضح

 (م3112-4661المرحلة الثالثة:مرحلة تعميق أسلمة النظام المصرفي )
 مة كاف تعا الأثر اتظباشر في دفع عملية الأسلمة للؤماـ نوجزىا فيما يلي:تديزت ىذه اتظرحلة بإجراءات ىا     
تبنت الدولة التوجو الإسلبمي في تؼتلف المجالات السياسة،الاقتصادية والاجتماعية فهيأت بذلك اتظناخ  -     

 .304اتظلبئم لتطوير التجربة اتظصرفية الإسلبمية
تصفية بعضها وتغيتَ أتشائها حييث صارت اتظصارؼ تتكوف من إنشاء عدد إضافي من اتظصارؼ ودمج و  -     

 بنوؾ حكومية وأجنبية )شراكة بتُ اتظستثمرين السودانيتُ والعرب(.
إعداد مراجعات كاملة للقوانتُ واللوائح والنظم بما يضمن الالتزاـ الإسلبمي في البنوؾ التقليدية،وبما يهيأ  -     

ـ،وقانوف تنظيم العمل اتظصرفي لسنة 1959مثل قانوف بنك السوداف لعاـ البيئة اتظناسبة لتطبيق الأسلمة 
ـ واتظعدؿ في 1990ـ،ولائحة تنظيم التعامل بالنقد الأجنبي،وقانوف بيع الأمواؿ اتظرىونة للمصارؼ لعاـ 1989
 .305ـ2003

وير العمل المحاسبي اعتماد وتطبيق معايتَ المحاسبة واتظراجعة للمؤسسات اتظالية الإسلبمية من أجل تط -     
باتظصارؼ وتعزيز الشفافية والإفصاح عن التقارير اتظالية لديها،كما عقدت دورات تدريبية للعاملتُ باتصهاز اتظصرفي 

 .306على اتظعايتَ المحاسبية والرقابية
اجية في العمل تم إلغاء الفئات التعويضية الربوية التي تبنتها اتضكومة في العهد اتضزبي وكادت تعيد الازدو  -     

ـ بموجب منشور بنك السوداف 1990يونيو  27اتظصرفي كما كاف سائدا قبل التشريعات الإسلبمية،فتم إلغاءىا في 
64/90. 

ـ والذي 1990لسنة  69عملت الدولة على إلغاء الصيغة الربوية في معاملبتها بموجب القرار الوزاري رقم  -     
ا في كل معاملبتها بعدـ التعامل بالفائدة وأف تعتمد الصيغ الإسلبمية في تقرر فيو أف تلتزـ الدولة ومؤسساته
 التعامل،وقد شملت ىذه الإجراءات:

 .إلغاء نظاـ الفائدة في كافة السلفيات التي تدنح تظوظفي الدولة.1     
ة على سعر .إلغاء نظاـ الفائدة من إقراض اتضكومة للمؤسسات وكذلك إلغاء السندات اتضكومية اتظبني2     

 .307الفائدة
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ـ صدر قانوف تنظيم العمل اتظصرفي وفق أحكاـ الشريعة الإسلبمية ضمن نهج الدولة 1991في نوفمبر  -     
لأسلمة الاقتصاد الكلي،وقد خوؿ ىذا القانوف البنك اتظركزي تنظيم اتظعاملبت اتظصرفية على الأساس 

ـ يقضي بإنشاء اتعيأة العليا للرقابة الشرعية 1992 لسنة 184.ثم تبعو صدور القرار الوزاري رقم 308السابق
للجهاز اتظصرفي واتظؤسسات اتظالية تدشيا مع القرارات الصادرة بإلغاء الصيغة الربوية في اتظعاملبت اتظالية والاقتصادية 
للدولة،وإزالة كل أشكاؿ اتظعاملبت الربوية في بنوؾ السوداف واتظؤسسات اتظالية التي تدارس أعمالا 

،حيث تتولى ىذه اتعيأة العليا تأىيل القطاع الاقتصادي واتظصرفي فقهيا خلبؿ التحوؿ من النظاـ 309مصرفية
الاقتصادي واتظصرفي التقليدي إلى النظاـ الإسلبمي،كما تهدؼ إلى التأكد من الالتزاـ الشرعي في التعامل اتظصرفي 

لعمومية لتتولى تطوير الالتزاـ الشرعي في التعامل اتظصرفي بإلزاـ كل البنوؾ بتكوين ىيئات شرعية بموافقة اتصمعيات ا
 وتتكامل مع رقابة البنك اتظركزي.

ظل بنك السوداف يؤدي دوره في تعميق إسلبـ اتصهاز اتظصرفي وفي وضع سياسة نقدية تواكب اتظوجات  -     
اتخذ بنك السوداف سياسات  (ـ1993-1990العامة للدولة،فمنذ بداية البرنامج الثلبثي للئنقاذ الاقتصادي )

 :310تدويلية بغرض تحريك ترود الاقتصاد السوداني والتي وضعت على ضوء اتظوجات التالية
.الاىتماـ بجانب العرض والاستقرار النقدي من حيث حسن كفاءة واستغلبؿ اتظوارد اتظصرفية،وذلك بتًكيز 1     

 ع الاستمرار في سياسات ترشيد الطلب الكلي.        التمويل في تنمية القطاعات الاقتصادية ذات الأولوية م
 .الاستمرار في برنامج الدعم الاجتماعي للؤسر الفقتَة تدشيا مع اتظشروع القومي للتكافل والإنتاج.2     
 .الاستمرار في تدويل اتظؤسسات العامة عن طريق البنوؾ وعدـ اللجوء لبنك السوداف بغرض التمويل اتظباشر.3     
 .السماح للبنوؾ التقليدية بالتمويل بالنقد الأجنبي وفقا للضوابط التي يصدرىا بنك السوداف.4     

وقد قاـ بنك السوداف اتظركزي بعد ذلك باتخاذ إجراءات أكثر جدية من خلبؿ سياستو النقدية اتظعلنة لسنة      
من  ٪14لمحلية بنسبة لا تقل عن ـ،حيث فرض على اتظصارؼ الاحتفاظ باحتياطي نقدي قانوني بالعملة ا2002

ترلة ودائع اتظصرؼ باستثناء ودائع الاستثمار وما في حكمها ونفس الشروط واتظعدؿ بالنسبة للبحتياطي بالعملة 
الأجنبية،كما فرض البنك اتظركزي السوداني على كل مصرؼ الاحتفاظ بسيولة داخلية نقدا في تريع فروعو 

 .311من إترالي الودائع ٪10حيد أدنى يعادؿ  تظواجهة سحوبات العملبء اليومية
ـ أجاز المجلس الوطتٍ الانتقالي آنذاؾ قانوف سوؽ اتطرطوـ للؤوراؽ اتظالية والذي أصبح 1994في سنة  -     

بموجبو السوؽ كيانا مستقلب،وبدأ تداوؿ العمل في السوؽ الأولية في أكتوبر من نفس السنة والتداوؿ في السوؽ 
ـ بدأ العمل بنظاـ السوؽ اتظوازية وتم 1999شركة مدرجة،وفي سنة  34ـ مباشرة بعدد 1995الثانوية سنة 
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تصنيف الشركات اتظدرجة ثانويا وفقا لاستيفائها الشروط اتظنظمة لإدراج الشركات في أي من السوقتُ النظامي 
رية وشهادات اتظشاركة ـ بتداوؿ العديد من صكوؾ الصناديق الاستثما2001واتظوازي،وقد تطور نشاط السوؽ في 

اتضكومية "شهامة" كما كاف سوؽ اتطرطوـ للؤوراؽ اتظالية ينمو ويتطور بمعدلات عالية حتى أصبح رأس اتظاؿ 
مليار جنيو سوداني،وحسب الإحصاءات فإف أعلى النسب في قطاع البنوؾ،من جانب آخر  7.6السوقي حوالي 

ـ 2003ـ مع اتظؤسسات اتظالية الإقليمية والدولية وتم في 2002توسعت علبقات سوؽ اتطرطوـ للؤوراؽ اتظالية في 
إعلبف مؤشر اتطرطوـ وإدراج السوؽ في قاعدة بيانات صندوؽ النقد العربي،وفي السوداف تم اشتًاط اتظوافقة على 

 .312استثمار الأجانب في سوؽ اتطرطوـ على موافقة وزارة اتظالية وبنك السوداف اتظركزي
ـ والذي تدت من خلبلو مطالبة 1999شور سياسة إعادة ىيكلة وإصلبح اتصهاز اتظصرفي في تم إصدار من -     

مليار دينار سوداني كحد أدنى،وقد شجع ىذا الإجراء  3اتظصارؼ بتقوية مواقفها اتظالية ورفع رؤوس أمواتعا إلى 
ياسات وبرامج اتعيكلة عمليات الدمج اتظصرفي كأحد خيارات اتعيكلة،وظل بنك السوداف مواصلب في تطبيق س

والإصلبح اتظصرفي ويقوـ بدراسة وتقونً ىذه السياسة باستمرار للوصوؿ إلى الأىداؼ الإستًاتيجية التي ترمي إلى 
تنمية وتطوير وحدات اتصهاز اتظصرفي،وتأىيل وتأصيل عملياتو وتفعيلها ورفع مستوى كفاءتو بما تنكنو من أداء 

لاقتصادي والتنمية،ومن أجل تغابهة تحديات اتظنافسة اتظقبلة في مرحلة ما بعد السلبـ الدور اتظنوط بو في الاستقرار ا
 .313مليار دينار سوداني 6 إلى 3طالب البنك اتظركزي اتظصارؼ برفع اتضد الأدنى لرأس اتظاؿ من 

السياسات ـ تم وضع سياسات بنك السوداف اتظركزي في إطار 2005وبعد توقيع اتفاقية السلبـ الشامل في      
الاقتصادية الكلية وبالتنسيق والتشاور مع وزارة اتظالية واتصهات اتظعنية،ومراعية للمبادئ الأساسية لاتفاقية السلبـ 

من بروتوكوؿ قسمة الثروة فيما تمص السياسة النقدية واتظصرفية والعملة  14الشامل التي وردت في البند 
 :314والإقراض،والتي نصت على

 نظاـ اتظصرفي اتظزدوج )إسلبمي في الشماؿ وتقليدي في اتصنوب(..تطبيق ال1     
.إنشاء بنك جنوب السوداف كفرع للبنك اتظركزي ليدير النافذة التقليدية في اتصنوب بما في ذلك إصدار 2     

ارة التًاخيص للمؤسسات اتظالية وفق الأسس والضوابط التي يصدرىا تغلس إدارة بنك السوداف اتظركزي،ويتولى إد
بنك جنوب السوداف أحد نائبي المحافظ ويكوف مسئولا أماـ المحافظ عن إدارة النظاـ اتظصرفي التقليدي بجنوب 

 السوداف كنافذة من نوافذ البنك وفقا لقوانينو وسياساتو وضوابطو.
 الية..إصدار سياسة نقدية واحدة من بنك السوداف اتظركزي تكوف ملزمة لكل اتظؤسسات اتظصرفية واتظ3     
 .استقلبلية البنك اتظركزي في تنفيذ سياستو النقدية.4     
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 .المحافظة على استقرار الأسعار واستقرار سعر الصرؼ،وكفاءة النظاـ اتظصرفي وإصدار العملة.5     
كفاية .من أجل مواكبة الالتزاـ باتظعايتَ الرقابية الدولية،قاـ بنك السوداف بإعداد اتظصارؼ لتطبيق معيار  6     

 ـ.2006الذي سيطبق بنهاية عاـ  2رأس اتظاؿ اتصديد ومتطلبات بازؿ 

 ثانيا:تقييم تجربة تحول النظام المصرفي في السودان
توفرت للمصارؼ السودانية تجربة ثرية في تطبيق صيغ التمويل الإسلبمية والتي تتميز بالتنوع وىذا ما تنيز      

لتي تتضمن بيع اتظراحية للآمر بالشراء وبيع السلم والاستصناع واتظقاولة التمويل الإسلبمي،وتشمل صيغ البيوع ا
وصيغة اتظضاربة واتظشاركة والإجارة،وقد حقق النظاـ اتظصرفي أىداؼ السياسة التمويلية في تغاؿ استقطاب اتظوارد 

السياسة الكلية واستغلبتعا في تدويل القطاعات الاقتصادية اتظختلفة وبالتالي اتظساتقة في تحقيق أىداؼ 
،حيث سجل النظاـ اتظصرفي السوداني بعض اتظؤشرات اتضسنة في السنوات الأولى للؤسلمة،فعلى 315للبقتصاد

ـ ارتفعت نسبة الزيادة السنوية في إترالي الودائع 1984سبيل اتظثاؿ وتبعا لإلغاء العمل بنظاـ الفوائد في ديسمبر 
ـ،كما أنو وبعد التحوؿ إلى الأسلمة الكاملة وخلبؿ الفتًة 1985عاـ  ٪65.9إلى  ٪35.8ارتفاعا كبتَا من 

مليوف جنيو سوداني إلى  265.13(ـ ازداد حجم الودائع الإترالي في اتظصارؼ السودانية من 1989-1997)
،كما تدكنت ىذه اتظصارؼ خلبؿ ٪12119مليوف جنيو سوداني أي بزيادة حقيقية بلغت نسبة  32395.43

مليوف جنيو سوداني أي  4922.57مليوف جنيو سوداني إلى  32.36رأتشاتعا واحتياطاتها من نفس الفتًة من زيادة 
٪15112بزيادة حقيقية بلغت نسبة 

316
. 

وقد تم استحداث أدوات إسلبمية بديلة للنظاـ الربوي والتي تعتبر من أدوات السياسة النقدية غتَ اتظباشرة      
،صكوؾ الاستثمار اتضكومي "صرح" وشهادات إجازة البنك اتظركزي وتشمل:شهادات اتظشاركة اتضكومية "شهامة"

"شهاب"،بالإضافة إلى بناء سوؽ للنقد الأجنبي وقياـ اتظؤسسات اتظساعدة للجهاز اتظصرفي مثل سوؽ اتطرطوـ 
رفي للؤوراؽ اتظالية وصندوؽ ضماف الودائع وشركة السوداف للخدمات اتظالية.وفيما يتعلق بالرقابة والإشراؼ اتظص

فقد تم تنفيذ برنامج إصلبح اتصهاز اتظصرفي وذلك عن طريق توفيق أوضاعها اتظالية والإدارية وتقوية مراكزىا اتظالية 
وزيادة رأتشاتعا من خلبؿ الاندماج والتحالفات اتظصرفية،والذي يؤدي إلى وجود كيانات مصرفية كبتَة قادرة على 

 .317ستثمار الأجنبي في المجاؿ اتظصرفياتظنافسة داخليا وخارجيا تؽا يشجع على الا
واستمر بنك السوداف في بذؿ اتظزيد من اتصهود لتخفيض نسبة الديوف اتظتعثرة إلى اتضدود اتظقبولة دوليا،وفي      

ـ،كما اتـفضت تكلفة 2003في  ٪12بدلا عن  ٪10ـ إلى 2004ىذا الإطار اتـفضت نسبة التعثر بنهاية 
،وتناسق معدؿ تفو عرض النقود مع معدؿ (ـ2004-1998دؿ التضخم في الفتًة)التمويل تدشيا مع اتـفاض مع
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 د.اٌؾغٓ،ِشعغ عبثك.  



 335تفو الناتج المحلي منذ التسعينات أي خلبؿ فتًة اتـفاض معدؿ التضخم،وقد ارتفعت فروع اتظصارؼ من 
 .318ـ2004فرعا بنهاية  538ـ إلى 1998فرعا في 

بعد الانتهاء من تحويل النظاـ اتظصرفي للعمل وفق أحكاـ وقد لوحظ تحسن في أداء البنوؾ العاملة في السوداف     
 (ـ:2006-2003الشريعة الإسلبمية،ويلخص اتصدوؿ التالي البيانات الرقمية لذلك خلبؿ الفتًة )

 (2جدول رقم )
 (م3113-3112ملخص بيانات البنوك العاملة في السودان خلال الفترة )

 )الوحدة:مليون دينار سوداني(
أس المال حجم ر 

 والاحتياطات
 مجموع الأصول حجم الودائع

 البيان
 السنوات

110.308 472.952 789.597 3112 

143.711 646.649 1.043.506 3111 

233.632 1.008.750 1.697.971 3112 

389.089 1.230.865 2.314.428 3113 
 gov.sd-fwww.moاتظصدر:إعداد الطالبة من خلبؿ الاستعانة باتظوقع الإلكتًوني:

 2849.8كما ارتفع حجم التمويل اتظمنوح من طرؼ البنوؾ العاملة في السوداف وفق الصيغ الإسلبمية من       
٪68.4ـ أي بمعدؿ زيادة 2006مليوف دولار عاـ  4799.7ـ إلى 2005مليوف دينار سوداني عاـ 

319.  
صارؼ الإسلبمية إلا أف التحوؿ من النظاـ وبالرغم من أف السوداف أكبر الدوؿ التي انتعشت فيها حركة اتظ     

اتظصرفي التقليدي إلى الإسلبمي لم يراع فيو اتظرونة والتدرج،تؽا جعل بعض البنوؾ التقليدية تطبق التقنيات اتظصرفية 
،حيث يرى أحد  الباحثتُ بأف 320الإسلبمية بطريقة شكلية في دفاترىا وتقاريرىا اتطاصة تظراقبة البنك اتظركزي

ـ كاف دوف إعداد كبتَ من حيث التجريب والبنية 1990إلى تطبيق نظاـ الأسلمة في السوداف مرة ثانية في العودة 
الأساسية القانونية واتظؤسساتية،وربما الظروؼ التي كانت تدر بها البلبد كانت غتَ مواتية تعذه العملية،فقد كانت في 

ر أمريكي،وكاف تعذه الظروؼ أثر مدمر وبصورة خضم حرب أىلية مدمرة مع ما رافقها من جفاؼ وتغاعة وحظ
 .     321مليوف دولار يوميا 2إلى  1خطتَة على الاقتصاد فاتضرب الأىلية في اتصنوب كانت تكلف البلبد ما بتُ 

وتجدر الإشارة إلى أف من أىم التحديات التي تواجو اتظصارؼ الإسلبمية قضية التعثر والتي تنشأ لعدة أسباب      
علق بظروؼ الاقتصاد الكلي التي تؤثر على النشاط التجاري،وأسباب تتعلق بالزبوف وأخرى تتعلق بعضها يت

باتظصرؼ مثل ضعف ىياكل إدارة الاستثمار،وضعف دراسة العمليات الاستثمارية،بالإضافة إلى تعرض اتظصارؼ 
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،وأف اتظصارؼ لا تأخذ عوضا عن تظخاطر التمويل بالصيغ الإسلبمية )اتظراحية( وتتمثل في مشكلة الانفلبت الأمتٍ
 تأختَ الزبوف للسداد بهدؼ عدـ الوقوع في الربا وكذلك التطبيق الصوري للصيغة.

أما مشاكل تطبيق صيغة اتظشاركة واتظضاربة فتتعلق بأىلية وكفاءة وخبرة وأمانة العميل،فيما تعكس صيغة      
ظروؼ اتظناخية،ىذا بالإضافة إلى صعوبة الالتزاـ باتظعايتَ السلم تؼاطرة واضحة نظرا لارتباط الزراعة اتظطرية بال

الدولية اتظبنية على سعر الفائدة واتظعاملبت غتَ الشرعية،وعدـ الاستفادة من منتجات اتعندسة اتظالية العاتظية في 
 .322تغاؿ إدارة اتظخاطر
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 :ِؾبفع اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌغٛدأٟ فٟ ؽٛاس ٌٍؾشق،ِشعغ عبثك. د.اٌؾغٓ  



 إلى مصرف إسلاميالمبحث الثاني:تجربة التحول الكلي لبنك تقليدي 
 -تجربة تحول بنك الجزيرة السعودي  -

 
سنة على إدخاؿ العمل اتظصرفي الإسلبمي في البنوؾ التقليدية في اتظملكة العربية  15بعد مرور أكثر من      

ـ ليقدـ خدمات متوافقة مع الشريعة 1990السعودية،والتي بدأت بتحويل أحد فروع البنك الأىلي التجاري عاـ 
( ولكن بدرجات 9مية،أصبح العمل اتظصرفي الإسلبمي يقدـ في كافة البنوؾ التقليدية السعودية )عددىا الإسلب

متفاوتة،حيث تم تحويل بعض البنوؾ كليا إلى مصارؼ إسلبمية مثل البنك الأىلي التجاري وبنك الرياض،وسنأخذ 
طها على تقدنً اتطدمات اتظصرفية فرع ليقتصر نشا 17بنك اتصزيرة كنموذج تم تحويل كامل فروعو وعددىا 

 الإسلبمية 
 فقط.

 
 المطلب الأول:المعلومات الأساسية عن بنك الجزيرة

 
تأسس بنك اتصزيرة )البنك التقليدي( كشركة مساتقة سعودية مسجلة في اتظملكة العربية   السعودية بموجب     

ـ،وقد بدأ البنك 1975جواف  21ػ اتظوافق لػ ى1395ترادى الثانية  12/ـ الصادر بتاريخ 46اتظرسوـ اتظلكي رقم 
ملبيتُ ريال سعودي بعد أف  10ـ برأتشاؿ قدره 1976أكتوبر  9ىػ اتظوافق لػ 1396شواؿ  16أعمالو بتاريخ 

استحوذ على فروع بنك باكستاف الوطتٍ في اتظملكة العربية السعودية،ويعمل البنك بموجب السجل التجاري رقم 
.وقد أصبح رأس 323ـ في جدة1976يوليو  27ىػ اتظوافق لػ 1396رجب  29اريخ الصادر بت 4030010523

 ريالا.  50مليوف ريال سعودي،القيمة الاتشية للسهم الواحد ىي  600اتظاؿ اتظدفوع حاليا 
فبنك اتصزيرة ىو استمرار لفروع بنك باكستاف الوطتٍ السابقة باتظملكة بعد قرار اتضكومة بسعودة البنوؾ      
ـ،في حتُ بلغت حصة الشريك 2009سنة  ٪94.2ية حيث بلغت نسبة اتظلكية للقطاع اتطاص السعودي المحل

موظف في  766مليوف ريال كما بلغ عدد العاملتُ بو  750،وقد بلغ رأتشالو اتظدفوع ٪5.8الأجنبي بنك باكستاف 
لأصوؿ وحقوؽ اتظلكية ،ويصنف بنك اتصزيرة مع البنوؾ صغتَة اتضجم من حيث تغموع ا324ـ2004نهاية عاـ 

 وحجم الودائع وصافي الدخل وعدد الفروع مقارنة بباقي البنوؾ المحلية في اتظملكة. 
ويعتبر بنك اتصزيرة من اتظؤسسات اتظالية القيادية السريعة النمو وىو:"تغموعة مالية سعودية تضع العميل في      

كرة متوافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية،وتلبي مركز اىتمامها وتعمل دوما على تطوير خدمات ومنتجات مبت
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احتياجات تريع العملبء من أفراد وشركات وىيئات،يقدمها موظفوف أكفاء ومتخصصوف يتفانوف في خدمة 
 العميل".

ـ وعاـ 1992ـ بدأ البنك عملية إعادة اتعيكلة مع زيادتتُ متتاليتتُ في رأس اتظاؿ عاـ 1992في عاـ      
يا من اتظساتقتُ السعوديتُ تؽا أدى إلى تقليص ملكية بنك باكستاف الوطتٍ بشكل  ـ،وجاءت حصر 1994

ـ شرع البنك في إعادة اتعيكلة الإدارية وتقليص عدد الفروع وبذلت اتصهود في إعداد 1993كبتَ،وفي عاـ 
وصية تامة،وقد الكفاءات العالية والتجهيزات اتظتقدمة في وسائل الاتصاؿ والتقنية وما توفره من جو مريح وخص

تؾح البنك فعلب في إدخاؿ أحدث أساليب التقنية وطرح منتجات وخدمات مصرفية حديثة مع النهوض بقدرات 
 موظفية.

ـ اتخذ تغلس إدارة البنك قرارا استًاتيجيا بتحويلو من بنك تقليدي إلى بنك تتوافق تريع 1998وفي عاـ      
 .325أعمالو مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية

 
 لب الثاني:خطوات تحول بنك الجزيرةالمط

 
إف عملية تحوؿ بنك اتصزيرة لم تتم بتُ عشية وضحاىا حيث مر البنك بعدة خطوات أثناء تحولو لكي يعمل      

 وفق أحكاـ الشريعة الإسلبمية.
 أولا:التطور التاريخي لتجربة التحول في بنك الجزيرة

رة اعتمادا على إستًاتيجية تحويل البنك بالكامل ليصبح مصرفا ـ قرر تغلس إدارة بنك اتصزي1998.في عاـ 1     
إسلبميا،وقد جاء ىذا القرار بناء على قناعة تغلس الإدارة بجدوى التحوؿ للمصرفية الإسلبمية نتيجة الإقباؿ 

 ،كما326اتظتزايد لقطاع عريض من عملبء اتصهاز اتظصرفي السعودي على التعامل باتظنتجات اتظصرفية الإسلبمية
أشار رئيس تغلس إدارة بنك اتصزيرة اتظهندس عادؿ فقيو في حوار لو مع "الوطن" إلى أنو من الأسباب التي جعلت 
البنك يتخذ ىذا القرار ىي أف الدراسات العميقة للسوؽ اتظصرفي السعودي تبتُ أف ىناؾ حاجة ماسة تظصرفية 

يل الشركات واتظنتجات الاستثمارية،إضافة إلى إسلبمية تقدـ من ضمن اتطدمات اتظصرفية الشخصية وخدمات تدو 
 رغبة تغلس الإدارة تظا في ذلك من منفعة للمجتمع حيث يساىم البنك في تطوير الاقتصاد الإسلبمي.

وقد أوضح فقيو أف التحويل سيتم تدرتكيا حيث تحوؿ الفروع في البداية لتصبح فروعا تفوذجية تغازة من اتعيئة      
تَ اتطدمات اتظصرفية اتظتوافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية،وأف ىذه إحدى اتططوات الأولى الشرعية لا تقدـ غ
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للتحوؿ الكامل،وقاؿ أف البنك يوفر بدائل تصميع اتطدمات واتظنتجات التي يقدمها من حسابات وعمليات بنكية 
        .   327وأدوات استثمارية وبطاقات ائتمانية تتوافق مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية

وقد راعت إستًاتيجية التحوؿ ظروؼ البنك من حيث حداثة التجربة بالنسبة للعاملتُ فيو وحجمو بالنسبة      
لباقي وحدات اتصهاز اتظصرفي،وقد تبتٌ البنك مبدأ التحوؿ التدرتكي من خلبؿ تطوير اتظنتجات اتظصرفية لتتوافق 

 6ل اتظنتجات التقليدية وفق خطة تحوؿ في إطار زمتٍ مدتو مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية وإحلبتعا تدرتكيا تػ
 ـ.2005سنوات تنتهي في نهاية 

ـ تم إنشاء تغموعة اتطدمات اتظصرفية الإسلبمية في البنك أسند إليها الإشراؼ على عملية 1999.في عاـ 2     
ختلفة للبنك وبالتعاوف معها بتحويل تحوؿ بنك اتصزيرة تؿو اتظصرفية الإسلبمية،حيث تقوـ المجموعة عبر الإدارات اتظ

عمليات البنك التقليدية تدرتكيا إلى عمليات متوافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية،وذلك تحت إشراؼ ومراقبة 
،حييث قاـ البنك بتأسيس إدارة شرعية ضمن ىيكلو التنظيمي مع تأسيس ىيئة 328دقيقة من اتعيئة الشرعية للبنك
لشيوخ وعلماء الشريعة والاقتصاد من ذوي اتطبرة والاختصاص،وقد اعتمدت اتعيئة شرعية تتألف من عدد من ا

معالي الشيخ عبد الله بن سليماف اتظنيع )رئيسا(،الدكتور تػمد بن سعيد الغامدي )مقررا(،وعضوية كل من الدكتور 
 .329زة بن حستُ الفعرعبد الله تػمد والدكتور تػمد العلي القري والدكتور عبد الستار أبو غدة والدكتور تز

ويقدـ البنك من خلبؿ ىذه اتعيئة تغموعة متكاملة من اتطدمات اتظصرفية واتظالية اتظتوافقة مع أحكاـ الشريعة      
الإسلبمية،وتقوـ ىذه اتعيئة بدراسة ما يعرض عليها من منتجات إسلبمية يعتزـ البنك تقدتنها لعملبئو ومن ثم 

ما أف اتعيئة الشرعية تقوـ بمراجعة دورية تصميع أعماؿ البنك الإسلبمية لتقونً مدى إقرارىا أو تعديلها أو رفضها،ك
صحة التنفيذ وتطابقها مع قراراتها،ويقوـ بمساعدتها في أعماتعا الأمانة العامة للهيئة الشرعية التي ترتبط إداريا 

صل بتُ الإدارات التنفيذية واتعيئة بمجموعة اتطدمات اتظصرفية الإسلبمية،إضافة إلى مراقب شرعي تنثل حلقة الو 
 الشرعية.

ـ صدرت شهادة من إدارة اتظراجعة والتدقيق الداخلي بالبنك تؤكد فيها تحويل تريع 16/12/2003.بتاريخ 3     
 الفروع إلى فروع تقدـ فقط اتظنتجات اتظصرفية الإسلبمية.

عة اتطدمات اتظصرفية الإسلبمية خطابا إلى ـ وجو مساعد اتظدير العاـ ورئيس تغمو 18/12/2003.بتاريخ 4     
تريع فروع البنك يلزمهم فيو بالتحوؿ التاـ إلى اتظصرفية الإسلبمية،والامتناع عن تقدنً أي خدمات أو منتجات لا 

 تتوافق مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية.
نك للبلتزاـ التاـ بتقدنً ـ وجهت ىيئة الرقابة الشرعية الدعوة إلى تريع فروع الب24/12/2003.بتاريخ 5     

اتظنتجات اتظصرفية الإسلبمية،والامتناع عن تقدنً ما عداىا من منتجات غتَ متوافقة مع أحكاـ الشريعة 
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الإسلبمية،وطالبت إدارة البنك بذؿ اتصهد لاستكماؿ التحوؿ في خزينة البنك وباقي الإدارات باتظركز الرئيسي في 
 .330صرح اتظصرفية الإسلبمية أقرب فرصة تؽكنة حتى يكوف لبنة في

 331ثانيا:تطور حجم التمويل الإسلامي في بنك الجزيرة
(ـ 2004-2000يوضح تطور حجم التمويل الإسلبمي اتظقدـ من بنك اتصزيرة خلبؿ الفتًة )اتصدوؿ التالي      

 مقسم حسب صيغ التمويل الإسلبمي.

 (1جدول رقم )
 لامي في بنك الجزيرة حسب الصيغ الشرعية خلال الفترةتطور حجم التمويل الإس

 (م3111-3111) 
 )الوحدة:مليون ريال(

3111 3112 3113 3114 3111 
 الصيغة

 السنة
 اتظراحية 883 941 1051 2969 2341

 التورؽ 0 0 303 920 2121

 الإجارة 0 0 30 94 130

 اتظشاركة 3 4 4 0 0

 اتظضاربة 0 0 0 0 998

 أخرى 0 0 0 0 14

                
5604 

                
3983 

                
1388 

                
945 

                
886     

تغموع التمويل 
 الإسلبمي

 تغموع التمويل 3444 3514 4377 6606 7240

                               
77.4٪ 

                               
60.3٪ 

                               
31.7٪ 

                               
26.9٪ 

 
 

25.7٪ 

نسبة التمويل 
الإسلبمي إلى 
 إترالي التمويل

 اتظصدر:مصطفى إبراىيم تػمد مصطفى،تقييم ظاىرة تحوؿ البنوؾ التقليدية للمصرفية الإسلبمية
(ـ إلى معدؿ تفو بلغ 2004-2000تصزيرة خلبؿ الفتًة )تشتَ بيانات التمويل الإسلبمي اتظقدـ من بنك ا -     
 في اتظتوسط. ٪126مقارنة بنسب الأساس وبمعدؿ سنوي بلغ  600٪
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يلبحظ الزيادة السنوية للوزف النسبي للتمويل الإسلبمي على حساب تراجع الوزف النسبي للتمويل  -     
ـ ثم قفز ليشكل ثلبثة أرباع التمويل 2000ك في عاـ التقليدي،فقد شكل التمويل الإسلبمي ربع إترالي تدويل البن

 ـ.2004في عاـ 
 من إترالي التمويل الإسلبمي(. ٪80تركز التمويل الإسلبمي بشكل كبتَ على صيغتي اتظراحية والتورؽ ) -     

 ثالثا:المنتجات المصرفية الإسلامية المبتكرة والمطبقة في بنك الجزيرة
اتظنتجات اتظصرفية اتظتوافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية سواء في تغاؿ تعبئة اتظوارد أو  ابتكر البنك عددا من     

 في تغاؿ توظيفها وتتمثل أتقها فيما يلي:
برنامج "نقاء" للمتاجرة في السلع حسب النظاـ الإسلبمي الذي يوفر بديلب إسلبميا للودائع اآلجلة  -     

ذا البرنامج على أساس اتظتاجرة في السلع اتصائز تداوتعا حسب أحكاـ ويستفيد منو كل المجتمع،حيث يقوـ ى
 الشريعة الإسلبمية باتظراحية لتحقيق عائد قد يفوؽ العوائد التي تحققها الودائع التقليدية.

وتتلخص فكرة البرنامج في قياـ البنك بشراء سلعة تضساب العميل بناء على تعليماتو وبعد تدلك العميل      
يقوـ البنك بشرائها من العميل مراحية مع الاتفاؽ على تاريخ الدفع اآلجل وربح اتظراحية،ويتيح البنك  للسلعة

 .332للعميل فرصة عقد الصفقات بالرياؿ السعودي أو الدولار الأمريكي أو الأورو أو اتصنيو الإستًليتٍ
 طريق منتج التورؽ بالسلع الدولية والمحلية. برنامج "دينار" وىو توفتَ السيولة النقدية للؤفراد والشركات عن -     
 برنامج "تداـ" ويقوـ على شراء الأسهم المحلية والعاتظية وبيعها للعملبء باتظراحية. -     
 منتج "اتظضاربة الشرعية في السلع الدولية باتظراحية". -     
عة الإسلبمية،وىو البديل  الشرعي تظفهوـ برنامج "التكافل التعاوني" للبدخار واتضماية اتظتوافق مع الشري -     

 التأمتُ التقليدي على اتضياة.
صناديق الاستثمار الإسلبمية وىي:صندوؽ القوافل للمتاجرة في البضائع،صندوؽ الطيبات للؤسهم  -     

أف بنك اتصزيرة  المحلية،اتطتَ للؤسهم العاتظية،اتظشارؽ للؤسهم اليابانية،الثريا للسهم الأوروبية.ومن اتصدير بالذكر
 ليس لديو أية صناديق استثمار غتَ متوافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية.

التي تعتبر أوؿ بطاقة ائتماف متوافقة مع أحكاـ الشريعة  333منتج البطاقة الائتمانية "فيزا اتصزيرة الإسلبمية" -     
يرة بتطويرىا بهدؼ تقدنً خدمات أشمل وأكثر الإسلبمية،وتستند على صيغة التورؽ المجازة شرعا وقد قاـ بنك اتصز 

 ملبءة وراحة للعملبء الباحثتُ عن اتطدمات اتظصرفية بعيدا عن الشوائب.
بطاقة "ميسرة" الائتمانية وىي متوافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية وتوفر عدد كبتَ من اتظزايا وقد تم  -     

   .334عملبء اتضصوؿ عليها من غتَ رسوـ إصدار سنويةتطويرىا لتضيف القيمة اتظثلى للبطاقة،وتنكن لل
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خدمات "سداد" اتظتكاملة للرسوـ اتضكومية فمن خلبؿ اتصهود اتظتواصلة التي يبذتعا بنك اتصزيرة للوصوؿ  -     
إلى تديز اتطدمات اتظقدمة للعملبء بما يتوافق مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية،حيث تم تفعيل خدمة دفع رسوـ وزارة 

داخلية واتظتضمنة خدمات إدارة اتصوازات والإدارة العامة للمرور والأحواؿ اتظدنية بواسطة نظاـ "سداد"،وقد ال
أوضح الأستاذ نادر شاه مدير عاـ تغموعة اتطدمات اتظصرفية للؤفراد أف اتعدؼ الرئيسي من وراء ىذه اتطدمة ىو 

.كما أشار بالقوؿ أف خدمة سداد تعد نقلة نوعية تهدؼ تدكتُ العملبء من دفع الرسوـ اتظتًتبة عليهم بكل ارتياح
والتطور التقتٍ الذي تمدـ ىذا المجاؿ حيث إنها توفر على العملبء  الدولة تؿو اتضكومة الإلكتًونيةإلى تعزيز توجو 

اتصهد   والوقت،مؤكدين للجميع حرص إدارة البنك على مواصلة اتصهود لتحستُ مستوى اتطدمات   اتظصرفية 
 . 335لكتًونية والارتقاء بها لتعظيم القيمة النوعية واتظنافع العائدة على عملبئنا الكراـالإ

مليوف ريال لدعم ورعاية برامج رئيسية موجهة لتنمية  100برنامج "ختَ اتصزيرة لأىل اتصزيرة" الذي رصد لو  -     
ت حكومية وغتَ حكومية تعا إسهاماتها في المجتمع انطلبقا من تعاليم ديننا الإسلبمي اتضنيف وبالتعاوف مع مؤسسا

تغاؿ العمل اتطتَي،وىذه البرامج موجهة تظساعدة أعداد كبتَة من ذوي الاحتياجات اتطاصة من الأسر والأفراد 
على حد سواء،إضافة تظئات من الشباب والشابات السعوديتُ تظنحهم فرص حقيقية من أجل الالتحاؽ بسوؽ 

 .336لاقتصاد الوطتٍالعمل واتظشاركة في تنمية ا
برنامج "بيتي" للتمويل السكتٍ حيث أعلن بنك اتصزيرة عن إطلبؽ برنامج للتمويل السكتٍ في السوؽ  -     

السعودية يعتمد على صيغة الإجارة اتظتوافقة مع الشريعة الإسلبمية،للمساتقة في إتكاد حلوؿ تدويلية إسكانية 
در شاه أف البرنامج اتصديد "بيتي" للتمويل السكتٍ يعطي مساحة لتغطية الطلب الكبتَ على اتظساكن،وأوضح نا

 1.3ملبيتُ ريال ) 5عاما،بالإضافة إلى وجود حد عالي لقيمة التمويل الذي قد يصل إلى   30للسداد في حدود 
 مليوف دولار(،إضافة إلى التأمتُ ضد اتظخاطر على العقار والتأمتُ التكافلي المجاني.

 طرح ىذا البرنامج إلى أف الإحصائيات التقريبية تشتَ إلى أف نسبة عالية من السكاف في ويرجع السبب في     
تقوـ بإتكار منازتعا،كما أف ارتفاع أسعار العقارات يشكل عبئا على الفرد الذي لا تنلك  ٪70اتظملكة تزيد عن 

ت اتظشتًين لتملك مساكنهم من إمكانية تدلك منزؿ،بالإضافة إلى أف ىذا البرنامج سيساعد على تلبية احتياجا
 .    337خلبؿ دفع أقساط شهرية متوافقة مع الشريعة توازي قيمة الإتكار اتظهدر

ويعتزـ بنك اتصزيرة إصدار صكوؾ تػلية بالرياؿ السعودي متوافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية من أجل دعم      
 سي" العربية السعودية و "جي بي مورغاف" العربية رأتشالو والتوسع في أعمالو،وعتُ البنك كلب من "اتش اس بي

السعودية لإدارة ىذا الإصدار،وأوضح البنك أف ىذا الإصدار سيتم حسب أوضاع السوؽ وبعد اجتماعات مع 
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، فقد أشار الأستاذ نبيل بن داوود اتضوشاف الرئيس التنفيذي لبنك اتصزيرة 338اتظستثمرين في الرياض وجدة والدماـ
قمنا بدراسة تؼتلف اتطيارات لتعزيز رأس اتظاؿ ولدعم تفو البنك في خططو التنموية ووقع اختيارنا  بالقوؿ "لقد

 .339أختَا على إصدار صكوؾ مقيمة بالرياؿ السعودي لكونها الأفضل لبنك اتصزيرة"
 

 المطلب الثالث:تقييم تجربة تحول بنك الجزيرة
 

يل تريع فروعو للعمل بمقتضى أحكاـ الشريعة الإسلبمية،وبدأ في لقد تؾح البنك بتوفيق من الله تعالى في تحو      
ـ خلبؿ تدكنو من التحوؿ الإستًاتيجي والتميز اتطدماتي،واستطاع 2002قطف نتاج ىذا اتصهد الكبتَ في عاـ 

ة منذ اعتماده إستًاتيجية التميز بتقدنً منتجات وخدمات مصرفية حديثة تتوافق مع أحكاـ الشريع -بنك اتصزيرة 
أف تلقق إتؾازات متتالية تؽا جعلو تلقق مراكز متقدمة في كثتَ من اتطدمات واتظنتجات اتظصرفية  -الإسلبمية 

 الإسلبمية،وأصبح ينظر إليو حيق كرائد في ىذا المجاؿ.
والأمر الذي يؤكد على أف البنك قد تؾح في تقدنً اتظنتجات واتطدمات التي تلبي احتياجات ومتطلبات      

مليوف  93.4و التي لطاتظا كانوا في انتظارىا،ىو نتائجو التي حققها بعد ذلك،حيث قفزت أرباح البنك إلى عملبئ
ـ تضاعفت نسبة الزيادة حيث 2004ـ،وفي عاـ 2002عن عاـ  ٪58ـ أي بنسبة زيادة 2003ريال في عاـ 

ـ أيضا 2005 مليوف ريال.وخلبؿ عاـ 187.7ـ بأرباح صافية بلغت 2003عن عاـ  ٪101وصلت إلى 
 مليوف ريال 187.7مقارنة بمبلغ  ٪366مليوف ريال بنسبة زيادة قدرىا  874.4تضاعفت أرباح البنك لتصل إلى 

 683.4ـ ارتفعت أرباح بنك اتصزيرة لتصل إلى 2006ـ،وفي الربع الأوؿ من عاـ 2004عن نفس الفتًة من عاـ 

ـ،تؽا 2005مليوف ريال عن نفس الفتًة من عاـ  74.5لغ مقارنة بمب ٪817مليوف ريال سعودي بنسبة زيادة قدرىا 
ـ،بينما ارتفع إترالي 2005ريال لنفس الفتًة من عاـ  0.99ريال سعودي مقارنة بمبلغ  9.11يرفع رحيية السهم إلى 

عن نفس الفتًة  ٪382مليوف ريال بنسبة زيادة قدرىا  169.5مليوف ريال مقارنة بمبلغ  816.9دخل العمليات إلى 
 .  340ـ2005ن عاـ م

وقد استمر بنك اتصزيرة في إستًاتيجيتو تؿو التميز بتقدنً خدمات ومنتجات مصرفية حديثة تتوافق مع أحكاـ      
الشريعة الإسلبمية،ومواصلة القياـ بمجموعة من عمليات التطوير والتحديث للبنية الأساسية للبنك لتشمل التوسع 

مات اتظصرفية الإلكتًونية وتطوير منظومة اتظنتجات واتطدمات اتظالية.وعلى اتظدروس في شبكة الفروع وتطوير اتطد
صعيد العنصر البشري واصل البنك الارتقاء بمستوى أداء العاملتُ إلى القدر الذي يتناسب مع مستوى الأداء 

طط الذي يطمح أف يقدمو لعملبئو،حيث تنتلك بيئة عملية تؽيزة استطاع من خلبتعا ومن خلبؿ برامج وخ
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السعودة طويلة وقصتَة اتظدى استقطاب عدد كبتَ من الكوادر السعودية الشابة،وتم بتوفيق الله رفع معدؿ السعودة 
ىذا التوجو   ومن البرامج واتضوافز التي تدعم.ـ2005مع نهاية عاـ  ٪85ـ إلى 1994في منتصف عاـ  ٪23من 

 تحديات اتظستقبل برنامج "التدريب الإداري" الذي يقدـوتجعل من العنصر البشري أحد الركائز الرئيسة في مواجهة 
الفرصة تطرتكي اتصامعات من السعوديتُ للبلتحاؽ بأحد أكثر البرامج التدريبية تخصصاً من الناحية الأكادتنية 

امج بالإضافة إلى برنبنك اتصزيرة، والعملية يتأىل اتطريج بعدىا للعمل في تؼتلف إدارات وأقساـية واتظصرفية النظر 
 .341وبرنامج "التدريب التقتٍ"ب الوسطاء" "تدري
عرش كثتَ من المجالات اتظصرفية منها على سبيل اتظثاؿ لا اتضصر اتظركز الأوؿ في تداوؿ  يعتلي بنك اتصزيرة     

من أطلق برنامج ىو أوؿ انقطاع،و اتظنافستُ وتظدة طويلة دوف  الذي يتصدره بفارؽ كبتَ عن أقربة الأسهم المحلي
التأمتُ على اتضياة اتظتوافق مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية اتضاصل على  البديل الإسلبمي تظفهوـ تكافل التعاونيال

موافقة مؤسسة النقد العربي السعودي وعلى جائزة يورومتٍ كأفضل مقدـ لبرنامج التكافل التعاوني على مستوى 
 العالم. 

يعها وفق الضوابط الشرعية أف تحقق عدة جوائز على أدائها كذلك استطاعت صناديق اتصزيرة التي تعمل تر     
التي تم الإشراؼ عليها من قبل  يق الاستثمارية للبنوؾ السعودية،وكانت نتائج اتظسابقةاتظتميز في مسابقة الصناد

حسابات ودي وبمراجعة مدقق تصنة منتجات الاستثمار للبنوؾ السعودية واتظعهد اتظصرفي تظؤسسة النقد العربي السع
مارياً من تريع البنوؾ صندوقاً استث 129صندوقاً استثمارياً من أصل  66قد أسفرت عن فوز خارجي،

على اتظركز بنك اتصزيرة  وقد كشفت النتائج النهائية عن حصوؿ صندوؽ اتظشارؽ للؤسهم اليابانية فيالسعودية،
بية اتظركز الثاني عن أدائو في و للؤسهم الأور  كما حقق صندوؽ الثرياتصنيف صناديق الأسهم اليابانية. الأوؿ ضمن

أما في تصنيف صناديق الأسهم للمتاجرة بالرياؿ فقد حصل ن تصنيف صناديق الأسهم الأوربية،العاـ نفسو ضم
بالإضافة إلى لك عن أدائو اتظتميز خلبؿ العاـ،صندوؽ القوافل للمتاجرة في البضائع على اتظركز الثاني أيضاً وذ

 .342ز لكل من صندوؽ الطيبات للؤسهم السعودية وصندوؽ اتطتَ للؤسهم العاتظيةالأداء اتظمي
ومن خلبؿ استعراض التقارير السنوية لبنك اتصزيرة السعودي يلبحظ تحسن أداءه بعد التحوؿ كما ىو موضح      

 اتظوالي: 5في اتصدوؿ رقم 
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 (2جدول رقم )
 (م             )الوحدة:مليون ريال(3113 -3113ملخص بيانات بنك الجزيرة خلال الفترة )

 البيان 3113 3112 3111 3112 3113

 الموجودات     

 النقدية واتضسابات اتصارية 2108534 2482710 3116161 4010111 7395798

 الاستثمارات    980070 1478122 1958203 2343590 1232467

 ت/ قروض أو سلفالتمويلب 2368302 4661437 5186732 6910913 6271120

 موجودات ثابتة 42378 97891 143691 262759 407060

 موجودات أخرى 225500 268525 317018 641410 406429

 إترالي اتظوجودات 5724784 8988685 10721805 14168783 15712874

 المطلوبات وحقوق الملكية     

 أنواعهاالودائع ب 4850685 7981258 8978452 10973308 11090648

 اتظطلوبات الأخرى 122983 122346 255350 525406 428381

 إترالي حقوؽ اتظلكية 751116 885081 1488003 2670069 4193845

إترالي اتظطلوبات وحقوؽ  5724784 8988685 10721805 14168783 15712874
 اتظلكية

 صافي الأرباح 59.240 93489 187700 874400 1974000

 والمؤشرات المالية النسب      

 معدؿ النمو في الأرباح  57.81 100.77 365.85 125.75

 نسبة استثمار الودائع 69.03 76.92 79.58 84.34 67.66

 نسبة توظيف اتظوارد 59.77 69.25 68.27 67.83 49.09

 نسبة السيولة السريعة 43.47 31.11 34.71 36.54 66.68

 عائد على حقوؽ اتظلكيةال 7.89 10.56 12.61 32.75 47.07

 العائد على اتظوجودات 1.03 1.04 1.75 6.17 12.56

 اتظصدر:يزف خلف سالم العطيات،تحوؿ اتظصارؼ التقليدية للعمل وفق أحكاـ الشريعة الإسلبمية 
وفق ومن اتصدير بالذكر أف التحسن اتظلحوظ واتظرتفع نسبيا لأداء بنك اتصزيرة لم يكن نتيجة تحولو للعمل      

أحكاـ الشريعة الإسلبمية فقط،وإتفا لتغتَ إدارة البنك كذلك،إذ إف البنك قبل تحولو  كاف يعاني من أزمات ناترة 



عن خلل ما في إدارتو،ولكن بعد تغتَ الإدارة وتحوؿ البنك للعمل وفق أحكاـ الشريعة الإسلبمية تحسن أداؤه على 
 .343الشكل اتظبتُ سابقا

لبنك بفضل الله تعالى في تحويل تريع عملياتو وأنشطتو بالكامل مع ما يتوافق وأحكاـ ـ تؾح ا2007في عاـ      
مليارات ريال سعودي جاءت تريعها من  3الشريعة،وفي ذات العاـ شهد البنك زيادة رأتشالو اتظدفوع ليصبح 

 الأرباح المحققة.
تقبلي وتنويع منتجات البنك ـ فيمكن وصفو بأنو عاـ إرساء الأسس للنمو اتظس2009أما في عاـ      

وخدماتو،وقد جرى خلبؿ ىذا العاـ تعزيز قدرات البنك باتظهارات والإمكانيات اللبزمة التي تدكنو من الاستفادة 
القصوى من الفرص اتظنظورة في اتظستقبل،وكاف من بتُ الإتؾازات اتعامة التي تحققت خلبؿ ىذا العاـ،مضاعفة 

أدى إلى استقطاب اتظزيد من العملبء،مع تقدنً خدمات أفضل للعملبء اتضاليتُ  فرعا تؽا 48عدد الفروع لتصبح 
من خلبؿ الانتشار في مناطق جديدة في أرجاء اتظملكة،وفي ذات العاـ قاـ البنك بنقل بعض الصرافات اآللية إلى 

العملبء من مواقع أخرى من أجل تقدنً خدمة أفضل لعملبئو،كما جرى الارتقاء بكافة قنوات الوصوؿ إلى 
 . 344خلبؿ الإنتًنت واتعاتف اتظصرفي وبطاقات الائتماف بكافة فئاتها

  م3115واقع بنك الجزيرة في ظل الأزمة المالية العالمية 
ريال للسهم الواحد( خلبؿ التسعة أشهر  1.05مليوف ريال ) 314تراجعت أرباح بنك اتصزيرة السعودي إلى      

مقارنة مع ما تم تحقيقو خلبؿ نفس الفتًة من عاـ  ٪51ة قدرىا ـ وذلك بنسب2008الأولى من عاـ 
،ورغم ذلك لم يعاني بنك اتصزيرة من أزمة في السيولة واستمر في أنشطتو التمويلية حيث سجل خلبؿ 345ـ2007

لقطاع تدويل الشركات الذي  ،وكذلك اتضاؿ بالنسبة٪435ـ تفوا بنسبة 2006السنوات اتطمسة اتظاضية ومنذ عاـ 
،وعلى الرغم تؽا شهدتو سوؽ الأسهم من تقلبات وتراجعات إلا ٪148فيو البنك تفوا وصل إلى أكثر من  حقق

 .٪387أف البنك واصل تقدنً التسهيلبت لشراء الأسهم وحقق تفوا وصل إلى 

وتقليص حجم اتطسائر،وقدرتو على مواصلة النمو وتنفيذ  كما تؾح بنك اتصزيرة في تعزيز مركزه اتظالي      
استًاتيجياتو إضافة إلى تعزيز ثقة العملبء بو كخيار مصرفي رائد،واستمر في بذؿ جهوده لتطوير البيئة اتظصرفية بما 

،وىذا الأمر عكستو مؤشرات الإيرادات واتظوجودات بوضوح تاـ من خلبؿ 346يتوافق وأحكاـ الشريعة الإسلبمية
 اتصدوؿ التالي:
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 (3جدول رقم )
 (م3144-3116رة خلال الفترة )ملخص بيانات بنك الجزي

 )الوحدة:مليون ريال(

 حجم الاستثمارات حجم الودائع صافي الأرباح
مجموع الأصول 

 بالمليار ريال

 البيان
 السنوات

27 22.142 4.284 30 3116 

29 27.345 4.546 33 3141 

127 29.082 5.299 37 3144 

 www.alriyadh.com ,  www.aleqt.comالالكتًونيتُ:  اتظصدر:إعداد الطالبة من خلبؿ الاستعانة باتظوقعتُ
 

ـ 2010في عاـ  ٪10تشتَ بيانات اتصدوؿ إلى ارتفاع في تغموع أصوؿ البنك حيث سجلت زيادة بنسبة  -    
ـ مقارنة بنفس الفتًة من عاـ 2011 في النصف الأوؿ من عاـ ٪28ـ،وارتفعت بنسبة 2009مقارنة بعاـ 

 .ـ2009ـ مقارنة بعاـ 2011نصف الأوؿ من عاـ في ال ٪26ـ.وارتفع حجم الاستثمارات بنسبة 2010
ـ مقارنة بعاـ 2010في عاـ  ٪23لقد تدكن البنك من كسب اتظزيد من العملبء حيث تفت الودائع بمعدؿ  -     

 ـ.2010ـ مقارنة بنفس الفتًة من عاـ 2011عاـ في النصف الأوؿ من  ٪28ـ،وتفت بمعدؿ 2009
ـ مقارنة 2010في عاـ  ٪7انعكس كل ذلك على صافي الأرباح التي حققها البنك حيث ارتفعت بنسبة  -     
ـ مقارنة بالفتًة اتظماثلة لعاـ 2011في النصف الأوؿ من عاـ  ٪274ـ،وسجلت ارتفاعا قدره 2009بعاـ 

 ـ.   2010
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 لمبحث الثالث:تجربة التحول الجزئي لبنوك تقليدية إلى مصارف إسلاميةا
 

على إثر النجاح الذي حققتو اتظصارؼ الإسلبمية تصأت العديد من البنوؾ التقليدية حوؿ العالم إلى تقدنً      
 اتطدمات اتظصرفية الإسلبمية جنبا إلى جنب مع اتطدمات التقليدية من خلبؿ مداخل تعددت أشكاتعا

وأىدافها،فمنها من قامت بفتح فروع إسلبمية أو تحويل الفروع التقليدية القائمة إلى فروع تتخصص في العمل 
اتظصرفي الإسلبمي،ومنها من قامت بتخصيص أقساـ داخل الفروع التقليدية تسمى بالنوافذ الإسلبمية تقوـ بتقدنً 

إسلبمية،ولم يقتصر الأمر على العاتظتُ العربي  بعض اتطدمات اتظصرفية الإسلبمية أو إنشاء صناديق استثمار
والإسلبمي بل حظي موضوع الصتَفة الإسلبمية باىتمامات العالم الغربي حتى بات مادة شيقة تتحدث عنها 
الصحف الأجنبية بعد أف شرعت العديد من البنوؾ التقليدية الغربية في توفيق أوضاعها وتعاملبتها على أساس 

التي تحرـ الربا.وسيتم في ىذا اتظبحث دراسة تجربة ماليزيا في تطبيق الشريعة الإسلبمية بالبنوؾ الشريعة الإسلبمية 
 التقليدية،و أخذ بعض البلداف الغربية كنموذج في ىذا المجاؿ.

 
 المطلب الأول:تجربة التحول في ماليزيا

 
الي الغربي لعدة أسباب فهو نظاـ لا رفضت ماليزيا ومنذ حصوتعا على الاستقلبؿ النموذج الاقتصادي الرأتش     

تلقق طموحات الشعب في ماليزيا لأنو يعمل على تركيز الثروة في أيدي الأغنياء بينما يزيد الفقراء إلى فقرىم،وتعذا 
لم يكن غريبا أنو في إطار سعيها للتميز والقضاء على مشكلبتها أف تلجأ لأخذ مبادئها الاقتصادية من النظاـ 

 سلبمي خاصة في تغاؿ القطاع اتظصرفي.الاقتصادي الإ
 ماليزيا  أولا:نشأة العمل المصرفي الإسلامي في

كاف النظاـ اتظصرفي في ماليزيا خلبؿ فتًة الاستعمار الإتؾليزي نظاما تجاريا ربويا خالصا حيث كاف النظاـ       
توسع النشاط الرأتشالي انتهجت الرأتشالي الغربي ىو اتظسيطر على النظاـ الاقتصادي حينئذ.ومن أجل اتضد من 

اتضكومة اتظاليزية بعض السياسات ومن بينها تشجيع ودعم اتعيئات التعاونية الادخارية اتطدمية الاستثمارية،كما 
سعت اتضكومة إلى توجيو النظاـ الادخاري في البلبد توجيها إسلبميا لأف ذلك تمدـ الطبقات الفقتَة واتظعدمة في 

واف الرأتشالية.وتظا كاف نظاـ الادخار الإسلبمي في ماليزيا منفصلب عن النظاـ اتظصرفي فإف المجتمع وتلد من عنف
ذلك لم يستمر طويلب حيث بدءوا يبحثوف عن مؤسسات استثمارية أكبر وأعمق من اتظؤسسات الادخارية 

ب فيو أغلبية السكاف اتظتاحة،فكاف لابد من التوجو تؿو نظاـ البنوؾ في من أجل توجيهها إلى التوجو الذي يرغ
 وىو التوجو الإسلبمي.



فبدأ التًخيص بإنشاء اتظصارؼ الإسلبمية في ماليزيا في بداية الثمانينات،وعلى القانوف اتظصرفي اتظتعلق بالبنك      
اتظركزي اتظاليزي التكفل بالرقابة على نشاطها مع وجوب إقامة ىيئة للرقابة الشرعية للتأكد من تطابق الأعماؿ 

صرفية مع قواعد الشريعة الإسلبمية،وكذلك تكوين تصاف صغتَة لبحث اتظسألة من الناحية القانونية والفقهية اتظ
 والتنفيذية.

ـ بدأت بوادر العمل اتظصرفي الإسلبمي في ماليزيا عندما شكلت تصنة التوجيو القومي 1981وانطلبقا من عاـ      
التي اقتنعت بأف الوقت قد حاف لتأسيس مصرؼ  347ة اتظاليزيةلإنشاء البنك الإسلبمي وذلك عن طريق اتضكوم

إسلبمي مستقل في البلبد،وساعد في ىذه القناعة حقيقة وجود العديد من اتظصارؼ الإسلبمية العاملة بنجاح عبر 
العالم في دوؿ إسلبمية وغتَ إسلبمية،فتمت صياغة نصوص قانونية منفصلة وأنظمة مصرفية أتاحت للمصارؼ 

ـ 1983ية أف تقوـ جنبا إلى جنب مع البنوؾ التقليدية،وقد أعطى قانوف العمل اتظصرفي الإسلبمي لعاـ الإسلبم
البنك اتظركزي سلطة الإشراؼ على اتظصارؼ الإسلبمية وتنظيمها مثلها مثل البنوؾ الأخرى،وتم تكوين تغالس 

 نفس الفتًة قانوف الاستثمار رقابية تعا لتضمن أف كل عملياتها تتماشى مع أحكاـ الشريعة،كذلك سن في
ـ وذلك لتمكتُ اتضكومة من إصدار شهادات الاستثمار وىي صكوؾ حكومية تصدر وفقا 1983اتضكومي لعاـ 

تظفهوـ "القرض اتضسن"،وبما أف الشهادات تعتبر أصولا سائلة فقد كاف في وسع اتظصارؼ الإسلبمية الاستثمار في 
 .348بة والاستفادة من الأمواؿ الفائضةالشهادات لتفي بشروط السيولة اتظطلو 

مليوف دولار ماليزي  500ـ وصرحت اتضكومة برأتشاؿ قدره 1983فتأسس البنك الإسلبمي اتظاليزي في سنة      
مليوف دولار ماليزي،وتوزعت ملكية رأس اتظاؿ بتُ اتضكومة اتظاليزية بنسبة  100في حتُ أف رأس اتظاؿ اتظدفوع ىو 

بينما كاف نصيب  ٪55مية )شركات ومؤسسات تدلكها اتضكومة والقطاع العاـ( بنسبة وىيئات شبو حكو  30٪
،مع ملبحظة أف ىذا التوزيع لنسبة اتظلكية كاف قبل إعلبف سياسة ٪15القطاع اتطاص من ملكية رأس اتظاؿ ىو 

د تقرر أف يبدأ ،وق349اتطصخصة في البلبد والتي كانت اتضكومة اتظاليزية على وشك الإعلبف عنها في ذلك الوقت
ـ وقالت مذكرة تأسيسية أف كل تعاملبتو ستتم وفقا 1983بنك ماليزيا الإسلبمي أعمالو في الأوؿ من يوليو 

 .350للمبادئ والنظم واتظمارسات الإسلبمية
ـ بدأت اتصماىتَ في ماليزيا 1983وبعد تأسيس البنك الإسلبمي اتظاليزي ومباشرتو لأعمالو بالفعل في العاـ      

ذوؽ حلبوة التوجهات الإسلبمية للبقتصاد في البلبد،وبدأ البنك العمل في توظيف الأمواؿ توظيفا إسلبميا تت
وبالوسائل اتظقررة شرعا،وقد أدار البنك عملياتو بنجاح حتى أف الكثتَ من البنوؾ التقليدية قد تصأت إلى فتح 
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 .27،ِشعغ عبثك،ؿ ِغٍخ اٌشاثطخ،«رطٛس إٌظبَ اٌّقشفٟ الإعلاِٟ»إػذاد أعبِخ اٌطٕطبٚٞ،  



سلمتُ الكثتَة التي أحسوا بأنها بدأت أقساـ للمعاملبت الإسلبمية حرصا منها على استقطاب مدخرات اتظ
 تتسرب من تحت أيديهم.

وأعلنت ثلبثة من البنوؾ اتظاليزية توجهها تؿو اتظبادئ الإسلبمية فأصبح التوجو تؿو الأنظمة الاقتصادية      
الإسلبمية من جانب البنوؾ تكتسب كل يوـ نقاطا جديدة على حساب أي نظاـ آخر في البلبد،وقامت ماليزيا 

 .351ـ ستحوؿ كل مؤسساتها اتظالية إلى النظاـ الإسلبمي1994بإعلبف أنها في نهاية عاـ 
في ىذا المجاؿ ركزت اتضكومة اتظاليزية على ضرورة ربط الصلة اتظفيدة بتُ اتظصارؼ الإسلبمية والبنك      

ـ 1983الإسلبمي لعاـ اتظركزي،ولقد تم ذلك فعلب ورخص تعذا الأختَ الإشراؼ من خلبؿ قانوف العمل اتظصرفي 
للعمل وفق أحكاـ الشريعة الإسلبمية،مع مراعاة التعديلبت القانونية والتنظيمية التي تتطلبها طبيعة العمل بالصيغ 
اتظصرفية الإسلبمية وضمانا لنجاحها،حيث يهدؼ البنك اتظركزي اتظاليزي على اتظدى الطويل إلى خلق نظاـ 

 لنظاـ التقليدي من خلبؿ:مصرفي إسلبمي يعمل بشكل موازي مع ا
 توسيع نشاط اتظؤسسات اتظالية واتظصرفية وزيادة عددىا. -     

التنويع في الأدوات اتظصرفية الإسلبمية وتطويرىا حسب مقتضيات التمويل الإسلبمي وإمكانية التعامل بها  -     
 مع البنك اتظركزي لإعادة تجديد السيولة في اتظصارؼ الإسلبمية.

وع اتظصرؼ الإسلبمي لبعض أدوات السياسة النقدية حيث يطلب منو الاحتفاظ بنسبة تػددة من خض -     
 الاحتياطي وحد أدنى من السيولة القانونية.

تػاولة قياـ السوؽ اتظالي الإسلبمي بتُ اتظصارؼ الإسلبمية تظا لو من دور في إعادة تجديد السيولة في  -     
 . 352مصرفي لاربوياتظصارؼ الإسلبمية في ظل نظاـ 
 ثانيا:اتجاىات البنوك في ماليزيا

على ما ذكر سابقا استنبط البنك اتظركزي نهجا متدرجا لتحقيق ىدؼ تطوير نظاـ مصرفي إسلبمي  بناء     
مكملب للنظاـ التقليدي،وقد تقرر أف يكوف الأمر في العشر سنوات الأولى قاصرا على بنك إسلبمي واحد وىو 

ـ ظهرت 1993لبمي،وذلك ليسهل تطويره واختيار فاعليتو على أساس حكيم.وفي سنة بنك ماليزيا الإس
سياسات جديدة من أجل زيادة عدد اتظؤسسات اتظالية التي تقدـ اتطدمات اتظصرفية الإسلبمية وتأسيس سوؽ 

 مالي إسلبمي بتُ اتظصارؼ الإسلبمية،فكاف  أماـ البنك اتظركزي اتظاليزي ثلبث خيارات:
 لتًخيص والسماح بإنشاء بنوؾ إسلبمية جديدة.ا -     

 السماح للمؤسسات اتظالية اتظوجودة بإنشاء فروع تعا لتقدنً اتطدمات اتظصرفية الإسلبمية. -     
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 .46ٔج١ٗ فشط أ١ِٓ اٌؾقشٞ،ِشعغ عبثك،ؿ   
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 .371،ِشعغ عبثك،ؿ ٚس اٌجٕه اٌّشوضٞ فٟ إػبدح رغذ٠ذ اٌغ١ٌٛخ فٟ اٌجٕٛن الإعلا١ِخدد.ؽذح سا٠ظ،  



إمكانية اتظؤسسات اتظالية اتظوجودة تقدنً خدمات مصرفية إسلبمية مستخدمة في ذلك تؼتلف فروعها  -     
 قائمة.وبنيتها التحتية وشبكاتها ال

وبعد الدراسة اتظستفيضة وبما أف العمل اتظصرفي اتظاليزي يتم في بيئة ونظاـ مزدوج القوانتُ،فإف البنك اتظركزي      
اتظاليزي استقر على اتطيار الثالث لأنو يوفر أفضل الطرؽ وأكثرىا فاعلية لزيادة عدد اتظؤسسات التي تقدـ اتطدمات 

وجب ىذا الاختيار تم تطوير مشروع تحت اسم "مشروع العمل اتظصرفي اتظصرفية الإسلبمية بأقل تكلفة،وبم
 اللبربوي" الذي يسمح للمؤسسات اتظالية القائمة

مارس  4بأف تقدـ خدمات مصرفية إسلبمية،وقد بدأ ىذا اتظشروع في     –والتي تقدـ منتجات تقليدية  -
 رؾ فيو.ـ وتلق لكل البنوؾ التقليدية واتظؤسسات اتظالية أف تشا1993

وتجدر الإشارة إلى أف كل مؤسسة مالية تريد اتظشاركة في ىذا اتظشروع مطلوب منها إقامة وحدة للعمل      
 اتظصرفي الإسلبمي في مكتبها الرئيسي والقياـ باتظهاـ التالية:

 .العناية بكل اتصوانب اتظتعلقة بعمليات اتظشروع بما في ذلك السياسات والشؤوف الإجرائية.1     
 .الاتصاؿ بالأقساـ الأخرى في اتظؤسسة اتظالية لتأمتُ التنفيذ اتظرف والفعاؿ للمشروع.2     
 ضماف استخداـ كل الأمواؿ اتطاصة باتظشروع في أنشطة مالية واستثمارية تتوافق مع مبادئ الإسلبـ..3     
 التنفيذ الناجح للمشروع. ضماف التًتيب لتدريب العاملتُ في المجاؿ اتظصرفي الإسلبمي من أجل.4     

 الإعداد لإكماؿ وتسليم التقارير التي يطلبها البنك اتظركزي في أي وقت..5     
 ضماف الالتزاـ الصارـ بكل التوجيهات الصادرة من البنك اتظركزي واتظتعلقة باتظشروع..6     

 القياـ بالأحياث والتطوير على الأسس القائمة..7     
 ند مالي يسمى "بند العمل اتظصرفي الإسلبمي" تلدد البنك اتظركزي حده الأدنى.الاحتفاظ بب.8     

ويشمل اتظشروع في الأصل البنوؾ المحلية الثلبثة الأكبر وقد بدأت اتظرحلة الثانية من اتظشروع في أغسطس      
ث انضمت إليو بنوؾ أخرى،وجاءت اتظرحلة الثالثة والأختَة من اتظشروع حي 10ـ عندما انضمت إليو 1993

مؤسسة مالية على موافقة البنك  22ـ حصلت 1994اتظؤسسات اتظالية الثلبثة اتظوجودة في البلبد،وفي نهاية مارس 
ـ تشح 1994مؤسسات مالية،وفي يناير  8بنك تقليدي و 13اتظركزي بالانضماـ ىي بنك ماليزيا الإسلبمي و

مي وكل اتظؤسسات اتظالية اتظشاركة في اتظشروع باتظتاجرة في البنك اتظركزي اتظاليزي لكل من بنك ماليزيا الإسلب
 .353المجالات اتظالية الإسلبمية مثل السندات اتظقبولة إسلبميا

ـ قاؿ مسئوؿ في البنك العربي اتظاليزي التجاري أف البنك أسس أوؿ صندوؽ ائتماني 1993في مارس      
لأرباح،وقد كانت تلك اتططوة من جانب البنك العربي اتظاليزي إسلبمي تلرـ التعامل بالفائدة وتكيز اتظشاركة في ا
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 .27،ِشعغ عبثك،ؿ ِغٍخ اٌشاثطخ،«رطٛس إٌظبَ اٌّقشفٟ الإعلاِٟ»إػذاد أعبِخ اٌطٕطبٚٞ،  



بمثابة مؤشر ىاـ على تطور العمل بالأنظمة الإسلبمية في البنوؾ التقليدية بعد فتح أقساـ إسلبمية بها ما كاف لو 
 أكبر الأثر في تطوير العمل اتظصرفي الإسلبمي وتوجو كل فئات المجتمع للتعامل وفق مبادئو ىناؾ.

ـ ثلبثة بنوؾ ماليزية اتجهت تؿو اتظبادئ الإسلبمية وىي:مالتُ بانكنج، بوميبوترا ماليزا 1993في سبتمبر      
ويونايتد مالتُ بانكنج،وتموؿ النظاـ اتصديد الذي اعتمده البنك اتظركزي تعذه البنوؾ إدخاؿ سبع عمليات إسلبمية 

 من فروعها. 956في 
سلبمية للسندات في ماليزيا لا تخضع لنظاـ الفوائد،وتدت ىذه اتططوة من ـ تم إنشاء سوؽ إ1994في مارس      

 خلبؿ شركة بتًوناس النفطية اتظاليزية.
ـ قامت ماليزيا بتحويل كل مؤسساتها اتظالية إلى النظاـ الإسلبمي،حيث أعلن نائب وزير اتظالية 1994في نهاية     

 ماليزيا قد تتبتٌ قبل نهاية ىذه السنة نظاما ماليا إسلبميا يقوـ اتظاليزي مصطفى تػمد أف تريع اتظؤسسات اتظالية في
 .354على أساس منع القروض بفوائد

 ثالثا:تقييم تجربة التحول في ماليزيا
كتقيػػيم عػػاـ فػػإف التجربػػة اتظاليزيػػة في العمػػل اتظصػػرفي الإسػػلبمي حققػػت عػػدة تؾاحػػات ومػػازاؿ يهػػتم بدراسػػاتها       

ن والبػػاحثتُ الاقتصػػاديتُ والإسػػلبميتُ،فقد تؾػػح البنػػك اتظركػػزي اتظػػاليزي مػػع بدايػػة عػػاـ وتتبعهػػا العديػػد مػػن اتظفكػػري
ـ في إدخػػػػاؿ أداتػػػػتُ 1991خدمػػػػة )منػػػػتج( مصػػػػرفية إسػػػػلبمية وذلػػػػك بعػػػػد أف تؾػػػػح عػػػػاـ  21ـ في تطػػػػوير 1992

تمويل الإسػلبمي مصرفيتتُ إسلبميتتُ جديدتتُ تقا الكمبيالات الإسلبمية اتظقبولة والتسهيلبت اتطاصة بعمليات ال
 .355لائتماف الصادرات

وقد شهدت التجربػة اتظاليزيػة في العمػل اتظصػرفي الإسػلبمي تطػورا ملحوظػا في تقػدنً اتطدمػة اتظصػرفية الإسػلبمية      
مػػؤخرا بػػالرغم مػػن قيػػاـ ىػػذه التجربػػة في بيئػػة ونظػػاـ اقتصػػادي ومصػػرفي تقليػػدي، وفيمػػا يلػػي اتصػػدوؿ اتظوضػػح للنمػػو 

صػػارؼ والنوافػػذ الإسػػلبمية والإقبػػاؿ اتظتزايػػد علػػى ودائػػع اتظصػػارؼ الإسػػلبمية وزيػػادة مواردىػػا اتظاليػػة اتظطػػرد لفػػروع اتظ
 مقارنة بالبنوؾ التقليدية في ماليزيا:

 (4جدول رقم )
 (م3112-4665عدد المصارف التقليدية والإسلامية في ماليزيا خلال الفترة )

 السنوات 4665 4666 3111 3114 3113 3112

 عدد اتظصارؼ الإسلبمية 1 2 2 2 2 2

 عدد البنوؾ التقليدية 25 23 21 14 14 13

 اتظصدر:حدة رايس،دور البنك اتظركزي في إعادة تجديد السيولة في البنوؾ الإسلبمية
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 .151فشط أ١ِٓ اٌؾقشٞ،ٔفظ اٌّشعغ،ؿ  ٔج١ٗ  



إف اتعػػدؼ مػػن اتصػػدوؿ السػػابق ىػػو تبيػػاف عػػدد اتظصػػارؼ الإسػػلبمية في دولػػة ماليزيػػا،وإف ملبحظػػة بسػػيطة تعػػذا      
ؿ علػػػى عػػػدـ مقػػػدرة النظػػػاـ اتظصػػػرفي اتظػػػاليزي علػػػى التوسػػػع الكبػػػتَ في إنشػػػاء عػػػدد كػػػافي مػػػن اتظصػػػارؼ اتصػػػدوؿ تػػػد

الإسػػلبمية ضػػمن اتعيكػػل التنظيمػػي للجهػػاز اتظصػػرفي بػػالرغم مػػن تزايػػد الطلػػب علػػى الصػػتَفة الإسػػلبمية،نظرا تضداثػػة 
بيػة ىػذا الطلػب الأخػتَ فػإف البنػك اتظركػزي التجربة اتظاليزية في ىذا النوع من النشاط اتظصرفي الإسلبمي،ومن أجػل تل

اتظاليزي تشح تعذه اتظصارؼ بفتح فروع تعا ونوافػذ بػالبنوؾ التقليديػة بأعػداد كبػتَة تسػمح تعػا باسػتقباؿ ودائػع الأفػراد 
واسػػتثمارىا في تؼتلػػف المجػػالات والقطاعػػات وباسػػتخداـ الصػػيغ الإسػػلبمية،وفيما يلػػي اتصػػدوؿ الػػذي يوضػػح النمػػو 

 لفروع ونوافذ اتظصارؼ الإسلبمية السابقة في ماليزيا:اتظتزايد 
 (5جدول رقم )

 عدد فروع المصارف والنوافذ الإسلامية في ماليزيا
 السنوات 4665 4666 3111 3114 3113 3112

 فروع اتظصرؼ الإسلبمي 80 120 122 122 128 132

 النوافذ الإسلبمية 7 6 7 8 8 13

 ركزي في إعادة تجديد السيولة في البنوؾ الإسلبمية  اتظصدر:حدة رايس،دور البنك اتظ
فبالرغم من قلة اتظصارؼ الإسلبمية إلا أف ذلػك لم يػؤثر علػى إمكانيػة التوسػع في نشػاطها بفضػل قػدرتها علػى      

في ماليزيػػا  2 ـ تدكنػػت اتظصػػارؼ الإسػػلبمية وعػػددىا2003فػػتح فػػروع ونوافػػذ تعػػا في البنػػوؾ التقليديػػة،فمثلب في عػػاـ 
بنك،ولاشػػػك أف في ذلػػػك زيػػػادة في مقػػػدرة  13نافػػػذة في البنػػػوؾ التقليديػػػة وعػػػددىا  12فػػػرع تعػػػا و 132ن فػػػتح مػػػ

       اتظصارؼ الإسلبمية على تدبتَ وتوظيف مواردىا اتظالية بشكل أفضل كما يتضح أكثر من خلبؿ اتصدوؿ التالي:                            
 (6جدول رقم )

 مصارف التقليدية والإسلاميةنسبة الودائع في ال
 :الوحدة 

 السنوات 4665 4666 3111 3114 3113 3112

 اتظصارؼ والنوافذ الإسلبمية 90.3 51.9 56.8 52.6 55.8 55.5

 البنوؾ التقليدية 52.3 46.5 53.5 55.6 71.2 84.2

 اتظصدر:حدة رايس،دور البنك اتظركزي في إعادة تجديد السيولة في البنوؾ الإسلبمية
( السػػابقتُ نلبحػػظ النمػػو اتظطػػرد لعػػدد النوافػػذ والفػػروع الإسػػلبمية وارتفػػاع 9( و)8مػػن خػػلبؿ اتصػػدولتُ رقػػم )     

الإقبػػاؿ علػػى ودائعها،ولعػػل ذلػػك دليػػل كػػافي علػػى تزايػػد أتقيػػة ىػػذا النػػوع مػػن النشػػاط اتظصػػرفي الإسػػلبمي مػػع تطػػور 



ىو مػػػا يشػػػػهده النظػػػاـ اتظصػػػػرفي اتظػػػاليزي في الفػػػػتًة الػػػزمن خاصػػػػة بمسػػػاعدة البنػػػػك اتظركػػػزي عنػػػػد اتضاجػػػة إلى ذلػػػػك،و 
 .356الأختَة

ـ بلغ إترالي الأصوؿ اتظملوكػة للمصػارؼ الإسػلبمية والنوافػذ الإسػلبمية للبنػوؾ التقليديػة 2004ففي نهاية عاـ      
 منػػػذ عػػػاـ ٪19مليػػػار دولار،تػققػػػا معػػػدؿ تفػػػو سػػػنوي بنسػػػبة  25.26مليػػػار رتؾػػػت مػػػاليزي أي مػػػا يعػػػادؿ  94.6

مليػػػوف رتؾػػػت ماليزي،كمػػػا اسػػػتطاعت الصػػػناعة اتظصػػػرفية الإسػػػلبمية في  988.1،وحققػػػت رحيػػػا قػػػدره 357ـ2000
بليػػوف رتؾػػت مػػاليزي الأمػػر الػػذي  111.8ـ حيػػث بلػػغ تغمػػوع الأصػػوؿ 2005ماليزيػػا تحقيػػق نتػػائج اتكابيػػة في عػػاـ 

،وازدادت حصػة السػوؽ مػن ـ تػققػة رحيػا قػدره بليػوف رتؾػت مػاليزي2004مقارنػة بعػاـ  ٪17.7يعكس تفػوا بنسػبة 
،كمػػا ظلػػت رتشلػػة القطػػاع اتظصػػرفي علػػى التوالي ٪12.1و ٪11.7الودائػػع والتمػػويلبت الإسػػلبمية إلى نسػػبة قػػدرىا 

 . 358على مدار السنة ٪12الإسلبمي في حالة جيدة حيث سجل معدؿ رأس اتظاؿ اتظرجح باتظخاطر نسبة تفوؽ 
مػػن صػػناديق الاسػػتثمار الإسػػلبمية حػػوؿ العػػالم،إذ  ٪26ذ علػػى ـ تدكنػػت ماليزيػػا مػػن الاسػػتحوا2008في عػػاـ      

ـ 2009مليػػػار دولار،وقػػػد حققػػػت عوائػػػد تلػػػك الصػػػناديق عػػػاـ  8.6صػػػندوقا تػػػدير أكثػػػر مػػػن  194يبلػػػغ عػػػددىا 
٪10 ـ بنسبة2008مقارنة بعوائد سلبية عاـ  ٪16ارتفاعا بنسبة 

ماليزيا رائدة في تطوير اتظنتجات اتظاليػة  ،وتعد359
ومن أتقها الصكوؾ التي قامت على عقود متعددة منها اتظشاركة واتظضاربة والإجارة،تخدـ تغموعة متنوعة  الإسلبمية

 .360مليار دولار 17.6ـ،2009من القطاعات الاقتصادية حيث بلغ حجم إصدارات الصكوؾ في عاـ 
ت الصناعة ،حيث شكل361فرع 1161مصارؼ تعا  10ـ وصل عدد اتظصارؼ الإسلبمية إلى 2010في سنة      

،وقػػد شػػكلت اتظصػػارؼ 362مليػػار   دولار 38مػػن حجػػم السػػوؽ اتظصػػرفي بقيمػػة قػػدرىا  ٪30اتظصػػرفية الإسػػلبمية 
مليػػار رتؾػػت مػػاليزي )مػػا  351أي مػػا يعػػادؿ مبلػػغ  مػػن إترػػالي أصػػوؿ القطػػاع اتظصػػرفي اتظػػاليزي ٪20.8الإسػػلبمية 

 . 363ـ2011مليار دولار( في النصف الأوؿ من عاـ  80.5يعادؿ 

تؽا سبق نستنتج أف ما تنيز التجربة اتظاليزية عػن بػاقي التجػارب في العػالم الإسػلبمي أف اتضكومػة في ماليزيػا ىػي      
الػػتي تبنتهػػا واحتضػػنتها تؽػػا أتػػاح الفرصػػة تعػػذه التجربػػة أف تنمػػو وتتطػػور وتزدىػػر ىنػػاؾ أكثػػر مػػن أي مكػػاف آخػػر في 

والريػػادة في ىػػذا المجاؿ،ولػػذلك نسػػتطيع أف نقػػوؿ أف ماليزيػػا  العػػالم الإسػػلبمي،وىكذا تؾػػد أف تظاليزيػػا فضػػل السػػباؽ
تأثرت بالعقبات التي اعتًضت طريق باقي بلداف العالم الإسػلبمي،ولكن كػاف تعػا موقػف حاسػم تجػاه ىػذه العقبػات 

 .364اتسم باتصرأة والشجاعة واتضكمة
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 المطلب الثاني:تجربة التحول في البلدان الغربية
 

اؿ اتظتزايػداف علػػى اتظصػارؼ الإسػلبمية مػػدعومتُ بآثػار الأزمػة اتظاليػػة العاتظيػة إلى اضػطرار كثػػتَ أدى النمػو والإقبػ     
من البنوؾ التقليدية العاتظية في أوروبا وأمريكا إلى تقػدنً العمػل اتظصػرفي الإسػلبمي وذلػك مػن خػلبؿ إنشػاء وحػدات 

 دارة صناديق استثمار إسلبمية.تتعامل وفق أحكاـ الشريعة الإسلبمية،وكذلك اتظشاركة في تأسيس وإ
 أولا:أسباب توجو البنوك التقليدية الغربية نحو العمل المصرفي الإسلامي

لم يكن تحوؿ البنوؾ الغربية تؿو الصتَفة الإسلبمية استنادا إلى وازع ديتٍ عقيدي بقدر ما كاف بغرض      
 العالم الغربي لم يأت من فراغ بل من وراء دوافع الاستفادة منو كفرصة استثمارية كبتَة،فالاىتماـ بهذه الظاىرة في

 وأسباب أتقها:
التزايػػػد اتظسػػػتمر في عػػػدد اتظسػػػلمتُ علػػػى مسػػػتوى الػػػدوؿ الغربيػػػة وتنػػػامي طلبػػػاتهم علػػػى اتطػػػدمات اتظصػػػرفية  -     

 الإسلبمية.
 ارتفاع عدد اتظستثمرين العرب واتظسلمتُ عبر البنوؾ التقليدية في الغرب. -     
تضالة النفسية اتظهيأة لدى الغالبية من عملبء البنوؾ التقليدية للتعامل مع اتظصارؼ الإسلبمية خاصة بعدما ا -     

 ـ عدـ فاعلية النظاـ اتظصرفي اتظبتٍ على سعر الفائدة.2008أثبتت الأزمة اتظالية عاـ 
دي حيػػت وىػػذا مػػن حقهػػا،ولا فػػدخوؿ البنػػوؾ الغربيػػة في مضػػمار اتظصػػارؼ الإسػػلبمية إتفػػا يكػػوف بػػدافع اقتصػػا     

ينبغػػػي وصػػػف ىػػػذا العمػػػل بالتحايػػػل واتطػػػداع بػػػل تنكػػػن اعتبػػػاره أكػػػبر انتصػػػار للبقتصػػػاد الإسػػػلبمي حينمػػػا تتبنػػػاه 
،وفي ىػػذا السػػياؽ لا نسػػتطيع أف تؿكػػم حكمػػا عامػػا مطلقػػا علػػى كافػػة البنػػوؾ التقليديػػة 365مؤسسػػات غربيػػة كػػبرى

رفي الإسػػلبمي،ولا نسػػتطيع أف نعمػػم القػػوؿ عليهػػا بأنهػػا كلهػػا مقتنعػػة الغربيػػة الػػتي طبقػػت فكػػرة ومنهجيػػة النظػػاـ اتظصػػ
اقتناعا حقيقيا بجدارة ىػذه الفكػرة وأتقيتهػا وتؾاعتهػا وكفاءتها..كمػا لا نسػتطيع أف نعمػم أيضػا أف كػل ىػذه البنػوؾ 

اتظزيػػػد مػػػن  التقليديػػػة علػػػى مسػػػتوى العػػػالم الغػػػربي تريػػػد مػػػن تعاملهػػػا بهػػػذا النظػػػاـ اقتنػػػاص الفرصػػػة أو اتضصػػػوؿ علػػػى
الأرباح،بل الذي نراه أو نؤمن بو ىػو أف الكثػتَ مػن كػل ىػذا قػائم علػى الاقتنػاع،لكن الػذي نسػتطيع قولػو أنػو ومػن 
خلبؿ مؤشرات معينػة تنكننػا أف نتبػتُ ىػل ىػذه الظػاىرة مصػدرىا الاقتنػاع أو غػتَه،ومن بػتُ ىػذه اتظؤشػرات ىػو أف 

وؾ تعػػرؼ حقػػا كيػػف تكػػوف الصػػتَفة وأسسػػها وقواعػػدىا،كما تعػػرؼ  ىػػذه البنػػوؾ التقليديػػة في العػػالم الغػػربي ىػػي بنػػ
كيف يكوف العمل الناجع سػواء كػاف ذا صػبغة إسػلبمية أو غػتَ إسػلبمية،الذي يعنيهػا فقػط ىػو أداء مصػرفي نػاجع 
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 ثانيا:مميزات العمل المصرفي الإسلامي في البنوك الغربية
 :367الغربية بالسمات اآلتيةيتسم العمل اتظصرفي الإسلبمي في البنوؾ      
.تقػػدنً اتطػػدمات اتظصػػرفية الإسػػلبمية في البنػػوؾ الغربيػػة بجػػودة وإتقػػاف وكفػػاءة عاليػػة في الأداء، وذلػػك لتمتػػع  1     

 كوادرىا الفنية بتأىيل وتدريب عالي،وخبرة واسعة عريقة في تغاؿ الاستثمار بأنواعو وفرصة أكثر ملبئمة.
اتها الاسػػػتثمارية عمومػػػا بػػػاتضرص علػػػى تحقيػػػق الأربػػػاح والعوائػػػد اتظناسػػػبة لعملبئهػػػا .اتسػػػاـ تؽارسػػػاتها ونشػػػاط2     

واتظستثمرين لديها،مع مراعاة الأمانة في العمل والشفافية التامػة في الأداء واتظراجعػة اتصادة،والمحاسػبة الدقيقػة مػن قبػل 
 تغالس إدارتها.

اـ بتوجيهاتها وتعليماتها حيث إنها تعتػبر ملزمػة وواجبػة التنفيػذ .جدية الرجوع إلى اتعيئات الشرعية والالتزاـ الت3     
 من قبل اتعيئات والإدارات التنفيذية فيها بموجب أنظمة ولوائح تغالس إدارات تلك البنوؾ.

.اتصػػاؼ مشػػاركاتها وتؽارسػػاتها في تقػػدنً اتطػػدمات اتظصػػرفية الإسػػلبمية بأنهػػا أعمػػاؿ تجاريػػة حيتػػة لػػيس الغػػرض 4     
تحػػوؿ اتظباشػػر أو التػػدرتكي )الكلػػي أو اتصزئػػي( مػػن بنػػوؾ تقليديػػة إلى مصػػارؼ إسػػلبمية أو مؤسسػػات ماليػػة منهػػا ال

إسلبمية،إذ إف الباعث على إنشائها غػتَ مػرتبط بمسػألة الإتنػاف بالنظريػة  الاقتصػادية الإسػلبمية )اللبربويػة( وضػرورة 
ماري الإسػلبمي،وإتفا مبعثػو تحقيػق رغبػات الطػالبتُ دعمها بممارسة أساليب وأدوات وصيغ العمل اتظصػرفي  والاسػتث

لاستثمار أمواتعم بما يتفق مع أحكاـ الشريعة الإسػلبمية مػن أجػل اتضصػوؿ علػى أكػبر قػدر مػن الأربػاح والعوائػد في 
 ىذا السبيل.

أو غػػػتَىم .أمػػػا بالنسػػػبة لأداء الزكػػػاة والصػػػدقات والتبرعػػػات عمومػػػا إلى جهػػػات الػػػبر بالنيابػػػة عػػػن اتظسػػػتثمرين 5     
وإنشػػػػػاء صػػػػػناديق تعػػػػػذا الغرض،فإنهػػػػػا لا تسػػػػػاىم في ىػػػػػذا الأمػػػػػر ولا تتػػػػػدخل في ىػػػػػذا الشػػػػػأف لأنهػػػػػا لا تعتػػػػػبره مػػػػػن 

 اختصاصاتها.
أمػػػا فيمػػػا تمػػػص فػػػض النزاعػػػات واتطصػػػومات الناشػػػئة عػػػن تنفيػػػذ مػػػا تبرمػػػو مػػػن عقػػػود واتفاقيػػػات لاسػػػتثمار .6     

في تلػك العقػود والاتفاقيػات حيػث ترجػع إلى المحػاكم الغربيػة في  موجوداتها اتظالية،فإنها حيسب ما ىو منصػوص عليػو
ذلك اعتبار أف تلك المحاكم إتفا تحكم وتلزـ الأطراؼ اتظتنازعة بما ىو مسػطر في بنػود تلػك العقػود والاتفاقيػات بنػاء 

 على قاعدة "العقد شريعة اتظتعاقدين".

 

 
 لأوروبيةاكافة البنوك ثالثا:الصيغ الإسلامية المتعامل بها في  

بعض اتظسالك التمويلية التي لا تتناقض مع تلك الأشكاؿ اتظعمػوؿ بهػا في  وروبيةالأاتظصرفية تتوفر في الساحة       
 :368اتظصارؼ الإسلبمية،وتتمثل أتقها فيما يلي
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:وىي صيغة تسمح بتمويل كافة اتظمتلكات العقارية واتظعدات صيغة التمويل بالتأجير مع الوعد بالتملك - 
وسائل الإنتاج عن طريق التأجتَ اتظنتهي بالتمليك،وىو عقد يتطابق في جوىره مع ما ىو معموؿ بو لدى سائر و 

 اتظصارؼ الإسلبمية.                                                   

 صغتَة.:ىي صيغة تقتًب من الصيغة الأولى لكنها تتعلق فقط باتظعدات والتجهيزات الالبيع بالتقسيط –  
:وىي التي تلق تعا إصدار أسهم للبكتتاب العاـ أو اتطاص من أجل اتضصوؿ على التمويل الشركات القابضة -

                                                  الذي تحتاج إليو لإتؾاز اتظشروع الذي تقوـ عليو أو أية مشاريع استثمارية أخرى.                                                  
:وىي الصيغة اتظبسطة لتجميع رأس اتظاؿ اتظطلوب لإتؾاز أي مشروع عن طريق التمويل عن طريق المشاركة –

 اتظشاركة بتُ طرفتُ أو أكثر سواء كانت مشاركة ثابتة )طويلة الأجل( أو مشاركة متناقصة )قصتَة الأجل(.
:توجػػػد في الأقطػػػار الأوروبيػػػة مؤسسػػػات ماليػػػة علػػػى ىيئػػػة يةالإســـلام التمويـــل عـــن طريـــق صـــناديق الاســـتثمار -

صناديق استثمارية تقوـ باتظشاركة في تأسيس وتدويل اتظشاريع وفق صيغة اتظشاركة اتظتناقصة،وتتجو ىذه الصناديق في 
 الغالب إلى اتظشاريع اتظتوسطة والكبتَة ذات اتظردودية العالية. 

 ةرابعا:تجربة التحول في الدول الأوروبي

يلبحظ أف السباؽ على أشده من قبل البنوؾ الأوروبية للتعرؼ على أسػس عمػل اتظصػارؼ الإسػلبمية والعمػل      
على تبنيهػا وتطبيقهػا وذلػك بهػدؼ رفػع مسػتوى الإيػداعات الإسػلبمية علػى اتظسػتوى البعيد،وتعػد البنػوؾ البريطانيػة 

 والسويسرية السابقة إلى تقدنً خدمات مالية إسلبمية.
 ربة التحول في بريطانياتج.4

(ـ،فنشػػرت 1984-1983اسػتفادت تغموعػة البركػة مػن الأزمػة اتظاليػػة الػتي عاشػتها دار اتظػاؿ الإسػلبمي سػنة )     
نشػػػػػاطها في تؼتلػػػػػف أتؿػػػػػاء العػػػػػالم بواسػػػػػطة تأسػػػػػيس وتسػػػػػيتَ العديػػػػػد مػػػػػن البنػػػػػوؾ التقليديػػػػػة وشػػػػػركات الاسػػػػػتثمار 

دولي المحػػدود وىػػو مصػػرؼ إسػػلبمي مػػر تأسيسػػو بمراحػػل عدة،بػػدأت في الإسلبمية،فأنشػػأ في بريطانيػػا بنػػك البركػػة الػػ
،وبعػد حصػوؿ الشػركة 369ـ بتأسيس شركة مساتقة تحت اسم "ىػار جريػف سػيكيو ريتػز ليميتػد"1981مارس  11

من البنك اتظركػزي البريطػاني علػى الإذف بتلقػي الودائػع قامػت شػركة البركػة للبسػتثمار والتنميػة اتظوجػودة في جػدة مػن 
ـ قػػػررت 12/10/1981السػػػيدين صػػػالح عبػػػد الله كامػػػل وحسػػػتُ تػسػػػن اتضػػػارثي بشػػػراء أسػػػهمها،وبتاريخ  خػػػلبؿ

ـ إلى 02/11/1982رفعػػػو بتػػػاريخ  مليػػػوف جنيػػػو،ثم تم  10جنيػػػو إلى  100اتصمعيػػػة العموميػػػة رفػػػع رأس اتظػػػاؿ مػػػن 
شػػركة اتصديػػدة مػػػن ،وغػػتَت نظامهػػا الأساسػػػي بشػػكل تكعػػل تريػػػع مػػا سػػتقوـ بػػػو ال370مليػػوف جنيػػو إسػػػتًليتٍ 100

أعماؿ مطابقة للشريعة الإسلبمية من جهة،وغتَ تؼالفة للقوانتُ والتنظيمػات السػارية في الدولػة اتظضػيفة مػع الالتػزاـ 
 .بكل ما تطلبو سلطات الرقابة فيها
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ينػو ورغم الصعوبات التي واجهها بنك البركة الدولي المحدود مػن أجػل فػرض وجوده،فػإف نتائجػو تؤكػد التعػاوف ب     
وبتُ اتظمولتُ واتظستثمرين البريطانيتُ من أجل التوفيق بتُ نظامتُ تدويليتُ تؼتلفتُ بػدليل الفػروع اتظهمػة الػتي فتحهػا 
في تؼتلف أتؿاء الدولة،والتي تتولى مهمة توظيػف الأمػواؿ الػتي يػتم ترعهػا مػن العػالم الإسػلبمي،ولكن ىػذا البنػك تم 

 .371ـ1993ني عاـ إغلبقو من طرؼ البنك اتظركزي البريطا
البريطانيػػة بتأسػيس فػػرع تعػػا في دبي يتوافػق مػػع أحكػػاـ الشػريعة الإسػػلبمية،وفي أكتػػوبر  HSBCقامػت تغموعػػة      

ـ تم إنشػػػاء أوؿ مصػػػرؼ إسػػػلبمي في بريطانيػػػا تحػػػت اسػػػم "البنػػػك الإسػػػلبمي البريطػػػاني" انطلبقػػػا مػػػن مدينػػػة 2004
امتلك اتظسػاتقوف اتطليجيػوف اتضصػة الكػبرى مػن إترػالي حصػص مليػوف جنيػو إسػتًليتٍ،و  50برمنجهاـ برأتشاؿ قدره 

ألف مؤسػس مػن أفػراد وشػركات مػن منطقػة اتطلػيج والشػرؽ الأوسػط،حيث يقػدـ  12اتظؤسستُ البالغ عددىم تؿو 
ىػػذا البنػػك خدماتػػو لأكثػػر مػػن مليػػوني مسػػلم يقيمػػوف في اتظملكػػة اتظتحػػدة الػػذين تقػػدر مػػدخراتهم تؿػػو مليػػار جنيػػو 

ويعتػػػػبر "بنػػػػك بريطانيػػػػا ،372افة إلى غػػػػتَ اتظسػػػػلمتُ الػػػػذين يفضػػػػلوف التعامػػػػل مػػػػع اتظصػػػػارؼ الإسػػػػلبميةإستًليتٍ،إضػػػػ
وع في بريطانيا،وقػػد فػػر  8ألػػف عميػػل و 35ولديػػو ليػػة إسػػلبمية في أوروبا،أوؿ مصػػرؼ يقػػدـ خػػدمات ما الإسػػلبمي"

إسػتًليتٍ أي بمعػدؿ زيػادة مليوف جنيػو  135ـ تؿو 2007بلغ حجم الاستثمارات التي يديرىا ىذا اتظصرؼ في عاـ 
 .373ـ2006مقارنة حيجم استثماراتو عاـ  ٪66قدرىا 
تفػػػق مػػػػع أحكػػػاـ الشػػػػريعة عػػػػن بػػػدء تقػػػػدنً أكػػػبر خدمػػػػة مصػػػرفية في أوروبػػػػا ت أعلػػػن بنػػػػك "لويػػػدز تي أس بي"      

ر ـ حيث بلغ حجم خسائ2008"أوؼ أسكتلبند" أنو سيفتح نوافذ إسلبمية بعد أزمة بنك الإسلبمية،كما أعلن 
مليػوف دولار،وغػتَ  1.35مليػوف جنيػو إسػتًليتٍ أي مػا يعػادؿ  691ـ تؿػو 2009البنك في النصف الأوؿ من عاـ 

 .374سنويا ٪10تؽا جعل قطاع اتظصارؼ الإسلبمية في أوروبا ينمو بنسبة ذلك 
ث حيػ، الغربي الرئيسػي فيإلى تقوية مكانتها باعتبارىا مركز التمويل الإسػلبمـ سعت بريطانيا 2008في عاـ      

لتَفػػػع عػػػدد البنػػػوؾ "،بنػػػك بيػػػت التمويػػػل الأوروبي"و" بنػػػك جيػػػت ىػػػاوس:"تقػػػا تم مػػػنح تػػػرخيص لبنكػػػتُ إسػػػلبميتُ
 .375مصارؼ ةاتظتوافقة مع الشريعة الإسلبمية في بريطانيا إلى تسس

س ـ بتأسػػػػي1988أمػػػػا في تغػػػػاؿ صػػػػناديق الاسػػػػتثمار الإسػػػػلبمية فػػػػأوؿ تجربػػػػة ظهػػػػرت إلى الوجػػػػود كانػػػػت عػػػػاـ      
ـ تم تأسػيس صػندوؽ الواحػة الإسػلبمية 1995"صندوؽ الاستثمار الإسلبمي المحػدود" في جزيػرة جرنسػي،وفي عػاـ 

في لوكسػمبرغ،وكاف ىػذا الصػندوؽ  Robert          flemingبػإدارة البنػك الاسػتثماري البريطػاني اتظعػروؼ بػػ 
ـ أسػس البنػك البريطػاني في جرنسػي 1996ـ متخصصا في الاسػتثمار في أسػهم الشػركات الصػناعية العاتظيػة،وفي عػا

صػػندوقا اسػػتثماريا إسػػلبميا تحػػت اسػػم "صػػندوؽ اتظضػػاربة الدوليػػة الأوؿ المحػػدود" كصػػندوؽ متخصػػص في الإجػػارة 
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التمويلية وفقا لأحكاـ الشريعة الإسلبمية،كما أسس "سيتي بنك" صندوقا استثماريا متخصصا في الأسػهم العاتظيػة 
 .city islamic port folies376في لوكسمبرغ باسم 

ولقد اتخذ البنك اتظركزي البريطاني موقفا حذرا من العمل اتظصرفي الإسلبمي،إذ لم يسمح للمصارؼ الإسلبمية      
بػػػالتمتع بالقواعػػػد السػػػارية علػػػى اتعيئػػػات اتظػػػرخص تعػػػا أو الػػػتي تتلقػػػى الأمػػػواؿ مػػػن اتصمهور،كمػػػا رفػػػض تسػػػجيل أيػػػة 

لبنوؾ،وبػػػذلك ظلػػػت اتظصػػػارؼ الإسػػػلبمية في ىػػػذه الدولػػػة خاضػػػعة للقواعػػػد مؤسسػػػات ماليػػػة إسػػػلبمية في صػػػنف ا
عػػػدة إجػػػراءات لتسػػػهيل عمػػػل اتخػػػذت وزارة اتظػػػاؿ البريطانيػػػة  الاسػػػتثمارية والتمويليػػػة اتظوازنػػػة للقػػػوانتُ البنكيػػػة،لكن

 اتظصارؼ الإسلبمية ضمن النظاـ اتظصرفي البريطاني.
 .تجربة التحول في سويسرا2

موقػػػف متميػػػز مػػػن العمػػػل اتظصػػػرفي الإسػػػلبمي فهػػػي تحتضػػػن اتظقػػػر الاجتمػػػاعي لأىػػػم شػػػركة ماليػػػة  تعػػػذه الدولػػػة     
ـ بعقػػػد تأسػػػيس خاضػػػع لقػػػوانتُ 27/07/1981إسػػػلبمية في العػػػالم وىػػػي "دار اتظػػػاؿ الإسػػػلبمية"،التي أنشػػػأت في 

عفػػاءات الضػػريبية وأنظمػػة كومنولػػث الباىاماس،وتدتعػػت بالشخصػػية اتظعنويػػة واسػػتفادت مػػن تؼتلػػف الامتيػػازات والإ
الػػػػػػػػتي تدنحهػػػػػػػػا ىػػػػػػػػذه القوانتُ،وسػػػػػػػػجلت في جنيػػػػػػػػف كشػػػػػػػػركة قابضػػػػػػػػة مػػػػػػػػن نػػػػػػػػوع التًسػػػػػػػػت وبػػػػػػػػدأت نشػػػػػػػػاطها في 

ـ بعػػد أف امتصػػت عػػن طريػػق الاقتنػػاء الشػػركة اتظاليػػة الإسػػلبمية القابضػػة المحػػدودة للباىامػػاس بكػػل 01/01/1982
مليػػوف دولار وأنظمػػة  36الإسػػلبمي حػػوالي أصػػوتعا وقيمهػػا وفروعهػػا وحقوقهػػا علػػى الغتَ،كمػػا أعطػػت لػػدار اتظػػاؿ 

 .377الاستثمار التي كانت تستخدمها
وإلى جانػػػػب دار اتظػػػػاؿ الإسػػػػلبمي قػػػػاـ بنػػػػك مػػػػن أكػػػػبر البنػػػػوؾ الأوروبيػػػػة في سويسػػػػرا وىػػػػو "بنػػػػك الاسػػػػتثمار      

السويسػػػػػػػري" بإنشػػػػػػػاء صػػػػػػػندوؽ للبسػػػػػػػتثمار الإسػػػػػػػلبمي يسػػػػػػػمى "صػػػػػػػندوؽ الاسػػػػػػػتثمار الإسػػػػػػػلبمي ببنػػػػػػػك يونيػػػػػػػو 
"،وقد حدد ىذا البنك طريقة اتظساتقة في ىذا الصندوؽ حييث يساىم العميل حيد أدنى سهم واحػد،وأف السويسري

ألػػف دولار أمريكػػي وذلػػك في صػػندوؽ مشػػتًؾ،ويتعهد البنػػك بإدارتػػو وفقػػا تظبػػادئ الشػػريعة  100قيمػػة ىػػذا السػػهم 
صػػناعات تؼالفػػة للػػدين الإسػػلبمي   لا يػػدخل في –وفقػػا تظػػا نشػػره البنػػك عػػن ىػػذا الصػػندوؽ  –الإسػػلبمية بمعػػتٌ أنػػو 

كصناعات الكحوؿ والأسلحة والكازينوىات )صالات القمار(...كما أنو يركز على الاسػتثمار في الأسػهم القابلػة 
للتػػػداوؿ،أو في أسػػػهم شػػػركات ذات نشػػػاطات غػػػتَ تؼالفػػػة للشػػػريعة الإسػػػلبمية،أو في مؤسسػػػات اسػػػتثمارية قابضػػػة 

 .378مثل الذىب،وكذا شراء السلع اتظختلفة وتداوؿ العقارات للؤسهم والعقارات واتظعادف الثمينة
 أنػػػو إس" في زيػػػورخ بي عػػػن اتحػػػاد اتظصػػػارؼ السويسػػػرية "يػػػو مػػػن ناحيػػػة أخػػػرى جػػػاء في بيػػػاف صػػػحفي صػػػادر     

تحػػاد اتظصػػارؼ إأعػػاد  تحػػتـً الشػػريعة الإسػػلبمية، اسػػتجابة للطلبػػات اتظتزايػػدة للعمػػلبء البػػاحثتُ عػػن خػػدمات ماليػػة
أكػبر مصػرؼ سويسػري الإدمػاج الكامػل لفرعػو طاتو في الشرؽ الأوسط وقػرر ة مؤخرا النظر في ىيكلة نشاالسويسري
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  حرين"نوريبا" في الب
م
بنػك "نوريبػا" الػذي ـ 2002إس" قػد أسػس في عػاـ  بي وكػاف "يػو،تخصػص في إدارة الثرواتاتظ

راجعػػة أف توسػػعو في اتظنطقػػة يقتضػػي واسػػتنتج اتظصػػرؼ مػػن خػػلبؿ تلػػك اتظ، وفقػػا لتعػػاليم الشػػريعة الإسػػلبمية يعمػػل
إدارة ،الأعمػػاؿ اتظصػػرفيةو  :إدارة الثػػروات الشػػاملةةفي إطػػار تغموعػػات الأعمػػاؿ الثلبثػػإدمػػاج كفاءاتػػو بشػػكل أفضػػل 

"نوريبػػػػا" بالكامػػػػل في  أف المجموعػػػػة سػػػػتدمج وأوضػػػػح البيػػػػاف الصػػػػحفي،بنػػػػك الاستثمارإدارة و ،اتظوجػػػػودات الشػػػػاملة
اتصديد إذف ىػو ،فمػن أسػهمها٪ 100،علما أنها كانت تدتلػك دائمػا ـ2006نهاية عاـ إس" حيلوؿ  بي تغموعة "يو

بل ذوبانهػػا في المجموعػػة مػػع توسػػيع دائػػرة اتطػػدمات تحػػاد البنػػوؾ السويسػػرية،إـ بقاءىػػا كوحػػدة فرعيػػة منفصػػلة عػػن عػػد
 اتظصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرفية الإسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلبمية اتظقدمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة للعمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلبء.

تحػػاد اتظصػػارؼ السويسػػرية كػػاف ولا إإف :سػػرية في زيػػورخ قالػػتارؼ السويتحػػاد اتظصػػإباسػػم  اتاتظتحػػدثفإحػػدى      
بنػك "نوريبػا"  ـ2002في عػاـ  منػذ أف أسػس الإسلبمية فق وتعاليم الشريعةيزاؿ نشطا في القطاع البنكي الذي يتوا

أصػػػػحاب الثػػػػروات و  متخصػػػػص في إدارة ثػػػػروات اتظؤسسػػػػات وىػػػػو مصػػػػرؼلبحرين،الػػػػذي يوجػػػػد مقػػػػره الرئيسػػػػي في ا
 .379رية تتلبءـ مع الشريعة الإسلبميةفرص استثماالراغبتُ في 

ـ،حييػػث أعلػػن ىػػذا 2007وقػػد كػػاف اتحػػاد اتظصػػارؼ السويسػػرية أكػػبر بنػػوؾ الػػبلبد يتمتػػع بوضػػع تؽتػػاز في عػػاـ      
مليػػار فرنػػك سويسػػري في الربػػع الثػػاني مػػن ذلػػك العػػاـ،لكن سػػرعاف مػػا  5.6الأخػػتَ عػػن تحقيػػق أربػػاح قياسػػية قػػدرىا 

مليػػػوف فرنػػػك بعػػػدما شػػػرع البنػػػك في تخفػػػيض قيمػػػة الػػػرىن العقػػػاري  726اح إلى خسػػػائر قػػػدرىا تحولػػػت تلػػػك الأربػػػ
،وترجػػػع الأسػػػباب 380مليػػػار فرنػػػك في الأزمػػػة اتظاليػػػة 50وتػػػداوؿ سػػػندات الػػػدين،حيث خسػػػر في النهايػػػة مػػػا ينػػػاىز 

مليػػػار دولار مػػػن  40اتضقيقيػػػة وراء خسػػػارتو الفادحػػػة جػػػراء أزمػػػة الػػػرىن العقػػػاري الأمريكيػػػة والػػػتي أدت إلى شػػػطب 
أصػػػولو،إلى سػػػوء تقػػػدير درجػػػات اتظخػػػاطرة في اتظعػػػاملبت اتظرتبطػػػة بػػػالرىن العقاري،وعػػػدـ وضػػػع حػػػد أقصػػػى لتلػػػك 
التعػػػػاملبت بسػػػػبب رغبػػػػة القػػػػائمتُ علػػػػى قطػػػػاع الػػػػرىن العقػػػػاري في تحقيػػػػق أكػػػػبر قػػػػدر تؽكػػػػن مػػػػن الأربػػػػاح بقطػػػػاع 

 .                                                         381ى مستوى العالمالاستثمارات العقارية طمعا في الوصوؿ إلى مرتبة متميزة عل
ـ أصػػػػبح وضػػػػع اتظصػػػػرؼ سػػػػيئا للغايػػػػة تؽػػػػا اضػػػػطر البنػػػػك الػػػػوطتٍ السويسػػػػري إلى إنقػػػػاذ بنػػػػك 2008في عػػػػاـ      

مليػػار فرنػػػك سويسػػري مػػػن أجػػل السػػػيطرة علػػى ديونػػػو  6الاسػػتثمار السويسػػري مػػػن خػػلبؿ تخصػػػيص قػػرض بقيمػػػة 
فرنكػات  10ـ حييث اتـفضػت إلى أقػل مػن 2009عدومة،وقد تراجعت أسعار أسهم البنك بشكل حاد في عاـ اتظ

مليػػار فرنػػك سويسػػري خػػلبؿ الثلبثػػة أشػػهر  2ـ تػققػػا خسػػارة قػػدرىا 2006فرنكػػا عػػاـ  70للسػػهم الواحػػد مقابػػل 
فرنػك،وخلبؿ الربػع الثػاني مليػار  23ـ،كما قدر حجم الودائع اتظسحوبة مػن اتظصػرؼ بنحػو 2009الأولى من عاـ 

أطلق بنك الاستثمار السويسري أدوات استثمارية متوافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية ورغبػات ـ 2009من عاـ 
اتظسػػػتثمرين لأنػػػو وجػػػػد فيػػػو البػػػديل الإسػػػػلبمي اتظناسػػػب تضػػػل الأزمة،وكػػػػذلك بهػػػدؼ الاسػػػتفادة مػػػػن أمػػػواؿ العػػػػرب 
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ـ مقابػل 2010مليػار دولار عػاـ  300صتَفة الإسلبمية في سويسرا بػ واتظسلمتُ اتظودعة لديو،حيث قدرت سوؽ ال
تدكػػن البنػػك مػػن تحقيػػق سػػنويا،وقد  ٪23ـ،وتصػػل نسػػبة النمػػو في تلػػك السػػوؽ إلى 2006مليػػار دولار عػػاـ  180

  .382مليار فرنك سويسري 7.2نتائج اتكابية طيلة السنة وسجل أرباحا بقيمة 

طريقهػػػا بصػػػعوبة في  أمػػػراً واقعًػػػا في اتضيػػػاة اتظصػػػرفية الدوليػػػة بعػػػد أف شػػػقتوىكػػػذا أصػػػبحت البنػػػوؾ الإسػػػلبمية      
الػػػػتي تػػػػدار بهػػػػا اتظصػػػػارؼ بعيػػػػدة في أسسػػػػها وقواعػػػػدىا وآليػػػػات العمػػػػل فيهػػػػا عػػػػن الػػػػروح والقواعػػػػد  بيئػػػػات مصػػػػرفية

 في أف تنتشػر في ثلػث -حسب بيانػات صػندوؽ النقػد الػدولي  -الإسلبمية تظصارؼ ومع ذلك تؾحت ا،الإسلبمية
وأنها خرجػػت مػػن نطاقهػػا الطبيعػػي في أسػػواؽ الػػدوؿ الإسػػلبمية إلى أسػػواؽ العػػالم الأعضػػاء في صػػندوؽ النقػػد، دوؿ

 .383الاتحاد الدولي للبنوؾ الإسلبميةالدوؿ الأخرى حسبما أشارت آخر إحصائيات 
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 خلاصة الفصل الثالث
 

مية التي تطبق النظاـ اتظصرفي الإسلبمي وتدنع التعامل تدثل اليوـ كل من إيراف والسوداف أكثر الدوؿ الإسلب     
الربوي في تريع مصارفها،بينما تتجو باكستاف إلى تطبيق قانوف إسلبمي تننع الفوائد الربوية في تريع اتظؤسسات 

موافقا اتظالية واتظصرفية العاملة في البلبد،حيث كانت باكستاف من أوائل الدوؿ في العالم التي تبنت نظاما ماليا 
للشريعة الإسلبمية،فأسلمة النظاـ اتظالي واتظصرفي في البلبد بدأت منذ سبعينات القرف اتظاضي لكن مراحل التطوير 
مرت بعدة صعوبات وتحديات،أما اليوـ فتتمتع باكستاف بقوانتُ مقبولة خاصة مع إنشاء البنك اتظركزي قسما 

 اتضكومة لدائرة قضائية تهتم بالنزاعات في ىذا الصدد.يراقب سياسة اتظوافقة للشريعة الإسلبمية،وإنشاء 
أما في اتظملكة العربية السعودية فيتم تقدنً العمل اتظصرفي الإسلبمي في كل البنوؾ التقليدية التي تنتمي إلى      

لتي تم اتصهاز اتظصرفي السعودي لكن بدرجات متفاوتة،وكاف بنك اتصزيرة من بتُ البنوؾ التقليدية في السعودية ا
تحويلها كليا للعمل وفق أحكاـ الشريعة الإسلبمية،وقد تؾح ىذا البنك في استقطاب ودائع العملبء ورفع مستوى 

 الأداء من خلبؿ ارتفاع الأرباح والعوائد المحققة بعد التحوؿ.
يعملب جنبا إلى أما دوؿ أخرى مثل ماليزيا فإنها تسمح بوجود النظامتُ اتظصرفيتُ التقليدي والإسلبمي لكي      

جنب دوف أف تلزـ البنوؾ واتظؤسسات اتظالية قانونا بإجراء اتظعاملبت اتظالية على أساس تحكمو الشريعة 
الإسلبمية،وذلك من خلبؿ السماح للبنوؾ التقليدية القائمة بتقدنً اتطدمات اتظصرفية الإسلبمية إلى جانب 

 اتطدمات التقليدية.
سلبمية تستحوذ على اىتماـ العالم الغربي بعد أف شرعت العديد من البنوؾ الغربية ولقد أصبحت اتظصرفية الإ     

في توفيق تعاملبتها على أساس الشريعة الإسلبمية،وكمثاؿ عن ذلك بريطانيا التي كانت من بتُ الدوؿ الأوروبية 
يسرية التي كاف تعا دور في التي تسعى لكي تكوف عاصمة الصناعة اتظالية الإسلبمية في الغرب، وأيضا البنوؾ السو 

 ىذا المجاؿ.  
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 خاتمة
 

تعتبر اتظصارؼ الإسلبمية اليوـ من أبرز التطورات التي يشهدىا القطاع اتظالي واتظصرفي عموما في كافة أتؿاء      
قتصاد العاتظي الفتًة اتظاضية، حيث ساتقت ىذه الأختَة العالم،لاسيما في ظل الأزمة اتظالية العاتظية التي شهدىا الا

في تعزيز الثقة في النموذج اتظالي الإسلبمي وقدرتو على الاستدامة،كما استطاعت الصتَفة الإسلبمية في ظل تلك 
الظروؼ أف تفرض نفسها في الساحة اتظصرفية من خلبؿ توجو البنوؾ التقليدية إلى تقدنً اتطدمات اتظصرفية 

سلبمية اعتًافا منها بالتنافسية العالية التي أصبح تلققها النظاـ اتظصرفي الإسلبمي،إلا أف اىتماـ البنوؾ التقليدية الإ
بالصتَفة الإسلبمية يتفاوت بتُ التبتٍ التاـ للعمل اتظصرفي الإسلبمي من خلبؿ تحويل اتصهاز اتظصرفي بأكملو 

في بعض الدوؿ الإسلبمية كباكستاف،إيراف والسوداف،وبتُ  للعمل وفق أحكاـ الشريعة الإسلبمية مثلما حدث
التحوؿ الكلي لبنوؾ تقليدية إلى مصارؼ إسلبمية أو التحوؿ اتصزئي من خلبؿ إنشاء نوافذ وفتح فروع إسلبمية 

 داخل البنوؾ التقليدية،ومن أىم النتائج اتظتوصل إليها في ىذا البحث ما يلي:
تقليدي على أساس الفائدة الذي يعتبر ربا تػرـ شرعا،بينما يقوـ النظاـ اتظصرفي يقوـ النظاـ اتظصرفي ال -1     

الإسلبمي على أساس اتظشاركة في الربح واتطسارة،حييث تختلف طبيعة العمل اتظصرفي التقليدي عن طبيعة العمل 
نوؾ التقليدية إلا أف ىناؾ اتظصرفي الإسلبمي،فبينما توجد أنشطة مشتًكة تدارسها اتظصارؼ الإسلبمية بنفس آلية الب

تغموعة كبتَة من الأنشطة التي تدارسها البنوؾ التقليدية دوف اتظصارؼ الإسلبمية والعكس،كما تتسع اتظصارؼ 
الإسلبمية إلى ما لا تقدمو البنوؾ التقليدية من خدمات وما لا تعتبره من مهامها أصلب مثل:خدمات منح القروض 

 لى مستحقيها.اتضسنة وتوزيع أمواؿ الزكاة ع
إف الأعماؿ التي تدارسها البنوؾ التقليدية لا خلبؼ على أتقيتها بالنسبة للحياة الاقتصادية  -2     

اتظعاصرة،وحيث أنو لا خلبؼ أيضا على تحرنً النظاـ الربوي الذي تقوـ عليو ىذه البنوؾ فإف البنك التقليدي 
رط أف يكوف ملتزما بالأسس الاقتصادية السليمة التي تتفق تنكن لو أف يؤدي كل الأعماؿ اتظصرفية التقليدية بش

مع اتظبادئ الإسلبمية،فضلب على أف يكوف منسجما مع الشريعة الإسلبمية ملتزما بكل مبادئها وقادرا في نفس 
 الوقت على تلبية مطالب العصر اتضديث ومتطلبات التنمية خاصة في المجتمعات الإسلبمية.

بنوؾ التقليدية على التحوؿ إلى مصارؼ إسلبمية من فراغ بل راجع إلى قناعة الكثتَ من لم يأتي سعي ال -3     
اتظسلمتُ وغتَىم بعدـ جدوى التعامل بالربا وأنو سبب لبلبء البلبد والعباد وفشل كثتَ من السياسات التي تعتمد 

افظة على العملبء اتضاليتُ على الربا في اقتصادىا،إضافة إلى الرغبة في جذب شرتلة جديدة من العملبء والمح
خاصة في ظل النجاحات التي حققتها اتظصارؼ الإسلبمية من ارتفاع في معدلات العوائد والرحيية،فتحوؿ البنوؾ 
التقليدية إلى مصارؼ إسلبمية لو أبعاد تجارية حيتة نظرا لأف اتعدؼ الأساسي للبنوؾ التقليدية ىو السعي دائما 

 تؿو تعظيم الأرباح.



إف رقابة البنك اتظركزي وتغموع التشريعات لا تتيح للبنوؾ التي تعمل وفق أحكاـ الشريعة الإسلبمية  -4     
التعامل مع الأدوات اتظالية الإسلبمية بالكيفية التي تتعامل بها مع الأدوات التقليدية،خاصة من ناحية توفتَ سوؽ 

ياجها اتظفاجئ لسيولة نقدية سريعة لا تجد الوسيلة مالية للبنوؾ التي تعمل وفق الشريعة الإسلبمية،فعند احت
الشرعية التي تدكنها من اتضصوؿ عليها، والعكس في حالة توفر السيولة لا تجد الوسيلة الشرعية التي تستثمر بها 

 الفائض.
ية التي من أىم التحديات التي تواجو عملية التحوؿ ىو فقداف الثقة بشرعية اتظعاملبت اتظصرفية الإسلبم -5     

تقوـ بها بعض البنوؾ لعدـ وجود رقابة شرعية داخلية قوية،أو لعدـ التزاـ البنك بالإجراءات واتططوات الشرعية 
عند تقدنً اتطدمات اتظصرفية الإسلبمية،إضافة إلى عدـ القدرة على الاستمرارية في مواجهة الرغبات اتظتغتَة 

 واتظتطورة للعملبء.     
ظاـ الربوي وتحوؿ البنوؾ التقليدية إلى مصارؼ إسلبمية ليس فيو خطورة إذا ما تم تطبيق إف إلغاء الن -6     

الشريعة الإسلبمية تدرتكيا خلبؿ مرحلة زمنية تػددة،حيث إف اتظناخ القانوني والاقتصادي اتظلبئم للبنوؾ التقليدية 
تصفى تريع اتظعاملبت السابقة القائمة سينتهي خلبؿ فتًة انتقالية قصتَة،ولن يسمح بالتعامل بالفوائد تغددا و 

 على أساسها،كذلك فإف تريع اللوائح والسياسات النقدية والائتمانية ستتغتَ لغتَ صالح البنوؾ التقليدية.
لقد أثبتت البنوؾ التقليدية التي تحولت إلى مصارؼ إسلبمية تؾاحا ملموسا في تغاؿ الصتَفة الإسلبمية  -7     

والعراقيل التي واجهتها في طريق التحوؿ خاصة في اتظملكة العربية السعودية،حيث لوحظ بالرغم من الصعوبات 
وجود إقباؿ كبتَ من طرؼ العملبء على البنوؾ بعد التحوؿ من خلبؿ زيادة حجم الودائع وارتفاع معدلات 

حوؿ إلى تقدنً اتطدمات الرحيية،ولا ريب أف تسابق البنوؾ التقليدية العاتظية خاصة في الدوؿ الأوروبية على الت
اتظصرفية الإسلبمية برىاف ساطع على أف تطبيق الشريعة الإسلبمية في اتظعاملبت اتظالية لا يشتًط أف يكوف المحيط 

 إسلبمي فهو تؽكن في كل زماف ومكاف.
 وتتمثل أىم التوصيات فيما يلي:     
سلبمية يعتبر تؾاحا كبتَا للبقتصاد إف ما يعرؼ اليوـ بتحوؿ البنوؾ التقليدية إلى مصارؼ إ -1     

الإسلبمي،غتَ أنو من الواجب على اتظسلمتُ اتضذر التاـ من مكر تلك البنوؾ وخداعها وذلك من خلبؿ التأكد 
من مشروعية معاملبتها التي تسميها إسلبمية،لأف من أخطر ما تنكن ىو ما يعمد إليو البعض من القيادات 

ية تقليدية وإلباسها اللباس الإسلبمي على سبيل التضليل وىي في الواقع أبعد ما اتظصرفية في إتكاد منتجات مصرف
تكوف عن الشرعية،فينبغي أف تكوف للمصارؼ الإسلبمية ىوية تعا استقلبتعا وقيمتها وفلسفتها في النشاط اتظصرفي 

 من أجل تديزىا عن البنوؾ التقليدية.
أو ارتجالي غتَ مدروس،وإتفا تستلزـ عملية التحوؿ من القائمتُ إف عملية التحوؿ لا تتم بشكل عشوائي  -2     

على إدارة البنك وضع خطط إستًاتيجية سليمة تعا وتططواتها ومراحلها اتظختلفة بالشكل الذي يكفل أف تتم 



عملية التحوؿ بأسلوب علمي وعملي متدرج ومتأف حييث لا يتسبب في حدوث أي أضرار مادية أو معنوية أو 
الأىم من ذلك أف لا يتسبب ذلك التحوؿ في حدوث أي نوع من اتظخالفات أو التباين سواء البسيط أو أدبية،و 

اتصوىري مع متطلبات الشريعة الإسلبمية،مع مراعاة أف تتم عملية التحوؿ وفق منهجية واضحة وشفافية عالية 
 اؿ العلم والدين.بعيدا عن الغرر والغش والتدليس بإشراؼ ورقابة ىيئات شرعية متخصصة من رج

إف التدرج في تطبيق التحوؿ يستلزـ من القائمتُ على إدارة البنك وضع خطط قصتَة، متوسطة وطويلة  -3     
الأجل من أجل إحلبؿ اتظنتجات الإسلبمية تػل اتظنتجات التقليدية وبالذات بالنسبة للمنتجات اتظتخصصة في 

تثمار والتجارة اتطارجية،واتظنتجات اتطاصة بعملبء الشركات خدمة شرائح معينة من العملبء مثل:منتجات الاس
الكبتَة،حيث إف الإخفاؽ في عملية التحوؿ على مستوى ىذا النوع من العملبء سيعرض البنك تطسائر مالية  

 كبتَة نتيجة فقدانها لشرائح عملبء مهمتُ تنثلوف بالنسبة تعا مصدرا مهما للرحيية.
لتحوؿ تكب أف تتولد القناعة التامة لدى اتظلبؾ واتظساتقتُ الرئيسيتُ في البنك من أجل تؾاح عملية ا -4     

 بأتقية وفاعلية عملية التحوؿ باعتبارىا التوجو الأفضل والسليم لعمليات البنك في اتظستقبل.
ية من بتُ عوامل النجاح أيضا عدـ تؽارسة أي ضغط على البنوؾ التقليدية للتحوؿ إلى مصارؼ إسلبم -5     

سواء من طرؼ البنك اتظركزي أو من غتَه،ليس ذلك بسبب عدـ الرغبة أو القناعة بالتحوؿ وإتفا بسبب التخوؼ 
من التسرع والاندفاع وراء التحوؿ بشكل غتَ مدروس،قد يصيب عملية التحوؿ بانتكاسة ما يتسبب في الإخلبؿ 

  عرقلة مستَة التقدـ والتطور.بمكاسب القطاع اتظصرفي ويهز من مكانتو والثقة بو تؽا يؤدي إلى
تكب على البنوؾ التقليدية إنشاء إدارات متخصصة في الصتَفة الإسلبمية تضطلع بمسؤولية الإعداد  -6     

والتخطيط السليم لعملية التحوؿ،بما في ذلك إنشائها لفروع متخصصة في تقدنً اتطدمات اتظصرفية الإسلبمية 
ماؿ البنك وأنشطتو ذات الطبيعة الإسلبمية لرقابة شديدة وصارمة من قبل للعملبء،إضافة إلى إخضاع تريع أع

ىيئات شرعية متخصصة ومستقلة تداما عن إدارات البنوؾ تحوي بتُ أعضاءىا تغموعة من كبار العلماء 
واتظشايخ،كما تكب أف تخضع تريع الأنشطة والتعاملبت الإسلبمية في البنك إلى رقابة داخلية من قبل إدارات 

 متخصصة في البنك بالتنسيق مع اتعيئات الشرعية للبنوؾ.
تكب على الصناعة اتظصرفية الإسلبمية ابتكار صيغ تدويلية جديدة وتػاولة تطوير أدواتها وخدماتها  -7     

بالأساليب التقنية والتكنولوجية اتضديثة من أجل تحقيق التوافق مع اتظستوى الذي تستخدمو الصتَفة التقليدية 
اجهة الرغبات اتظتغتَة للعملبء،إضافة إلى ضرورة إتكاد تشريعات نقدية توافق العمل اتظصرفي الإسلبمي،وإنشاء ومو 

 سوؽ مالي يتعامل بالأدوات اتظالية الإسلبمية من أجل استثمار فائض السيولة.           
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 الملخص
 

من اتظسلم بو أف البنوؾ التقليدية تؤدي خدمات جليلة لا تنكن الاستغناء عنها حيث تعتبر الأعماؿ اتظصرفية      
ـ عمل البنوؾ على أساس الربا ليس ضرورة بدونو لن تػور وعصب النشاط الاقتصادي في كل دولة،لكن قيا

تستطيع أف تؤدي دورىا في تنشيط اتضركة التجارية وتسهيل اتظعاملبت،والذي حرـ الربا شرع من اتضلبؿ ما يغتٍ 
عن اللجوء إلى اتضراـ،فعندما حرـ الإسلبـ الربا أحل البيع واتظعاملبت اتظالية القائمة على تحقيق العدؿ،فكاف 

يل الإسلبمي للنظاـ الربوي الذي يقوـ على أساس الفائدة،نظاـ اتظشاركة في الربح واتطسارة،ولم يعد ذلك البد
البديل مسألة نظرية تجوؿ بخواطرنا كحلم يتمناه كل مسلم صح إسلبمو،وإتفا بظهور اتظصارؼ الإسلبمية أصبح 

صرفية في الربع الأختَ من القرف اتظاضي البديل الإسلبمي واقعا ملموسا وتطبيقا عمليا حيث شهدت الساحة اتظ
إنشاء مصارؼ إسلبمية تقدـ خدمات تلبي رغبات العملبء وحاجاتهم في إطار الالتزاـ بأحكاـ الشريعة 
الإسلبمية،وقد شكل الوازع الديتٍ جوىر الدوافع التي جعلت اتظسلمتُ يتطلعوف بشكل جدي لإتكاد التطبيق 

 أرض الواقع.العملي لذلك الإطار النظري على 
ولقد تديز العقد الأختَ بتوجو عاتظي ملحوظ تؿو الصتَفة الإسلبمية تدثل في إنشاء مصارؼ ونوافذ      

إسلبمية،وتحوؿ بعض البنوؾ التقليدية أو بعض فروعها للعمل وفق أحكاـ الشريعة الإسلبمية،إضافة إلى دخوؿ 
بسبب النجاحات التي حققتها اتظصارؼ الإسلبمية من إقباؿ  البنوؾ العاتظية الشهتَة إلى السوؽ اتظصرفي الإسلبمي 

كبتَ من طرؼ العملبء على خدماتها،وارتفاع ملحوظ في معدؿ العوائد والأرباح السنوية،ولا تنكن إغفاؿ ما كاف 
وؿ لا للؤزمة اتظالية العاتظية من دور كبتَ في توجو البنوؾ التقليدية تؿو العمل اتظصرفي الإسلبمي،لكن عملية التح

تتم بصورة يستَة حيث تكب القياـ بمجموعة تؼتلفة من الإجراءات مع مراعاة اتظنهج التدرتكي في التطبيق،وتوفتَ 
العديد من اتظتطلبات الشرعية والقانونية والبشرية وغتَىا التي تكفل النجاح لعملية التحوؿ،كما تواجو البنوؾ 

إمكانية تحوتعا وتقف حاجزا في طريقها،إلا أنو من خلبؿ  التقليدية تغموعة من العقبات واتظشاكل تضعف من
دراسة وتقييم بعض التجارب أثبتت أف معظم الدوؿ والبنوؾ التي تحولت للعمل وفق أحكاـ الشريعة الإسلبمية قد 
حققت إتؾازات معتًؼ بها في تغاؿ العمل اتظصرفي الإسلبمي من خلبؿ زيادة حجم الودائع وارتفاع معدلات 
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LE RESUME 

     Il est évident que les banques conventionnelles fournissent des prestations précieuses et 

indispensables,dont les opérations bancaires se considèrent comme une base principale de 

l’activité économique dans chaque pays,mais les banques usant l’usure n’est pas une 

nécessité,sans laquelle elles ne peuvent pas effectuer leur rôle dans la motivation du 

commerce et la facilitation des transactions,et notre dieu qui a taboué l’usure,il a légiféré  

toutes les choses pour que les gens se contentent pour ne pas recourir aux tabous,quand 

l’islam a défendu l’usure,il a rendu la vente et les transactions financières fondées sur la 

réalisation de la justice licites. L’alternative islamique pour le système de l’usure qui se 

repose sur les intérêts est le système de participer à les profits et les pertes,celle-ci n’est 

pas devenue une simple idée théorique qui s’inspirent dans nos esprits en tant qu’un rêve 

de chaque musulman, mais plutôt avec l’émergence de banques islamiques,l’alternative 

islamique est devenue une réalité concrète et une application opérationnelle,attendu que le 

champs bancaire a connu dans le dernier quart du siècle l’établissement de banques 

islamiques qui subviennent aux désirs des opérateurs et leur  besoins dans le cadre 

d’engagement aux dispositions de la Charia islamique,dont la problématique religieuse 

forme l’objet des motifs qui font aspirer les musulmans sérieusement à trouver une 

application opérationnelle pour ce cadre théorique sur le champs réal.                   

     La dernière décennie s’est caractérisée par une orientation mondiale remarquable vers 

les banques financières  islamiques et la transformation de certaines banques 

conventionnelles ou certains secteurs du travail selon les dispositions de la Charia 

islamique,en outre,la rentrée des banques internationales les plus connues au marché de la 

banque islamique grâce aux prospérités que les banques islamiques ont réalisées à partir 

du grand empressement des opérateurs vers leurs prestations,et l’augmentation 

significative dans le taux des revenues et profits annuels,on peut pas négliger la crise 

financière mondiale qui a joué un rôle très important dans l’orientation des banques 

conventionnelles vers le travail bancaire islamique,mais l’opération de la transformation 

ne s’effectue pas facilement,il convient d’effectuer tant de procédures par différence à la 

méthode hiérarchique dans  l’application,et de fournir une multiple de réquisitions légales 

et de droit et humaine… etc. qui prennent en charge le succès de l’opération de la 

transformation,ainsi que les banques conventionnelles envisagent une multitude de 

problèmes et d’empêchements qui affaiblissent la possibilité de se transformer,tandis qu’à 

partir l’étude et l’évaluation de certaines expériences ont fait preuve que la majorité des 

pays et les banques qui se sont transformés pour travailler selon les dispositions de la 

Charia islamique,ils ont réalisés des progressions reconnues dans le champs du travail 

bancaire islamique à partir l’augmentation du volume des  dépôts et la hausse du taux de la 

rentabilité.                                                     
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 ثانيا:العقبات الشرعية     
 ثالثا:العقبات التشغيلية     
 رابعا:العقبات البشرية     
 ات التنظيمية واتظؤسساتيةخامسا:العقب     

 خلبصة الفصل الثاني
حالات  –الفصل الثالث:دراسة تجربة تحول البنوك التقليدية إلى مصارف إسلامية 

   -مختارة 
 تدهيد

 اتظبحث الأوؿ:تجربة التحوؿ إلى نظاـ مصرفي إسلبمي كامل
 اتظطلب الأوؿ:تجربة التحوؿ في باكستاف

 رفي في باكستافأولا:خطوات تحوؿ النظاـ اتظص     
 ثانيا:تقييم تجربة تحوؿ النظاـ اتظصرفي في باكستاف      

 اتظطلب الثاني:تجربة التحوؿ في إيراف
 أولا:خطوات تحوؿ النظاـ اتظصرفي في إيراف     
 ثانيا:تقييم تجربة تحوؿ النظاـ اتظصرفي في إيراف     

 اتظطلب الثالث:تجربة التحوؿ في السوداف
 تحوؿ النظاـ اتظصرفي في السوداف أولا:خطوات     
 ثانيا:تقييم تجربة تحوؿ النظاـ اتظصرفي في السوداف     

تجربة تحوؿ بنك  –اتظبحث الثاني:تجربة التحوؿ الكلي لبنك تقليدي إلى مصرؼ إسلبمي 
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 -اتصزيرة السعودي 
 اتظطلب الأوؿ:اتظعلومات الأساسية عن بنك اتصزيرة

 ك اتصزيرةاتظطلب الثاني:خطوات تحوؿ بن
 أولا:التطور التارتمي لتجربة التحوؿ في بنك اتصزيرة     
 ثانيا:تطور حجم التمويل الإسلبمي في بنك اتصزيرة     
 ثالثا:اتظنتجات اتظصرفية الإسلبمية اتظبتكرة واتظطبقة في بنك اتصزيرة     

 اتظطلب الثالث:تقييم تجربة تحوؿ بنك اتصزيرة
 وؿ اتصزئي لبنوؾ تقليدية إلى مصارؼ إسلبميةاتظبحث الثالث:تجربة التح

 اتظطلب الأوؿ:تجربة التحوؿ في ماليزيا
 أولا:نشأة العمل اتظصرفي الإسلبمي في ماليزيا     
 ثانيا:اتجهات البنوؾ في ماليزيا     
 ثالثا:تقييم تجربة التحوؿ في ماليزيا     

 اتظطلب الثاني:تجربة التحوؿ في البلداف الغربية
 أولا:أسباب توجو البنوؾ التقليدية الغربية تؿو العمل اتظصرفي الإسلبمي     
 ثانيا:تؽيزات العمل اتظصرفي الإسلبمي في البنوؾ الغربية     
 ثالثا:الصيغ الإسلبمية اتظتعامل بها في كافة البنوؾ الأوروبية     
 رابعا:تجربة التحوؿ في الدوؿ الأوروبية     

 نياتجربة التحوؿ في بريطا -1
 تجربة التحوؿ في سويسرا  -2

 خلبصة الفصل الثالث
 الخاتمة
 النتائج -
 التوصيات -
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