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 : لخصالم
نون، لفساد وسيادة القاا، مكافحة ساءلةتهدف هذه الدراسة إلى تقييم مدى تطبيق مبادئ الحوكمة الرشيدة )الشفافية، المشاركة، الم

( 34) ناء مقياس يتكون منبذلك تم ل من أجالكفاءة والفاعلية، العدالة( في المؤسسات التربوية الجزائرية وذلك من وجهة نظر الأساتذة، و 
 ذلك فيالإعتماد  طريقة عشوائية، وتمب( أستاذ وأستاذة ببعض ثانويات ولاية جيجل، تم اختيارهم 31فقرة، تم توزيعه على عينة حجمها )

ود ائية مناسبة عن وجساليب إحصها بأعلى المنهج الوصفي من أجل جمع البيانات وتحليلها، وأسفرت النتائج المتوصل إليها بعد معالجت
 حصائيا بين متوسطيوق دالة إود فر تطبيق لمبادئ الحوكمة الرشيدة بدرجة مرتفعة في المؤسسات محل الدراسة، كما توصلت إلى عدم وج

 درجات الأساتذة نحو مدى تطبيق مبادئ الحوكمة الرشيدة تعزى لمتغير الخبرة المهنية.
 عليم الثانوي.ساتذة التية، أتربوية، الحوكمة، الحوكمة الرشيدة، المؤسسات التربو الكلمات المفتاحية: التقييم، الإدارة ال

Abstract: 
This study aims to assess the implementation of good governance principles 

(transparency, participation, accountability, anti-corruption and rule of law, efficiency and 

effectiveness, justice) in Algerian educational institutions From the perspective of teachers. 

To achieve, a scale consisting of (34) items was constructed and distributed to a sample of 

(31) randomly selected teachers  from some secondary schools in the wilaya of jijel. the 

descriptive method, used for both data collection and analysis, revealed a high degree of 

implementation of good governance principles in the institution under study. Additionally, on 

statistically significant difference were found between the teachers average scores regarding 

the extent of implementing good governance principles, attributed to the variable of 

professional experience.  

Keywords: evaluation; Educational Administration; governance; good governance; 

educational institutions; secondary school teachers. 
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 مقدمة.1

تهتم المجتمعات المعاصرة اليوم اهتماما كبيرا بعمليات إصلاح وتطوير التعليم، نظرا للتحديات التي فرضتها التطورات 
لحاصلة، "وقد أثمرت هذه والتغيرات في مختلف الميادين والمجالات، تتمثل في قدرة الأنظمة التربوية على مواجهة هذه التطورات ا

،  باعتبار هذه الأخيرة هي المفتاح (01، صفحة 2023)أسمر و خضير،  التغيرات أساليب جديدة أكثر تطورا في الإدارة التربوية"
 .ونقطة البدء في عملية إصلاح التعليم وتطويره ليواكب حاجات المجتمع وتطلعاته

للتطور الحاصل في كافة القطاعات ولا سيما قطاع التربية والتعليم، تجد المؤسسات التعليمية  نفسها أمام تحديات ونتيجة 
، وفرضت (87، صفحة 2017)يوب،  عظيمة، "دفعتها هذه التحديات لوضع قواعد ومبادئ لإدارة المؤسسات والرقابة عليها"

التخلي عن نظم الإدارة التقليدية المعتمدة سابقا، والأخذ بالسياسات الإدارية والتربوية الحديثة، والمبنية على أساليب ومفاهيم عليها 
، سعت مختلف ارة التربية الوطنيةجديدة تساعدها على تحقيق التميز والكفاءة، ومن أجل مواجهة كل هذا وبتوجيه من وز 

ر استراتيجيات إدارية فعالة، تنبثق وتستند إلى العمل على تطبيق مبادئ الحوكمة الرشيدة كوسيلة إبتكاإلى  المؤسسات التعليمية
ضرورية للإستمرار، وتعزيز مناهجها التعليمية وتحسين مختلف معارفها المقدمة لمتعلميها، وكذلك تحقيق أهدافها التعليمية وجودة 

مدى تطبيق مبادئ الحوكمة الرشيدة  في المدارس الجزائرية يعد أمرا في غاية  مخرجاتها التربوية والحفاظ عليها، ولذلك فإن تقصي
 الأهمية والضرورة وذلك من أجل الحرص على تحقيقها لأهدافها التربوية.

وتمثل الحوكمة نظاما يستند على جملة من القوانين والقرارات التي تعمل على تحقيق الجودة والتميز في الأداء، وذلك عن 
تيار مختلف الأساليب المناسبة والفعالة  من أجل تحقيق أهداف المؤسسة، "وتتطلب ممارسة الحوكمة الرشيدة في المؤسسات طريق إخ

التربوية إلماما شاملا بمفاهيمها ومبادئها، وآليات تطبيقها كما تتطلب أيضا تدريبا وتكوينا يمكنها من ممارسة الحوكمة في أحسن 
 .(1006، صفحة 2021)مقراب،  صورها"

ومن هنا اتجهت المؤسسات التعليمية إلى تطبيق الحوكمة من خلال مجموعة من القوانين والنظم والقرارات، التي تهدف إلى 
تنظيم مختلف  تحقيق الجودة والتميز في الأداء، عن طريق اختيار الأساليب الفعالة لتحقيق خطط المؤسسة وأهدافها، إلى جانب

العمليات والعلاقات فيما بين المؤسسات التعليمية والجهات المعنية الأخرى، " ولا تقتصر الحوكمة في مجال التعليم على نظام الإدارة 
والتنظيم الإداري للتعليم فقط، بل ترتبط بمعناه الشامل الخاص بالعمليات الرسمية وغير الرسمية، التي تصيغ السياسات وتحدد 

 .(700، صفحة 2021)العربي،  ولويات، وتخصص الموارد وتطبق الإصلاحات وترصد تنفيذها"الأ
لى إفي هذه الدراسة  الباحثة ا سعتوالحوكمة من الأساليب الإدارية التي حققت نجاحا في كثير من القطاعات المختلفة، لذ

 ببلدية جيجل. لتعليميةسسات االتربوية الجزائرية لمبادئ الحوكمة الرشيدة في بعض المؤ الوقوف على مدى تطبيق الإدارة 
 الإشكالية: 1.1

يسعى التعليم المدرسي إلى تحقيق الأهداف التعليمية المخططة في إطار سياسة عامة ترسمها وتخطط لها وزارة التربية والتعليم 
في الجزائر، فهي تضع الخطط وتحدد المهام، وتوزع الصلاحيات وتوظف التشكيلات الإدارية والتنظيمية اللازمة لتنفيذها، وإنجاز 

اسات عامة ترسمها وزارة التربية والتعليم الوطنية، وفي هذا السياق تؤدي مختلف المؤسسات التربوية في الأهداف التربوية وفق سي
مة الجزائر دورا مهما في تحقيق الأهداف التربوية والتعليمية، بما فيها إكساب المتعلمين المهارات المعرفية والاجتماعية والخبرات اللاز 
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ة الجزائرية تسعى إلى تحقيق جملة من الأهداف التعليمية والتربوية تكون مخطط لها في إطار سياسة لنموهم نموا متكاملا. فنجد المدرس
شاملة تعدها الإدارة العامة، فهي المكلفة بوضع الخطط وتحديد المهام والصلاحيات وتسخير اللجان الإدارية اللازمة لتنفيذها وكذا 

 ياسات عامة تضعها وزارة التربية الوطنية. العمل على تحقيق مختلف الأهداف التربوية وفق س
سات فع من قدرة المؤسة في الر فعاليلذلك يتطلب تطوير نظام التعليم من خلال طرح عدد من البرامج والمشاريع التي تسهم ب

يتطلب تطور  ميز ولذلكودة والتل من الجلمأمو االتعليمية التنافسية وبناء مجتمع المعرفة، ورغم هذا نجد أن مستوى التعليم لم يرق إلى 
ن تطبيق صلاح التربوي، إودة والإا بالجالتعليم تبني بعض المداخل الحديثة يأتي في مقدمتها حوكمة المؤسسات التعليمية، لعلاقته
 يها.بية فالحوكمة يسهم في تطوير أداء المؤسسات التعليمية وتجويدها ورفع مستوى الشفافية والمحاس

جهات التقييمية التي استحوذت على اهتمام جميع المؤسسات الأكاديمية وغير الأكاديمية، بل  "تعد الحوكمة من أهم المو 
توصف بأنها هيكلة إدارية جديدة، تقوم على الشفافية والنزاهة، وتتسم بكفاءة استخدام الموارد، وتحقيق أهداف المؤسسة، وتجعلها 

ة الحوكمة التي هي في الأصل  تحقيق للحكم الراشد بقواعده الإدارية قادرة على تحقيق الجودة والمنافسة بكفاءة، إن نشر ثقاف
 .(1، صفحة 2018)حتاملة،  المختلفة، سيجعل منها  نظاما يعمل على تقوية المؤسسات التعليمية، ويؤمن سلامة تصرفاتها"

ا ربوية عليا ترسمهسياسة ت  إطارفيوتطبيق استراتيجيات إدارية فعالة تسعى الإدارة التربوية إلى إبتكار أساليب جديدة 
ذلك فإن تقصي ها المجتمعية، ولة ورسالتعليميالوزارة، وتستند إلى تطبيق مبادئ الحوكمة بغية التأكد من تحقيق أهدافها التربوية والت

ف التأكد لأهمية، وذلك بهداغاية في لحة و موية  يعد ضرورة مدى تطبيق الإدارة التربوية لمبادئ الحوكمة الرشيدة في المؤسسات الترب
القانون،  حة الفساد، سيادةلة، مكافلمساءمن مدى تحقيقها لأهدافها التربوية ورسالتها المجتمعية في إطار )الشفافية، المشاركة، ا

 الكفاءة والفعالية، العدالة(.
ساسيا قد أصبحت مطلبا أفيجابية، إتائج ات التعليمية وما تحققه من نوبالنظر إلى أهمية الحوكمة في الرفع من فاعلية المؤسس

 وضروريا لضمان الجودة داخل هذه المؤسسات، ومن هنا يتحدد السؤال الرئيسي للدراسة:
 الدراسة؟ وية  محلسات التربهل تطبق الإدارة التربوية الجزائرية مبادئ الحوكمة الرشيدة في تسيير المؤس  -

 دراسة:فرضيات ال 2.1
 عة. تطبق مبادئ الحوكمة الرشيدة في المؤسسات التربوية الجزائرية محل الدراسة بدرجة مرتف -
 في هذه المؤسسات ئ الحوكمةق دالة إحصائيا بين متوسطي درجات استجابات أفراد العينة نحو مدى ممارسة مبادلا توجد فرو  - 

 التربوية محل الدراسة تعزى لمتغير الخبرة المهنية.
 

 الدراسة: أهداف 3.1
 تهدف الدراسة الحالية إلى: 

 قع تطبيق مبادئ الحوكمة الرشيدة في المؤسسات التربوية محل الدراسة؛معرفة وا -
 رجة ممارسة مبادئ الحوكمة الرشيدة في المؤسسات التربوية محل الدراسة؛معرفة د -
ة في المؤسسات ادئ الحوكمعينة الدراسة نحو مدى تطبيق مبلالة إحصائية في استجابات أفراد الكشف عن وجود فروق ذات د -

 التربوية محل الدراسة تعزى لمتغير الخبرة المهنية.
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 أهمية الدراسة: 4.1
كمة الرشيدة في ادئ الحو ة لمبتكمن أهمية هذه الدراسة في كونها تناولت موضوعا جد مهم وهو تطبيق الإدارة التربوي

عن مدى  الشؤون التربوية ئمين علىللقا درجة أهميتها ومتطلبات تحقيقها، وقد تسهم في تقديم طرح المؤسسات التربوية، وكذا معرفة
، العدالة، لكفاءة والفاعليةقانون، اادة الالشفافية، المشاركة، المساءلة، مكافحة الفساد وسيأهمية تطبيق مبادئ الحوكمة في تحقيق 

 أدائها مل اللازمة لتحسينير العواى توفلبات تطبيق الحوكمة الرشيدة مما يساعد علوكذا تعريف المسؤولين في إدارات التعليم بمتط
 بكل كفاءة.

 مفاهيم الدراسة: 5.1
 الإدارة التربوية:  -

"الجهات المسؤولة عن العمل التربوي في المجتمع، أي عن تربية الأفراد وتنمية شخصياتهم من جميع النواحي  بهايقصد 
وبصورة متكاملة سواء كان ذلك من خلال مؤسسة تربوية رسمية كالمدرسة مثلا، أو من خلال مؤسسات تربوية موازية كالمسجد أو 

 (16، صفحة 2016)بطاح و الطعاني،  النادي أو مكان العمل".
دارة التربوية العاملين في الإ فاعل بينى التنظام لاتخاذ القرارات الإدارية التربوية والتنفيذية بأسلوب علمي، والتركيز عل فهي

 والسلوكية. لأخلاقيةالمثل والعلاقات بينهم وبين المتغيرات البيئية المحلية والعالمية وذلك ضمن إطار من القيم وا
 الحوكمة: -

عة من القوانين والتعليمات والإجراءات التي تهدف إلى تحقيق الجودة والتميز في أداء المؤسسات، ويتم تعرف على أنها "مجمو 
ذلك من خلال إتباع الأساليب والوسائل المناسبة والفعالة لتنفيذ الخطط والبرامج وتحقيق الأهداف المسطر لها مسبقا بأعلى جودة 

 (126، صفحة 2009)الشواوة، وأقل تكلفة" 
 تحقيق أهداف هذه ات، بهدفلمؤسسفمفهوم الحوكمة يشير إلى الإطار القانوني والتنظيمي الذي يحدد سبل إدارة وتوجيه ا

 المؤسسات بكفاءة وفاعلية.
 الحوكمة التربوية: -

إتخاذ القرار مع توفير المعلومات لجميع  يقصد بالحوكمة التربوية: "ضمان إشراك جميع الأطراف في المؤسسة التعليمية في
الفاعلين التربويين بشفافية، وتحديد حقوق وواجبات جميع المسؤولين على إدارة المؤسسة التربوية، مع مراعاة التسيير الجيد والسليم 

)رحوي،  أخلاقيات المهنة". للمؤسسة، وضمان الرقابة والمتابعة والمساءلة مما يجنب وقوع حالات الفساد الإداري، والتقيد بمواثيق
  (567، صفحة 2022

الرقابة و ارة هذه المؤسسة ية من إدلتربو مجموعة من المبادئ والآليات التي من خلالها تعمل الجهات المسؤولية بالمؤسسات ا هي
 ويين فيها.ين التربفاعلن مسار كل اللاله تبياعلى كل أنشطتها وعلاقاتها؛ من خلال التقيد بهيكل تنظيمي يتم من خ

 مبادئ الحوكمة في التعليم: 6.1
نعني بها الصراحة والمواجهة والمكاشفة، بحيث يمتلك العاملين القدرة على التحدث بصراحة عن وجهات نظرهم : " الشفافية -
 (Graham & plomotre, 2003, p. 4) ".دم تجنب المسائل الحساسةوع
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لعمل، من ، وتحديد قواعد االقرارات  للمشاركة في صنع: نقصد بها العمليات التي تهدف لإتاحة الفرصة أمام العاملين" المشاركة -
 ة.لمؤسسأجل تحقيق الأهداف المشتركة، وتحمل المسؤولية في ظل إمكانيات البيئة التي تعمل فيها ا

م الوظيفية تقصير في واجباتهسين على الل ومحاسبة المرؤو في الإجراءات التي تتخذها الإدارة التربوية لضبط العم: وتتمثل المساءلة -
 والتزاماتهم وفقا للصلاحيات المخولة لهم.

لية لعملقوانين المنظمة اد، وسن الالخطوات والإجراءات اللازمة لردع الفس : من خلال اتخاذ"مكافحة الفساد وسيادة القانون -
 التعليمية، مع الالتزام بها في سلوكياتهم وسياستهم.

 دون تحيز. وانين والأنظمة: ويقصد بها تحقيق التكافؤ في توزيع المهام والواجبات وتطبيق القالعدالة -
والقدرة على تحقيق  : ويقصد بها الدرجة التي تحقق بها المؤسسة التربوية الأهداف التعليمية والتربوية المنشودة،الفعالية والكفاءة -

 (1010، صفحة 2021)مقراب،  أقصى النتائج والخدمات التعليمية بالاستخدام الموارد المتاحة"
 الدراسات السابقة: 7.1

 ها:لية والعربية منالمحلبيئة ال في في مجال الحوكمة الرشيدة  في المؤسسات التربوية هناك بعض الدراسات التي أثرت هذا الحق
يث هدفت حدانية(، دراسة مي)(: دراسة بعنوان مدى ممارسة مبادئ الحوكمة في المؤسسات التربوية 2021أجرت مقراب)

دفلى، ية بولاية عين الت التربو ؤسساهذه الدراسة إلى الكشف عن مدى ممارسة مبادئ الحوكمة في المؤسسات التربوية لعينة من الم
فردا  100وامها قلى عينة عطبق  ه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، وتم تصميم استبانة كأداة للدراسةحيث اعتمدت هذ

سخته نليل البيانات في اعية لتحلاجتمامن الأفراد العاملين بالمؤسسات محل الدراسة واستخدام برنامج الرزمة الاحصائية للعلوم 
 (، وتوصلت الدراسة إلى نتائج أهمها:23)
وجود ممارسة للحوكمة في المؤسسات التربوية من وجهة نظر الأفراد العاملين لديها من أساتذة وإداريين على المبادئ كافة، إلا أن  -

مبدأ الشفافية والمساءلة يمارسان بدرجة عالية مقارنة بالمبادئ الأخرى، كما توصلت إلى عدم وجود فروق في استجابات أفراد عينة 
ممارسة الحوكمة في المؤسسات التربوية محل الدراسة تعزى إلى متغيرات النوع الاجتماعي، سنوات الخدمة، المؤهل الدراسة نحو مدى 

 (2021)مقراب،  العلمي.
بع من ين بمحافظة م العام للبنات(: بعنوان " متطلبات الحوكمة الرشيدة في مدارس التعلي2019دراسة  القاعود وبخيث )

 مدارس محافظة لرشيدة فيكمة ا"، حيث هدفت الدراسة إلى التعرف على درجة توفر متطلبات الحو وجهة نظر مديرات المدارس
( 68لى عينة قوامها )لدراسة عاطبقت و ينبع بالسعودية، وتحديد درجة أداء المدارس، وقد تم استخدام المنهج الوصفي الارتباطي، 

 كأداة لجمع البيانات.  مديرة، واستخدمت الاستمارة
وخلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها: درجة أهمية متطلبات الحوكمة الرشيدة في مدارس محافظة ينبع بالسعودية بدرجة 
مرتفعة، أما درجة تطبيق هذه المتطلبات فقد جاءت بدرجة متوسطة، كما توصلت أيضا الدراسة إلى أنه لا توجد علاقة ارتباطية 

)القاعود و  رجة أهمية ودرجة تطبيق متطلبات الحوكمة الرشيدة في مدارس محافظة ينبع من وجهة نظر مديرات المدارس.بين د
 (2019بخيث، 
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(: دراسة بعنوان" مدى تطبيق الإدارة المدرسية لمبادي الحوكمة في مدارس الأونروا 2020كما أجرى الزطمة ولكحل )
حيث هدفت هذه الدراسة إلى الكشف عن مدى تطبيق الإدارة المدرسية لمبادي الحوكمة في بمحافظات غزة وسبل تفعيلها"، 

روق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تقدير أفراد العينة يعزى للمتغيرات مدارس الأونروا وسبل تفعيلها، والكشف عن وجود ف
( مدرسا في مدارس وكالة 367الشخصية، حيث اتبع الباحثان المنهج الوصفي التحليلي بتطبيق مقياس على عينة مكونة من )

كما بينت كذلك أنه لا توجد فروق ذات   الغوث، حيث توصلت الدراسة إلى تطبيق الإدارة المدرسية لمبادئ الحوكمة بدرجة مرتفعة،
دلالة بين متوسطات درجات تقدير أفراد العينة لمدى تطبيق الإدارة المدرسية لمبادئ الحوكمة تعزى لمتغير الجنس والمؤهل العلمي 

 (2020)الزطمة و لكحل،  وسنوات الخبرة.
 . منهجية الدراسة2

 :منهج الدراسة 1.2
ؤسسات التربوية سعي الم عرفة مدىالوصفي التحليلي في هذه الدراسة، وذلك أن الهدف منها هو م المنهج الإعتماد على تم

م هذا معينة تم استخدا ول ظواهرحفراد الجزائرية لتطبيق مبادئ الحوكمة الرشيدة، وبما أن المنهج الوصفي يسمح بدراسة آراء الأ
  المنهج لتحقيق أهداف هذه الدراسة.

 الدراسة: أداة 2.2
ن المقياس في صورته حيث أ ة،لدراستم الإعتماد على مقياس الحوكمة التربوية، استنادا لدراسات سابقة والجانب النظري ل

فقرة، وتم  85محورا و (11ر )الذي طبق في بيئة فلسطينية، يتكون من إحدى عش المجيد زطمة ولخضر لكحلالأصلية  لــ: 
 حساب خصائصه السيكومترية وهي موزعة على النحو الآتي:

 : يوضح عدد محاور وفقرات المقياس في صورته الأصلية وخصائصه السيكومترية1الجدول 
 صدق الاتساق الداخلي كرومباخمعامل الثبات ألفا   عدد الفقرات مبادئ الحوكمة التربوية

 **0.778 0.902 8 المساءلة
 **0.696 0.768 7 الشفافية
 **0.816 0.781 8 المشاركة

 **0.784 0.838 7 الكفاءة والفعالية
 **0.838 0.876 7 التمكين

 **0.860 0.808 8 التنافسية
 **0.857 0.909 7 القوانين والأنظمة

 **0.897 0.912 8 رشادة صنع القرار
 **0.867 0.933 9 الإدامة

 **0.868 0.914 8 العدالة والمساواة
 **0.910 0.909 8 البساطة والوضوح

 / 0.980 / الدرجة الكلية
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تمتع بدرجة ستبانة تن الاأيتضح من الجدول أعلاه أنا معاملات الثبات والصدق جاءت بدرجة مرتفعة وهذا ما يفسر 
 عالية من الثبات والصدق.

 إعداد مقياس الدراسة الحالية: -
تخدامه يمه وتنقيحه، واس، تم تحكراستيبعد إعداد صورته الأولية والإعتماد على أهم المحاور التي لوحظت أنها تخدم اتجاه د

( 6وزعة على )م( فقرة 34اس من )( أستاذ وأستاذة، لضبط خصائصه السيكومترية ويتكون المقي15في دراسة استطلاعية قوامها )
 اور كما هي موضحة في الجدول الآتي: مح

 : يوضح محاور وعدد بنود مقياس الحوكمة التربوية2الجدول
 عدد الفقرات مبادئ الحوكمة التربوية

 6 الشفافية
 6 المشاركة
 6 المساءلة

 5 مكافحة الفساد وسيادة القانون
 6 الفعالية والكفاءة

 5 العدالة
 الي:وضح في الجدول التمالثلاثي لقياس استجابات أفراد عينة الدراسة كما هو   Likertوقد تم الإعتماد على مقياس

 المعتمد في الدراسة Likert: درجات مقياس 3الجدول 
 معارض محايد  موافق الاستجابة
 1 2 3 الدرجة

 أدنى قيمة للبدائل / عدد المستويات  –حيث أن طول الفئة = أعلى قيمة للبدائل  
 0.66=  1/3-3أي: 

 وبذلك يمكن تفسير النتائج وفقا للمجالات التالية:
 ثل درجة تطبيق منخفضة؛يم 1.66المتوسط الحسابي أقل من  -
 يمثل درجة تطبيق متوسطة؛ ] 2.33 – 1.67 ]المتوسط الحسابي من  -
 تطبيق مرتفعة. يمثل درجة [ 3- 2.34 ]المتوسط الحسابي من   -
 :الدراسة لأداة السيكومترية الخصائص* 

 : المقياس ثبات
  Alpha de Cronbachطريقة  -

 : معامل الثبات )ألفا كرونباخ(4الجدول 
 قيمة معامل ألفا كرونباخ عدد العبارات المحاور

 0.71 6 الشفافية
 0.72 6 المشاركة
 0.80 6 المساءلة
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 0.73 5 مكافحة الفساد وسيادة القانون
 0.70 6 الكفاءة والفاعلية

 0.69 5 العدالة
 0.70 34 الاستبيان ككل

 spssالمصدر: إعتمادا على مخرجات برنامج 
رة اءت محصو رتفعة، حيث ج( أن معاملات الثبات الخاصة بمختلف محاور المقياس جاءت بدرجة م4يتضح من الجدول ) 

ا يدل على ثبات م( 0.70) در بــ(، أما معامل الثبات الخاص بالمقياس ككل فقد ورد بدرجة مرتفعة وق0.80و 0.69بين )
 المقياس. 

 Split-halfطريقة  -

 : نتائج اختبار التجزئة النصفية5الجدول 
 معامل الارتباط بعد التصحيح معامل الارتباط قبل التصحيح العينة فقرات المقياس
 0.73 0.70 15 الفقرات الفردية
 الفقرات الزوجية

 spssالمصدر: إعتمادا على مخرجات برنامج 
ا يعني أن المقياس على درجة م( وهي قيمة مرتفعة 0.73نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن قيمة معامل الارتباط بلغت )

 مرتفعة من الثبات.
حسابه  وتم قياسالمتائج نقمنا بحساب معامل الصدق الذاتي ويقصد به صدق  المقياس: للتأكد من صدق الصدق الذاتي -

 بتطبيق المعادلة التالية:

.√وبالتعويض    =    معامل الثبات√الصدق الذاتي =  𝟕𝟎 
 على درجة عالية من الصدق. قياسوهذا يدل على أن الم 0.83=                      

 :مجتمع وعينة الدراسة  3.2
 جيجل ببلدية راسةمحل الد ثانويمعظم الأساتذة  الذين يزاولون وظائفهم في بعض مؤسسات التعليم ال مجتمع الدراسة ضم

التسهيلات الممنوحة من  ، وتم إختيار مجتمع الدراسة حسب2024 /2023للعام الدراسي  ( أستاذ)ة(72والبالغ عددهم )
 طرف مديرية التربية لولاية جيجل.

 عينة الدراسة: -
 عشوائية بطريقةهم ختيار اتم من مجتمع الدراسة الكلي،  %43أستاذ)ة( أي ما نسبته  31 الدراسة من تكونت عينة 

تساوية لاختياره مرد فرصة لكل ف، هذه الطريقة تؤدي إلى احتمال إختيار أي فرد من أفراد كعنصر من عناصر العينة، فبسيطة
ية للمجتمع سمائم الإلى القو عك من خلال الحصول وذلة لا يؤثر على إختيار فرد آخر.  ضمن العينة واختيار فرد من العين

 الإحصائي للدراسة وتمت الطريقة كما يلي:
31 × 100

72
≈ 43.05% 
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 :  توزيع أفراد العينة حسب مؤسسة انتمائهم6الجدول 
 النسبة المئوية عينة الدراسة مجتمع الدراسة المؤسسة

 %56 14 25 م1945ماي  8ثانوية الحدث 
 %44 21 47 ثانوية كعولة تونس

 %100 31 72 المجموع
 من إعداد الباحثةالمصدر: 

 والجداول التالية توضح توزيع أفراد العينة:
 : يوضح توزيع أفراد العينة حسب الجنس7الجدول 

 النسبة المئوية التكرار الجنس
 %41.93 13 ذكر
 %58.06 18 أنثى

 %100 31 المجموع
 المصدر: من إعداد الباحثة

ع بين الجنسين  التوزيفيف فييتضح من خلال توزيع أفراد العينة حسب الجنس المبين أعلاه أنه يوجد تقارب وتفاوت ط
( 13ين بلغ عدد الذكور )، في ح%58.06( أي ما نسبته 18) ، إذ أن أغلب المبحوثين هم إناث بعدد قدره%7يقدر نسبته 

من أبرز  تعليم يعدع التربية وال، وعليه فمجتمع الدراسة يغلب عليه الإناث نوعا ما، أي أن قطا %41.93أي بما يوافق نسبة 
 النظر عن الجنس. وظيف بغض التفيالقطاعات التي تستقطب العنصر النسوي للعمل في إطار التطبيق العملي لمبدأ تكافؤ الفرص 

 المهنية: يوضح توزيع أفراد العينة حسب خبرتهم 8الجدول 
 النسبة المئوية التكرار الخبرة المهنية

 %25.80 08 سنوات 5أقل من 
 %35.48 11 سنوات 10إلى  5من 

 %38.70 12 سنوات 10أكثر من 
 %100 31 المجموع

 المصدر: من إعداد الباحثة
كثر من ت سنوات خبرتهم أينة تجاوز العد يتضح من خلال توزيع أفراد العينة حسب خبرتهم المهنية المبين أعلاه أن أغلبية أفرا

ات خبرتهم ة الذين كانت سنو ( أستاذا وأستاذة، في حين بلغ عدد أفراد العين12بعدد قدره ) %38.70سنوات بما نسبته 10
 5 تقل خبرتهم المهنية عن ، أما بخصوص أفراد العينة التي%35.48( فردا، أي ما نسبته 11سنوات ) 10إلى  5تتراوح من 

هم نية تساعدة يمتلكون خبرة مهوعليه يمكن القول أن أفراد العينة محل الدراس %25.80( أي ما نسبته 8بلغ عددهم ) سنوات
 على اكتساب معارف ومهارات جديدة يتم نقلها للمتعلمين.

 مجالات الدراسة: 4.2
 1995ماي  8 ية الحدثجل وهما ثانو لثانوي ببلدية جيافي بعض مؤسسات التعليم  الدراسةهذه تم إجراء المجال المكاني:  -

 وكعولة تونس.
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 2024مارس  6 إلى غاية 2024فيفري  25: أجريت هذه الدراسة في الفترة الممتدة من المجال الزماني -
 اذا وأستاذة.أست 31م اسة، عددهعلى أساتذة التعليم الثانوي في المؤسسات محل الدر اقتصرت الدراسة  المجال البشري: -
التعليمية  شيدة في المؤسساتوكمة الر بادئ الحاهتمت الدراسة بمعرفة درجة تطبيق الإدارة التربوية الجزائرية لم الموضوعي:المجال  -

 محل الدراسة.
واستخدم من مجموع ما  (spss v23)تم الاستعانة ببرنامج الحزمة الاحصائية للعلوم الاجتماعية  الأساليب الإحصائية: 5.2

 .Fاختبار تحليل التباين الأحادي  ، نحراف المعياريالحسابي والاالمتوسط  يقدمه:
   . عرض نتائج الدراسة ومناقشتها3

 :فعة"درجة مرتلدراسة بامحل  ق مبادئ الحوكمة في المؤسسات التربويةتنص على :" تطبالتي  الفرضيةنتائج  1.3
ة محل المؤسسات التربوي لحوكمة فياور مبادئ لاستجابات أفراد العينة  على مح: يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 09الجدول 

 الدراسة
 الدرجة الرتبة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي مبادئ الحوكمة

 مرتفعة 1 0,344 2,548 الشفافية
 مرتفعة 2 0,333 2,500 المشاركة
 مرتفعة 3 0,308 2,467 المساءلة

 مرتفعة 4 0,358 2,341 القانون مكافحة الفساد وسيادة
 مرتفعة 5 0,247 2,457 الفعالية والكفاءة

 مرتفعة 6 0,356 2,445 العدالة
 مرتفعة / 0,197 2,463 الدرجة الكلية

 spssالمصدر: إعتمادا على مخرجات برنامج 
ذلك يندرج ضمن الفئة الثالثة ب( وهو 2.548بلغ ) لمبدأ الشفافية(: بأن المتوسط الحسابي 11يتضح من خلال الجدول )

ن أفراد عينة الدراسة تقدر درجة أ(، مما يدل على 0.344الثلاثي، أما فيما يخص الانحراف المعياري فقد بلغ ) Likertلمقياس 
تربوية   في المؤسسات الالموظفين ساتذةبمؤسسة انتمائهم بدرجة مرتفعة، وهذا يعني هناك موافقة أن جل الأ  تطبيق مبدأ الشفافية

المطلوبة من  لمعلوماتاعلى  محل الدراسة راضون عن المعاملة المقدمة من طرف مؤسستهم ولا يجدون أي  صعوبة في الحصول
صداقية مل على إرساء المداري يعيط الإطرفهم، كما أن الإدارة توضح لهم مبررات مختلف القرارات المتخذة من طرفها، كما أن المح

ذلك كمالهم التعليمية  لصلة بأعاذات  لإدارة والعاملين في المؤسسة التعليمية، وإتاحة الفرصة لهم للإطلاع على القراراتبين ا
 الإفصاح عن مختلف أعمالها وجوانب القصور في أدائها بكل شفافية ووضوح.

أما  الثلاثي، Likertثة لمقياس ( وهو بذلك يندرج ضمن الفئة الثال2.500)لمبدأ المشاركة كما بلغ المتوسط الحسابي 
(، مما يدل على أن أفراد عينة الدراسة تقدر درجة تطبيق مبدأ المشاركة في 0.333فيما يخص الانحراف المعياري فقد بلغ ) 

وهذا يعني أن هناك تطبيقا لمؤشرات مبدأ المشاركة في المؤسسات التعليمية محل الدراسة حسب مؤسسات عملهم بدرجة مرتفعة، 
ي الأساتذة على عبارات هذا المبدأ، حيث أن هذه المؤسسات تتبني مبدأ الشورى لإدارة جميع الأنشطة الأكاديمية والإدارية رأ
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وتوطيد العلاقة بين الإدارة والأساتذة، كما يتم إشراكهم في اتخاذ القرارات وطرح رأيهم فيما يخص هذه القرارات واقتراح التعديلات 
رصة المشاركة في الانتخابات لقيادة اللجان المدرسية وإشراك الأولياء في صياغة خطط العمل التعليمية وكلها المناسبة، كما توفر ف

 تساهم في العمل على مبدأ المشاركة.
أما  ،الثلاثي Likertلثالثة لمقياس ( وهو بذلك يندرج ضمن الفئة ا2.467قد بلغ )  لمبدأ المساءلةأما المتوسط الحسابي 

يئة اءلة في بدرجة تطبيق مبدأ المس (، مما يدل على أن أفراد عينة الدراسة تقدر0.308فيما يخص الانحراف المعياري فقد بلغ) 
 ا المبدأ، حيث أنبارات هذععلى  العينةعملهم بدرجة مرتفعة، وهذا يعني أن هناك تطبيقا لمؤشرات مبدأ المساءلة حسب أفراد 

 لمساءلة الإداريةلت واضحة آليا وظفيها لإجراءات المساءلة والتقييم بكل موضوعية، كما أنها حددتهذه المؤسسات تخضع جل م
 وتتعامل مع المخالفات بطرق قانونية واضحة.

( وهو بذلك يندرج 2.341)قد بلغ  مكافحة الفساد وسيادة القانونكما يلاحظ كذلك بأن المتوسط الحسابي لمبدأ 
على أن أفراد عينة  مما يدل (،0.358أما فيما يخص الانحراف المعياري فقد بلغ ) الثلاثي، Likert ضمن الفئة الثالثة لمقياس

ل محؤسسات التربوية سؤولي المم  أن الدراسة تقدر درجة تطبيق مبدأ  مكافحة الفساد وسيادة القانون  بدرجة مرتفعة، وهذا يعني
ف مات لمواكبة مختلوالتعلي لأنظمةالقوانين، وكذلك الإطلاع الدوري على أسلوب المرونة في تنفيذ الأنظمة واالدراسة يتبعون 

ات المؤسسة الإجراء ذلك تتخذلالفة المستجدات، كما أن موظفي المؤسسة ملتزمون  بتطبيق القوانين في سلوكاتهم وعملهم وأي مخ
 اللازمة لردع الفساد داخلها.

وهو بذلك يندرج ضمن الفئة الثالثة  (2.457جاء بدرجة مرتفعة أي بقيمة ) الفعالية والكفاءةأما المتوسط الحسابي لمبدأ 
لأساتذة في المؤسسات محل الدراسة (، مما يدل أن ا0.247أما فيما يخص الانحراف المعياري فقد بلغ ) الثلاثي، Likertلمقياس 

فعالة،  ة والمادية بصورةا البشريواردهمرة تستثمر وهذا يعني أن الإدا يقدرون درجة تطبيق مبدأ الفعالية والكفاءة بدرجة عالية، 
يع ريبية مختلفة لجمبرامج تدرات و وذلك من خلال تحديد أهدافها وفقا للإمكانيات المتاحة لديها، كما أنها تعمل على عقد دو 

تلف الوسائل مخستخدام قان االعاملين فيها، ووضع خطط بعيدة المدى لتطوير مستوى الأداء لموظفيها حتى يتمكنوا من إت
 التكنولوجية المتاحة في الحصص التعليمية من أجل تحسين نتائج التلاميذ.

 Likertلفئة الثالثة لمقياس ا( وهو بذلك يندرج ضمن 2.445قد بلغ ) لمبدأ العدالةأما فيما يخص المتوسط الحسابي 
 فيدرون درجة تطبيق مبدأ العدالة ن الأساتذة يقوهذا يعني أ(، 0.356أما فيما يخص الانحراف المعياري فقد بلغ )  الثلاثي،

تسم تدارة والموظفين ة بين الإلعلاقامؤسسات انتمائهم بدرجة مرتفعة، أي أن هناك رقابة إدارية على كل العاملين فيها كما أن 
 وفر فرصا متساويةتا ما أنهكذلك،  لبالمساواة والعدل، وتدعم هذه الأخيرة حقوق الموظفين بشكل عادل وفق التشريعات المحددة 

 للعاملين فيها من أجل تحسين الأداء.
لك يندرج ضمن الفئة الثالثة ( وهو بذ2.463ومن خلال الجدول أعلاه يتضح أن المتوسط الحسابي الكلي للمقياس بلغ )

درجة تطبيق مبادئ الحوكمة  ( ما يدل على أن0.197أما فيما يخص الانحراف المعياري فقد بلغ ) الثلاثي، Likertلمقياس 
 .ةبدرجة مرتفع ءالعدالة( جا علية،الرشيدة )الشفافية، المشاركة، المساءلة، مكافحة الفساد وسيادة القانون، الكفاءة والفا

محل الدراسة  لجزائريةابوية وكمة في المؤسسات التر تطبيق مبادئ الحهذا ما يدل على أن الفرضية التي نصت على " 
 بدرجة مرتفعة" صحيحة ومحققة.
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دة والعمل دئ الحوكمة الرشيتبني مباوية بومما يمكن عزو هذه النتيجة إليه الالتزام من طرف الإدارة التربوية للمؤسسات الترب
لإشرافية من أجل لهيئات ااتلف هذه المبادئ وتدعم مخ على تطبيقها، كما أنه يمكن تفسير ذلك أن هذه المؤسسات تعزز تطبيق

شيدة بادئ الحوكمة الر مر تطبيق  إطافيتحيين ممارساتها في المؤسسات التربوية، كما أن العمل على تحسين وتطوير أداء المؤسسات 
ية تكون المؤسسات التربو  ستوى هذهعلى م وجود إدارة فعالةكما أن   والعمل بفاعلية وفعالية في تحقيق أهدافها وتلبية احتياجاتها.

بيرا في الثقافي دورا ك هجكما أن للتو   ملتزمة ومتمكنة وتعمل على تطبيق مبادئ الحوكمة، وتوفر الدعم والتوجيه لتحقيق أهدافها،
ن هوية زء أساسي ملعدالة جلة واتطبيق مبادئ الحوكمة في المؤسسات التربوية بدرجة كبيرة حيث أن تطبيق الشفافية والمساء

 المؤسسة.
( التي 2019اعود وبخيث )( وكذا دراسة الق2020وقد جاءت هذه النتائج متفقة مع نتائج دراسة  الزطمة ولكحل ) 

( التي 2021اب )راسة مقر دت مع أكدت على تطبيق مبادئ الحوكمة الرشيدة في المؤسسات التربوية بدرجة مرتفعة ، كما اختلف
 وكمة الرشيدة كان بدرجة متوسطة.توصلت إلى أن تطبيق مبادئ الح

لحوكمة الجزائرية لمبادئ التربوية اسسات فقد توافقت الدراسة الحالية مع الأدبيات التربوية السابقة من حيث درجة تطبيق المؤ 
جل من أعملها، وذلك  في نطاق وكمةبدرجة مرتفعة، ما يدل على أن هذه المؤسسات التربوية محل الدراسة تهتم بتطبيق مبادئ الح

لسعي في الذي يعيشه واار المعر لانفجتطور النماذج الإدارية، وكذلك من أجل مواكبة التطور السريع الذي يشهده العالم نتيجة ل
 لاعتماد أساليب تعليمية أكثر حداثة وتقنية.

و مدى تطبيق نحلعينة اأفراد  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجاباتنتائج الفرضية التي تنص على: "  2.3
 لمهنية"ابرة الإدارة التربوية الجزائرية محل الدراسة لمبادئ الحوكمة الرشيدة تعزى لمتغير الخ

لرشيدة ق مبادئ الحوكمة امدى تطبي لفروق في: يوضح نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي  لكل محور وكذا المقياس ككل لمعرفة ا 10الجدول 
 يةتبعا لمتغير الخبرة المهن

متوسطات  درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التباين المحاور
 المربعات

f المحسوبة f الجدولية  (sig) 

 
 الشفافية

  0.143 2 0.286 بين المجموعات
1.220 

 
1.701 

 
 0.117 28 3.280 داخل المجموعات 0.310

 / 30 3.566 المجموع
 

 المشاركة
  0.216 2 0.431 بين المجموعات

2.081 
 

1.701 
 

 0.104 28 2.902 داخل المجموعات 0.144
 / 30 3.333 المجموع

 
 المساءلة

  0.273 2 0.546 بين المجموعات
3.309 

 
1.701 

 
 0.083 28 2.311 داخل المجموعات 0.051

 / 30 2.857 المجموع
مكافحة الفساد 
 وسيادة القانون

  0.142 2 0.283 بين المجموعات
1.111 

 
1.701 

 
 0.128 28 3.572 داخل المجموعات 0.343

 / 30 3.855 المجموع
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 الكفاءة

  0.050 2 0.099 بين المجموعات
0.801 

 
1.701 

 
 0.062 28 1.732 داخل المجموعات 0.459

 / 30 1.832 المجموع
 

 العدالة
  0.172 0.023 2 0.046 بين المجموعات

1.701 
0.843 

 0.135 28 3.771 داخل المجموعات
 / 30 3.817 المجموع

الدرجة الكلية 
 للمقياس

  0.053 2 0.106 بين المجموعات
1.400 

 
1.701 

 
 0.038 28 1.064 داخل المجموعات 0.263

 / 30 1.171 المجموع
 spssالمصدر: إعتمادا على مخرجات برنامج 

ى كل من محاور )الشفافية، الجدولية عل  (fالمحسوبة  أصغر من قيمة )  (fأن قيمة )(  نلاحظ 12من خلال الجدول )
 ،1.111، 1.220لمحاور على التوالي )االمحسوبة لهاته   (fمكافحة الفساد وسيادة القانون، وكذا الكفاءة والعدالة( حيث قدرت )

يفسر عدم وجود  ( وهو ما0.05دلالة ) ( ومستوى28( عند درجة حرية )1.701( وبلغت الجدولية )0.172، 0.801
ن، الكفاءة اد وسيادة القانو فحة الفس، مكافروق بين الأساتذة في درجة تطبيق الإدارة التربوية لمبادئ الحوكمة الرشيدة ) الشفافية

ت من كانت سنواواء بينهم س فروق والعدالة( في مؤسسات عملهم تعزى لسنوات خبرتهم في المؤسسات التعليمية. أي أنه لا توجد
 إطلاع ومعرفة بهذه المبادئو سنوات أي أنهم على دراية  10سنوات وكذا أكثر من  10إلى  5سنوات أو من  4خبرته أقل من 

 لمؤسسة ملتزمون ا يكما أن موظف  وأنهم لا يجدون أي صعوبة في الإطلاع على مختلف المعلومات التي يطلبونها من مؤسساتهم ،
عمل على خلها، كما أنها تلفساد داردع اللوكاتهم وعملهم وأي مخالفة لذلك تتخذ المؤسسة الإجراءات اللازمة بتطبيق القوانين في س

 وظفيها.لأداء لمتوى اعقد دورات وبرامج تدريبية مختلفة لجميع العاملين فيها ووضع خطط بعيدة المدى لتطوير مس
 ( المحسوبةfكة(، حيث قدرت )الجدولية على محور )المشار ( f( المحسوبة أكبر من قيمة )fكما نلاحظ أيضا أن قيمة )

فسر وجود فروق  غير دالة وهو ما ي(، 0.05( ومستوى دلالة )28( عند درجة حرية )1.701( الجدولية )f( وقيمة )2.081)
 شيدة.بين متوسطات المربعات بين الأساتذة في درجة تطبيق الإدارة التربوية مبادئ الحوكمة الر 

توالي ( المحسوبة على الfت )( الجدولية على محور )المساءلة(، حيث قدر f( المحسوبة أكبر من قيمة )fة )وجاءت قيم
ما يفسر وجود فروق بين  ( وهو0.05( ومستوى دلالة )28( عند درجة حرية )1.701( الجدولية )f)( وبلغت قيمة 3.309)

هنية، ومن تغير الخبرة المم تعزى لمعمله لرشيدة )المساءلة( في مؤسساتالأساتذة في درجة تطبيق الإدارة التربوية مبادئ الحوكمة ا
زى للخبرة بعد المساءلة  يععياري لاف المأجل معرفة الفئة التي تكمن فيها هذه الفروق، تم الإعتماد على المتوسط الحسابي والانحر 

 المهنية،  ويمكن توضيح ذلك في الجدول الموالي:
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 الحسابي والانحراف المعياري لبعد المساءلة يعزى للخبرة المهنية.: المتوسط 11الجدول 
 المساءلة الخبرة المهنية

 
 سنوات 5أقل من 

 2.3202 المتوسط الحسابي
n 08 

 0.3111 الانحراف المعياري
 

 سنوات 10إلى 5من 
 2.4801 المتوسط الحسابي

n 11 
 0.3201 الانحراف المعياري

 
 سنوات 10أكثر من 

 

 2.5761 المتوسط الحسابي
n 12 

 0.4711 الانحراف المعياري
الأولى إلى  ةيعود بالدرج هنية،يتضح من خلال الجدول السابق أن وجود فروق في بعد المساءلة تعزى لمتغير الخبرة الم

تفعة، مؤسسات عملهم بدرجة مر في  سنوات، والذين يطبقون مبدأ المساءلة 10الأساتذة الذين تجاوزت خبرتهم المهنية أكثر من 
(، في حين أن الأساتذة ممن 0.4711( وذلك بانحراف معياري قيمته )2.5761وهو ما يدل عليه المتوسط الحسابي الذي بلغ )

توسط لمساءلة، حيث بلغ الماسنوات  يعتبرون أقل درجة في تطبيقهم لمبدأ  5سنوات وأقل من  10إلى  5سنوات خبرتهم من 
 (.0.3111( و)0.3201( على الترتيب وانحراف معياري بلغ على التوالي )2.3202( و)2.4801منهما )الحسابي لكل 

عليمية،   في المؤسسة التالعاملين ة بينفمهما تعددت سنوات الخبرة المهنية إلا أن المحيط الإداري يعمل على إرساء المصداقي
 اتذة.ين الإدارة والأسلعلاقة بطيد انشطة الأكاديمية والإدارية وتو كما أن هذه المؤسسات تتبني مبدأ الشورى لإدارة جميع الأ

ى المقياس ككل، حيث بلغت ( الجدولية وهذا علf)( المحسوبة  أصغر من قيمة fومن خلال ما سبق  نلاحظ أن قيمة )
( وما ما 0.05) وى دلالة( ومست28( عند درجة حرية )1.701( الجدولية )f)( في حين بلغت 1.400( المحسوبة )f)قيمة 

 10إلى  5من سنوات أو  4ل من يفسر عدم وجود فروق بين أساتذة التعليم الثانوي باختلاف سنوات خبرتهم سواء ذي خبرة أق
وات نظر عن سنساتذة بغض السنوات على مقياس الحوكمة، أي أنه هناك نفس النظرة والمفهوم للأ 10سنوات وكذا أكثر من 

وات الخبرة،  يها لا تتأثر بسننتمون إللتي ياد العينة بمستوى ممارسة مبادئ الحوكمة في المؤسسات التربوية خبرتهم. أي أن معرفة أفرا
دئها، يث معاييرها ومباواء من حسصرها قكما معرفة الأساتذة بمستوى ممارسة الحوكمة في المؤسسات لا تتأثر بطول فترة الخدمة أو 

 درسية.دارات المها الإالمنظمة للعملية التربوية والتعليمية التي تطبقأو من حيث الأنظمة واللوائح والقوانين 
لعينة نحو اأفراد  ستجاباتالا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين " هذا ما يدل على أن الفرضية التي نصت على 

 حيحة محققة.صلمهنية" ابرة مدى تطبيق الإدارة التربوية محل الدراسة لمبادئ الحوكمة الرشيدة تعزى لمتغير الخ
ويمكن تفسير هذه النتيجة بأن مختلف القرارات والتعليمات الصادرة عن الإدارة التربوية في مختلف المؤسسات التعليمية تكون 

سنوات أو أكثر، فسنوات الخبرة لا  10موجهة ومباشرة على جميع الموظفين ويلتزم بها الجميع سواء من كانت لديهم خبرة أقل من 
ر على الاستجابة لهذه التعليمات، حيث أن الإدارة التربوية عندما تعمل على تطبيق مبادئ الحوكمة الرشيدة من شفافية، تؤث
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سنوات أو   10مساءلة، مكافحة الفساد وسيادة القانون، العدالة، الكفاءة، المشاركة يلتزم بها الجميع سواء كان ذا خبرة تجاوزت 
 كان حديث التوظيف.

ة للمعلمين المشاركة الفعال غي تعزيزا ينببادئ الحوكمة التربوية يعد أمرا مهما لتحسين جودة التعليم وفاعليته، لذإن تطبيق م
ا يجب دارة المدارس، كمءلة في إالمساو وأصحاب الشأن التربوي وكذا أولياء الأمور في صنع القرارات التعليمية، وضمان الشفافية 

 تمر.لمعلمين والإداريين لضمان تنفيذ المبادئ بشكل فعال ومستوفير الدعم والتدريب المستمر ل
 فنجاح تطبيق مبادئ الحوكمة التربوية يعتمد على عدة عوامل مهمة لا بد من توافرها:

وتحديد  في صنع القرارات ع المحليلمجتميجب تشجيع المشاركة الفعالة لجميع فئات المجتمع التعليمي، وا المشاركة الفعالة: -
 ت التعليمية.الأولويا

ت وتنفيذ الممارسا الحوكمة هارات: فلا بد من دعم التدريب المستمر للأساتذة والإداريين لتعزيز مالتدريب والتطوير -
 الفعالة.

 ديد.ار والتجلابتك: ضرورة تعزيز ثقافة التعلم المستمر والتحسين الدائم وتشجيع االثقافة التنظيمية -
درة على التكيف متع بالقدام يتتطبيق مبادئ الحوكمة، يمكن بناء نظام تعليمي مست: وذلك من خلال تحقيق الاستدامة -

 مع التحديات المستقبلية وتحقيق الأهداف طويلة الأجل للتعليم.
 خاتمة:

حول درجة تطبيق   تمحورتوالتي من خلال هذه الدراسة حاولنا الإجابة عن إشكالية الدراسة ومختلف تساؤلاتها الفرعية
 ذه المبادئ.تطبيق ه نة نحوالتربوية لمبادئ الحوكمة الرشيدة، وكذا معرفة الفروق بين استجابات أفراد العيالإدارة 

 تمخضت عن الدراسة النتائج التالية:
 مرتفعة. درجة تطبيق مبادئ الحوكمة في المؤسسات التربوية محل الدراسة من طرف الأساتذة كانت -
في  الحوكمة الرشيدة ية لمبادئاد العينة نحو مدى تطبيق الإدارة التربو بين استجابات أفر لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية  -

 المؤسسات التربوية محل الدراسة تعزى لمتغير خبرتهم المهنية.
 التوصيات والاقتراحات: -
 ل بها.بوية وتسهيل العمالتر  سساترورة سن القوانين والتنظيمات  التي تسمح بالتطبيق الفعلي للحوكمة الرشيدة في مختلف المؤ ض -
 علمين في اتخاذ مختلف القرارات وإشعارهم بالمسؤولية.ضرورة إشراك الم -
لتي تخدم وانب القانونية اهم في الجلنشر والترويج لمفهوم الحوكمة التربوية بين هيئة التدريس والإداريين وذلك من خلال تكوينا -

 الحوكمة التربوية.
 دالة والمساواة وضمان النزاهة والحيادية.الجدية في توظيف الع -
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 :صادر والمراجعالم

 : المراجع باللغة العربية
 الأردن: دار الفكر للنشر والتوزيع. الإدارة التربوية رؤية معاصرة.(. 2016أحمد بطاح، و حسن الطعاني. )

لوم الإدارة علة آفاق مجلجزائرية. ا(. مستوى تطبيق مبادئ الحوكمة في المؤسسات الجزائرية دراسة على عينة من المؤسسات 2017أمال يوب. )
 .86-106(، 1)1والاقتصاد، 

مجلة معهد الدفلى.  ولاية عينبت التربوية (. مدى ممارسة مبادئ الحوكمة في المؤسسات التربوية دراسة حالة لعينة من المؤسسا2021سارة مقراب. )
 .1003-1025(، 1)24العلوم الاقتصادية، 

 .563-587(، 1)9مجلة أبعاد، (. الحوكمة التربوية كرهان للإصلاح التربوي في الجزائر. 2022عائشة رحوي. )
مجلة اريين فيها. لقادة الإدن وجهة نظر ام (. درجة ممارسة الحوكمة المؤسسية في مديريات التربية والتعليم في الأردن2018عبدالسلام حتاملة. )

 .1-16(، 4)45دراسات العلوم التربوية، 
 .697-745(، 2)116لتربية، امجلة كلية (. واقع تطبيق مبادئالحوكمة بالإدارة العامة للتعليم بمنطقة جازان. 2021فاطمة العربي. )

 مجلة دمشق للعلوم. الأردنية ساهمة العامةالفساد والوقاية منه في الشركات الم (. قواعد الحوكمة وتفعيل دورها في مكافحة2009فيصل الشواوة. )
 .119-156(، 2)25الاقتصادية والقانونية، 

ت المدارس. ة نظر مديراحافظة ينبع من وجهبم(. متطلبات الحوكمة الرشيدة في مدارس التعليم العام للبنات 2019مجدلين القاعود، و انتصار بخيث. )
 .338 -328(، 3)6لدولية للدراسات التربوية والنفسية، المجلة ا

مجلة العلوم ا. سبل تفعيلهبمحافظات غزة و  (. مدى تطبيق الإدارة المدرسية لمبادئ الحوكمة في مدارس الأونروا2020محمد الزطمة، و لخضر لكحل. )
 .14-34(، 1)6النفسية والتربوية، 

، لنجاح الوطنيةجامعة اية. كومية الفلسطين(. أثر تطبيق الحوكمة على أداء العاملين في المؤسسات التعليمية الح2023معاذ أسمر، و إسلام خضير. )
24-1. 
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