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 :ممخص

دة منها في والتي لؽكن الاستفا تتجلى ألعية ىذه  الدراسة  إلى التعرف على مزايا استخدام التكنولوجيا الدالية في مؤسسات الزكاة الدعاصرة، 
تقدم خدمات و منتوجات رقمية   ،كبتَةسرعة  و لى تقنيات متطورة ذات دقة عالية استثمارىا، من خلال التًكيز  عإدارة أموال الزكاة و 

في الدؤسسات الدالية و الأسواق العربية  ، مع تسليط الضوء على ما حققتو التكنولوجيا الداليةطريق  شركات ناشئة في ىذا المجالعن تطورة  م
الدؤسسات الدالية الإسلامية على غرار  ءأدا التكنولوجيا الدالية سالعت بشكل فعال في تطور ، وقد خلصت الدراسة  إلى أن تقنياتو العالدية

ن مؤسسات الزكاة  تعمل جاىدة على تطوير خدماتها الدالية والإدارية من خلال توسيع العلاقة مع إو عليو ف البنوك و الدصارف العالدية،
  ة في التكنولوجيا الدالية.ئالشركات الناش

 .مؤسسات الزكاة  -الدؤسسات  الناشئة  -الأداء  -التكنولوجيا الدالية : كمماتّالمفتاحيةال
  

Abstract: 
      The importance of this study is reflected in the recognition of using financial technology 

advantages in modern Zakat institutions, which can be used to manage and invest Zakat funds, by 

focusing on advanced technologies with high precision and high speed, providing advanced  

digital services and products through startups in this field; together with highlighting the 

achievements of financial technology in Arab and international financial institutions and markets. 

The study concluded that financial technologies have effectively contributed to the development of 

the performance of Islamic financial institutions such as international banks. That is why Zakat 

institutions are working hard to develop their financial and administrative services by expanding 

the relationship with companies emerging in financial technology. 

Keywords : financial technology, performance, companies emerging, Zakat institutions. 
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ّمقدمة:.1
تَ بسكنت العديد من الدول العربية و الإسلامية  في الآونة الأختَة من إحياء فريضة الزكاة في ثوبها الدعاصر  كمؤسسات ذات طابع مالي تس

لذا الاستقلالية الإدارية و الدالية، وذلك من خلال الاعتماد على بذارب دولية  كنماذج عالدية  وفق آليات علمية و برامج لظوذجية بسنح 
نوعية في تطور  نقلة و عرفتبشكل كبتَ ؤسسة الدالية سالعت في تطور الدلوجيا  وفق برامج تنظيمية لزكمة تعتمد على تقنيات تكنو 

د العالدي  لشا التي تتلقى الدعم  من قبل صناع القرار، ابزذت مكانة مرموقة في الاقتصاالتكنولوجيا الدالية، التي تعتبر من أىم القطاعات 
شهدت الشركات  ،كبر الشركات من خلال ما تقدمو من خدمات نوعية للأفراد والدؤسسات الدالية بأقل التكاليفأجعلها لزل تنافس 

في ألضاء العالم  والوطن  العربي لدا تقدمو  من  منتوجات  مالية  رقمية لدختلف الدؤسسات الدالية  اواسع  االناشئة في التكنولوجيا الدالية  انتشار 
تعمل مؤسسات الزكاة على كسب ثقة الدؤسسات الناشئة في لرال التكنولوجيا الدالية والتعامل معها في ظل قواعد الشريعة ، البنوك العالديةو 

 يرة ظروف العصر الحديث.الإسلامية، لتسمح لذا بالتطور و مسا
  شكالية البحث:إ

 لؽكن طرح الإشكالية الآتية:     الأداء الدطلوب، للوصول إلى التكنولوجيا الدالية من مؤسسات الزكاةستفادة على ضوء امكانية ا  
 الزكاة الاستفادة من تقنيات التكنولوجيا الدالية ؟ لؽكن لدؤسسات إلى أي مدى

 فرضية البحث 
 :الآتيةيعتمد  البحث على الفرضية الأساسية 

 الاستفادة من خدمات التكنولوجيا الدالية في جباية الأموال و توزيعها و استثمارىا. لؽكن لدؤسسات الزكاة
    :البحثمنهج 

 نوظف الدنهج التحليلينعتمد في ىذه الورقة البحثية على الدنهج الوصفي الأكثر ملائمة لإشكالية البحث للإحاطة بدختلف جوانبو ثم 
 لتحليل جميع بيانات و  إحصائيات البحث.

 أهداف البحث:
 الآتية: يتمحور ىذا البحث حول الأىداف

 الدالية. الدالية و دورىا على مستوى الدؤسسات التعرف على تقنيات التكنولوجيا-
 و الإسلامية. واقع التكنولوجيا الدالية في البلدان العربية إلىالتطرق  -
 إبراز أىم خصائص مؤسسات الزكاة و كفاءتها التنظيمية و الدالية. -
 .دعم مؤسسات الزكاة الناشْة في لزاولة الوقوف على فرص و إمكانيات الدؤسسات -

 تقسيم البحث إلى ثلاثة لزاور أساسية: إشكالية الدراسة تم عن للإجابةتقسيمات البحث: 
 الأول: مفاىيم عامة حول التكنولوجيا الدالية. المحور

 المحور الثاني: الإطار ألدفاىيمي لدؤسسات الزكاة.
 المحور الثالث: مؤسسات الزكاة وتقنيات التكنولوجيا الدالية.
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ّمفاهيمّعامةّحولّالتكنولوجياّالمالية: .2
  FINANCEاختصارا لكلمة   FINىو مصطلح الصليزي يتكون من مقطعتُ :Fin Techمفهوم التكنولوجيا المالية  1.2

وىي عبارة عن مزيج بتُ الخدمات الدالية و الابتكارات التكنولوجية  لتحستُ أداء  TECHNOLOGYتعتٍ  TECHو
قد حاولت عدة منظمات عالدية و ىيئات دولية في وضع مفاىيم  لدصطلح التكنولوجيا الدالية و لؽكن تقديم لرموعة من و  الدؤسسات الدالية،

 :الاتيالدفاىيم على النحو 
ىي ابتكارات مالية باستخدام التكنولوجيا لؽكنها : (Financial Stability Board ) حسب مجلس الاستقرار المالي -

تطبيقات أو عمليات أو منتجات جديدة، لذا أثر ملموس على الأسواق و الدؤسسات الدالية، و على تقديم  استحداث لظاذج عمل أو
 1.الخدمات الدالية

لتكنولوجيا الناشئة و ىي تلك التقنيات الدالية : »IOSCOالمنظمة الدولية للهيئات المشرفة على الأسواق المالية  حسب
FinTech "2.الدستخدمة لديها لوصف لرموعة لستلفة من لظاذج الأعمال الدبتكرة التي لديها القدرة على برويل صناعة الخدمات الدالية 

:  التكنولوجيا الدالية ىي عبارة عن الاختًاعات و الابتكارات التكنولوجية   حسب معهد  البحوث الرقمية  في العاصمة البولندية دبلن -
منها الحديثة في لرال قطاع الدالية، و تشمل ىذه الاختًاعات لرموعة البرامج الرقمية التي تستخدم في العمليات الدالية للبنوك و التي من ض

وال و تبديل العملات و حسابات نسب الفائدة و معرفة الأرباح الدتوقعة الدعاملات مع الزبائن و الخدمات الدالية مثل برويل الأم
  3.للاستثمارات و غتَ ذلك من العمليات الدصرفية

أو التطبيقات أو  الأعمالابتكار جديد في لظاذج  إلىابتكار مالي تقتٍ لؽكن أن يؤدي  بأنها FinTechو تعرف التكنولوجيا الدالية أو  
 4او الخدمات الدرتبطة بها، و لو أثر مادي على الأسواق والدؤسسات الدالية و توفتَ التمويل اللازم العمليات أو الدنتجات

: ىي تلك التطورات السريعة في تقنيات التكنولوجيا الدالية، و الابتكارات النوعية الدستخدمة على مستوى الدؤسسات التعريف الإجرائي
 ر الدالي و الاستقرار الدؤسساتي .الدالية و الدصارف العالدية لتحقيق التطو 

عدة تغتَات منذ نشأتها، متأثرة بظروف سياسية، اقتصادية و اجتماعية  عرفت التكنولوجيا الداليةنشأة و تطور التكنولوجيا المالية:   2.2
   5:سالعت في لظوىا و ازدىارىا، قسمها الدختصون إلى ثلاث مراحل أساسية كما يلي

:  شهدت ىذه الفتًة  إعداد البنية التحتية  للتكنولوجيا  الدالية، حيث  Fin Tech 0.1( 1966 – 1867النشأة )  مرحلة -
م من ربط الاتصالات بتُ البلدان، و مكنت شبكة بنك الاحتياطي الفيدرالي عام 1866مكن أول كابل عبر المحيط الأطلسي عام  

                                           
 .454العدد ، 2018، التكنولوجيا الدالية والذكاء الاصطناعي في القطاع الدالي و الدصرفي، قسم الدراسات و الأبحاث و التقارير، سبتمبر ابراد الدصارف العربية 1
معهد العلوم الاقتصادية والتجارية و مذكرة ماستً،  ،-الامرات العربة الدتحدة الظوذجا -غل الزواوي،أثر التكنولوجيا الدالية على أداء البنوك شعيب مقلاتي، بوب 2

 .11،ص 2021 علوم التسيتَ، ميلة.
، 2العدد ،5الاصيل للبحوث الاقتصادية و الادارية، المجلدلرلة شعيب يونس، لويزة بوطريف، واقع التكنولوجيا الدالية الاسلامية في ظل التحديات الراىنة.  3

 .472، ص 2021
سلامية في ظل التحولات شعيب فيلالي، مداخلة بعنوان: واقع الصناعة الدالية الإسلامية في ظل ثورة التكنولوجيا الدالية، ملتقى وطتٍ حول: مستقبل الدالية الإ 4

 6، ص2022أكتوبر  06عة والاقتصاد، جامعة الأمتَ عبد القادر للعلوم الاسلامية، يومالرقمية والتكنولوجيا الدالية، كلية الشري
 .11-9الإمارات العربة الدتحدة الظوذجا،مرجع سابق، ص -شعيب مقلاتي، بوبغل الزواوي، أثر التكنولوجيا الدالية على أداء البنوك  5



         ISSN :1112-4377مجلة المعيار                                                                                                        

 7272 (       السنة: 27) رت  5عذد:        72مجلذ:

 

1085 

 

إعداد نظام الكتًوني، يتم من خلالو برويل الأموال باستخدام تقنيات التلغراف و رمز مورس، من  م في الولايات الدتحدة الأمريكية1918
 لكن ىذه التقنيات كانت منحصرة جدا على بعض الشركات و مؤسسات الدولة فقط.

دفع فتًة الستينات و السبعينات  تطورات سريعة في أنظمة ال : شهدت  Fin Tech 2.0( 2008-1967مرحلة الإقلاع )  -
الالكتًونية، حيث تم تأسيس قاعدة خدمات التسوية الالكتًونية الحديثة، لاسيما عندما تأسس مكتب التسويات لنظام الددفوعات بتُ 

ىذه التطورات  م،1978م،  و أنشأ مكتب الحاسبة ما بتُ البنوك في الدملكة الدتحدة عام 1970الدصارف في الولايات الدتحدة عام 
فتًة التسعينات قامت م، أما في  1973الذي تأسس عام ( SWIFTالددفوعات المحلية بنظام سويفت ) عكست الحاجة لربط

(NASDAQ(بإنشاء أول بورصة رقمية في العالم، و عملت جمعية الاتصالات الدالية العالدية بتُ البنوك )SWIFTع )  لى ربط حزمة
كما  شهدت ىذه الفتًة  أولى التحركات لضوى  الكبتَ للمدفوعات عبر الحدود،بتُ الدؤسسات الدالية، لتسهيل الحجم كبتَة من الاتصالات 

م، و الذي كان حجر الأساس لأنظمة الدفع الجديدة التي ستأتي مع تزايد اتصال 1998( في عام  Pay Pal)  الخدمات الدصرفية الرقمية 
 العالم بالانتًنت.

عجل التقدم الكبتَ في تكنولوجيا  :FIN TECH 3.0ن( الآإلى  2009مرحلة التطور و الازدهار التكنولوجي المالي )  -
أتاحت  تقنيات جديدة تسهل  إنشاء منتجات مصرفية رقميةإصدار  تعمل علىمن ظهور الشركات الناشئة   الالكتًونية و الصناعية

العالدية، في برويل الأموال و تقديم الخدمات و الوصول السريع للبيانات الدالية، و أعطت الثقة اللازمة للمؤسسات الدالية و الدصارف 
ئة الددفوعات الدالية للزبائن والدستثمرين، و بسيزت ىذه الدرحلة بالتطور الرىيب للتكنولوجيا في شتى المجالات حيث ابزذت شكل شركات ناش

لكتًونية، العملات الدشفرة، البلوك تشتُ و الذكاء الاصطناعي، العملات الا ذات تقنيات عالية في برلريات الحواسيب و الذواتف الذكية،
 غتَىا من لظاذج تكنولوجيا تتسابق عليها كبار الشركات و الدؤسسات للظفر بخدماتها.

 مراحل ظهور و تطور التكنولوجيا المالية(:1)الشكل 

 

   

 

 

  

 
 
 
 
 
 

 

 

Source :Anjan V. Thakor, FINTECH AND BANKING : WHAT DO WE KNOW ? , Journal of Financial Intermediation 2020 Elsevier (Washington University 
in St Louis, 2019.p4) 

 

التكنولوجيا الدالية لم يتوصل الباحثون إلى اتفاق رسمي للقطاعات التي تشكل حدود صناعة  : قطاعات استخدام التكنولوجيا المالية3.2 
ن معظمها يرتكز على الشركات التي تعتمد اعتمادا كبتَا على إلحد الآن و على الرغم من التجارب الدختلفة لتقسيم ىذه الصناعة، ف

قطاعات رئيسيا ) دورفيلتنر ( الشركات في صناعة التكنولوجيا الدالية إلى أربع  قسمت الابتكار القائم على التكنولوجيا في الخدمات الدالية،

Fin Tech 0.1 التكنولوجيا    
 الدالية

7681 – 7688  

Fin Tech 0. التكنولوجيا  2
 الدالية

7681-2006  
 

Fin Tech 0. 3   
 التكنولوجيا الدالية

نال إلى 2006 الأنظمة الددفوعات - 
 الالكتًونية

أجهزة الصراف الالي -  
الخدمات الدصرفية عبر  -

 الانتًنت

وضع أول كابل عابر -
 للمحيط الاطلسي

تلغراف-  
 

استخدام التكنولوجيا من 
قبل الشركات الحديثة لتقديم 

مالية مباشرة خدمات 
سرعة نقل الدعلومات الدالية  للعملاء

استخدام تكنولوجيا الدعلومات من  والدعاملات و الددفوعات
قبل الدؤسسات الدالية التقليدية 
 لتعزيز الدنتوجات و الخدمات 

 

مشهد جديد للقدرة التنافسية 
 للمؤسسات الدالية 
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لا عن وفق لنماذج أعمالذا الدميزة، ولؽكن التميز بتُ التكنولوجيا الدالية، على أساس مشاركتها في التمويل و إدارة الأصول و الددفوعات، فض
التي تضيف    غتَىا من التكنولوجيات الدالية، و ىي لرموعة من شركات التي تؤدي وظائف أخرى  و ذلك بالقياس إلى  المجالات التقليدية

 إليها القيمة في الدصرف العالدي.
 (: قطاعات التكنولوجيا المالية2الشكل)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Source: Ahmed T. AL Ajlouni,Mounir Al Hakim,Financial Technology in Banking Industry: Challenges and Opportunities, international 

Conférence on Economics and Administrative Sciences ICEAS 2018.2018.P3 

 

و   : التمويل في الدؤسسات يتمثل في بزصيص الدوارد الدالية بتُ النفقات  الدختلفة و الاستثمارات،  الرقمي التمويل أو الإقراض/ 1.3.2 
) كذلك كيفية الحصول على الدوارد الدالية اللازمة لتمويل الاحتياجات التمويلية، إن مصادر الأموال في الدؤسسات إما داخلية أو خارجية 

 إحداث طور بسويل الدؤسسات بتطور التكنولوجيا خاصة التكنولوجيا الدالية التي عملت علىحيث ت، أسهم، سندات، قروض بنكية،...(
 تقنيات و أنظمة التمويل التي تتماشى مع العصر الحديث.

وقوة  الدتطورة البيانات والخوارزميات الذي يسمح الوصول إلىو  ،يعتبر الإقراض الرقمي  الغتَ الدصرفي  القائم على التكنولوجيا الحديثة
 تقدمو من قروض جديدة جذابة للمقتًضتُ، الجديدة  للتنافس مع البنوك التقليدية من خلال مامكنت الشركات و الدؤسسات  ،الحوسبة

و تتم الاستفادة من البيانات و مصادر   ،بتقديم طلبات الائتمان عبر الانتًنت للحصول على القروض من الدقتًضتُ الرقميتُ اتسمح لذ
و   (LENDING CLUB) و ىناك ثلاث شركات رئيسية في سوق الاقتًاض الرقمي ىي: الدعلومات الكبتَة لتحديد لساطر الائتمان

( التي بسنح قروض Square)  ( عبارة عن شركات صغتَة، وشركات الددفوعاتOn Deek Capitalو) ىو سوق قرض استهلاكي،
 1ئها التجار و توسعت مؤخرا لغتَ العملاء.لعملا

                                           
، 01، العدد 21برديات الدنافسة و النمو،لرلة علوم الاقتصاد و التسيتَ و التجارة، المجلد  -وىيبة عبد الرحيم، الشركات الناشئة في لرال  التكنولوجيا الدالية 1

 146ص 

 التكنولوجيا المالية

 التمويل أو الاقراض إدارة الأصول
 الرقمي

أخرىتكنولوجيا مالية  الددفوعات  

 التمويلالجماعي الائتمان و الفوترة

التمويل الجماعي القائم على 
 التبرع

لتمويل الجماعي القائم على ا
 أساس المكافئات

ستثمار جماعي ا  

 التداول

 استشارات الروبوت

 الادارة المالية الشخصية

 الاستثمار و المصارف 

 طرق الدفع البديلة

التعاملات الرقمية 
و العملات 

 المشفرة

 
مالية أخرى تكنولوجيا  

 

 التأمين

محركات 
البحث و 
 مواقعالمقارنة

التكنولوجيا و 
 البنية التحتية

 تكنولوجيا مالية أخرى
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و  مباشرة،ىواتفهم  ىي تقنية تكنولوجية جديدة تسمح  للمتعاملتُ في الدؤسسات الدالية بقبول الددفوعات عبر المدفوعات: / 2.3.2
أصبحت عملية دفع الفواتتَ أسرع   وإمكانية الوصول الدتعدد، بالسرعة والراحة تتميز  لزدودةاستخدام بطاقات مشفرة ذات صلاحية ذلك ب

، ن النقود الورقية في بعض الدتاجرو أكثر أمنا و سهولة من خلال استعمال تطبيقات المحفظة الالكتًونية الدوجودة في الذاتف المحمول مكا
 .1لدفع للإفراد بإرسال الأموال على الفور داخل الدولةيما تتيح الشركات التي تتولى عمل اف

 المالية : خصائص قطاع المدفوعات قبل و بعد التكنولوجيا(01) جدول 
    
 
 
 
 
 
 
 
 

 .43ص 2016تقرير بتَفورت، التكنولوجيا الدالية في ا لشرق الأوسط و شمال إفريقيا  ومضة بتَفرت  المصدر:
 :خلال الجدول أعلاه من

ت نلاحظ أن تقنيات التكنولوجيا الدالية عملت  على تقليل من  التكاليف الكلية وربح الوقت، مع السهولة في الدعاملات النقدية التي ابزذ
مزودي الدفع و أشكال الكتًونية ، بسنح الدتعاملتُ الآمان و ثقة، بالإضافة إلى تطوير التجارة الالكتًونية من خلال استخدام خدمات 

 .بوابات الدفع الالكتًونية
أصولذا الدالية والاستثمارية خدمات التكنولوجيا الدالية  تبنت الشركات و الدؤسسات العالدية في إدارة إدارة الأصول والاستثمارات: /2.3.3

الاستثمارات العالدية في صناعة التكنولوجيا الدالية حيث ازدىرت  لشا سمح لذا بالتطور و الدضي مستقبلا في طريق الدنافسة و الاستقرار الدالي،
الذي أوضح  2020سنة من شهر فيفري   ’’Kpmg Internationalأكده التقرير الصادر عن مؤسسة   لشا، في السنوات الأختَة

 .  2018و  2015فيو تسارع لظو الاستثمارات في التكنولوجيا الدالية بقيمة ما يقارب ثلاث أضعاف في الفتًة بتُ عامي 
للتكنولوجيا الدالية قطاعات أخرى ذات ألعية بالغة في التحكم في الدؤسسات الدالية و قطاعات أخرى للتكنولوجيا المالية : / 4.3.2 

 التي تتم عن طريق تطوير ابتكارات الكتًونية خاصة بهذا القطاع، بالإضافة  للذكاء الاصطناعي و غتَىا ذلك باستعمال  صناعة التأمتُ،
 2.من ابتكارات التكنولوجيا في لرالات شتى

                                           
. على الرابط (15/01/2022)اريخ الاطلاع: توجهات قطاعات الدالية"، ت(. التكنولوجيا الدالية في الشرق الأوسط و شمال افريقيا،2017ومضة بتَفورت. ) 1

 http://www.neptuneblue.net/ar_fintechmena_wamda.pdfالآتي: 
، 03، العدد 07الاجتهاد للدراسات القانونية و الاقتصادية، لرلد لزىار يزواويد، حجاج نفيسة، التكنولوجيا الدالية ثورة الدفع الدالي...الواقع و الأفاق، لرلة 2

 .69،ص 2018

 بعد التكنولوجيا المالية قبل التكنولوجيا المالية 
 رسوم قليلة، لا يوجد ىدر للوقت  التنقل+ فرصة لإضاعة الوقت التكلفة
 في العادة يتطلب الأمر حمل النقود  السهولة

 و آصالذا ورقيا
 موثقة الكتًونيا و مشفرة

التجارة 
 الالكترونية

لا إمكانية للوصول إلى العملاء غتَ متعاملتُ 
 مع البنوك و التكلفة عالية

مزودي خدمة الدفع/ بوبات الدفع 
 الالكتًوني

http://www.neptuneblue.net/ar_fintechmena_wamda.pdf
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عملت الدول العربية على تبتٍ تقنيات التكنولوجيا الدالية والاستفادة من خدماتها، من  واقع التكنولوجيا المالية في البلدان العربية: 4.2
يوضح أىم الدبادرات التي تبنتها الدول خلال تكييفها في نطاق شرعي و استخدام اكبر عدد لشكن من  ىذه التقنيات،  والجدول أدناه  

 العربية في لرال دعم التكنولوجيا الدالية
 (: دعم التكنولوجيا المالية بالدول العربية02الجدول )

 الوصف المنظمة الدولة

الإمارات العربية 

 المتحدة

 مركز دبي العالمي
مليون دولار  موجهة للاستثمار في خدمات  100(،عن انشاء صندوق بقيمة DIFCأعلن مركز دبي العالدي ) 

 التكنولوجيا الدالية من مرحلة الحضانة الى مرحلة النمو 
سوق أبو ضبي 

 العالمي

 FINTECH     أطلق سوق أبو ضبي العالدي الدختبر التنظيمي للتكنولوجيا الدالية الإسلامية     
REGULATORY LABORATOIRY 

 

 
 

( بهدف تعزيز مكانة امارة أبو ضبي و تسريع أىدافها  الرامية لان HUBأطلقت حكومة أبو ضبي منصة التكنولوجيا ) 
(   إحدى الدبادرات الرئيسية ضمن HUB71تصبح وجهة توفر منظومة نشطة لشركات التكنولوجيا الناشئة، و تعد) 

برنامج حكومة أبو ضبي للمسرعات التنموية، و في إطار ىذا البرنامج أنشء صندوق دعم للقطاع الخاص برت إدارة 
مكتب أبو ضبي للاستثمار ، و ذلك للاستثمار في الشركات التكنولوجيا الناشئة و شركات رأس الدال الدغامر ضمن 

(  على توفتَ الدعم  الكامل من حيث الدعيشة و الدساحات الدكتبية و الضمان الصحي HUB71الدنصة، تستعمل ) 
لشركات رأس  50%بالنسبة للشركات التقنية في مراحل تأسيسها الأولوية، و سوف يقدم الصندوق حزم دعم بنسبة 

اب رؤوس الأموال، لشثلي أصح –(  ثلاث ركائز أساسية لنجاح منظومة التكنولوجيا HUB71الدال الدغامر . بذمع ) 
 الأعمال التجارية،الشركاء الاستًاتيجيتُ بالتنسيق مع شركة "ميكروسوفت"و "صندوق سوفت بنك فيجتُ"

سوق أبوضبي 

 العالمي

( و تعد الجمعية منظمة غتَ ربحية شاملة تهدف إلى MFTAجمعية التقنيات الدالية في الشرق الأوسط و شمال إفريقيا ) 
 الحوار الدفتوح بتُ كافة الدعنيتُ و الدختصتُ في لرال التقنيات الدالية على مستوى الدنطقةإتاحة منصة 

 البحرين

خليج البحرين 

للتكنولوجيا 

                 المالية    

(BAHRAINS 

FINTECH BAY) 

يوفر الدركز حاضنات لدعم مبادرات التقنيات الدالية الذكية، و القابلة للتطوير و التأثتَ على الأسواق من خلال لستبرات 
 الابتكار، و برامج التسريع،و الأنشطة الدنسقة، و الفرص التعليمية و الدنصات التعاونية.

 فينتك مصر مصر

 يلي: ما مصر يتضمن فينتك
( لتطبيقات التكنولوجيا الدبتكرة و ىو عبارة عن حيز افتًاضي يفتح باب SAND BOXالدختبر التنظيمي )  إنشاء-

التقديم امام مقدمي خدمات التقنيات الدالية الدبتكرة بشروط وجود سجل بذاري لديهم وذلك لاختبار ما يقدموه من 
 تطبيقات مالية مبتكرة قائمة على التكنولوجيا

لتمويل الابتكارات  و الأفكار الجديدة  بقيمة لضوى مليار جنيو، في اطار تبنيو لرؤية جديدة تستهدف انشاء صندوق -
 لتحويل مصر لدركز اقليمي فيما يتعلق بالتقنيات الدالية

المملكة العربية 

 السعودية

فينتك 
 السعودية

و التي بادرت بإطلاقها  2030لسعودية فينتكالسعودية إحدى مبادرات برنامج تطوير القطاع الدالي لتحقيق  رؤية ا
، بهدف برويل الدملكة الى مركز للتقنيات 2018مؤسسة النقد العربي السعودي بالتعاون مع ىيءة سوق الدال سنة 

 الدالية،
 .98-97ص   2019العربيصندوق النقد  عبد الكريم أحمد قندوز، التقنيات الدالية و تطبيقاتها في الصناعة الدالية الإسلامية،  المصدر:
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حققت شركات التكنولوجيا الدالية في الدول العربية استثمارات التكنولوجيا المالية العربية و الإسلامية:  لتطورات الحاصلة بسوقا 5.2 
استثمار  بتُ صفقات معلنة وغتَ معلنة و صفقات استحواذ، وكان مصدر التمويل  الرئيسي صناديق  2018مليون دولار سنة  100تفوق 

و سجلت زيادة ب  2017مليون دولار عام  50كانت ىذه الشركات تهدف  إلى بذميع بسويل بقيمة   ،لساطر و مسرعات أعمال و بنوك
 حيث، 2016صفقات في  10إلى  2013صفقات  في  5و تضاعف عدد الصفقات من  2016مليونا في سنة  18عن  % 270

لضوى  2019الى غاية عام  2015شركات التكنولوجيا الدالية  الناشئة  في الدول العربية  منذ عام الاستثمارات   في ال  بلغت إجمالي قيمة
 1صفقة. 181مليون دولار نفذت عبر  237

من حجم   %0.72، و الذي لؽثل 2020مليار دولار عام   49بلغ حجم سوق التكنولوجيا الدالية الإسلامية  بدنطقة التعاون الإسلامي 
مليار دولار  128إلى % 21بناءا على حجم الدعاملات، و من الدتوقع أن ينمو بدعدل سنوي مركب بنسبة  ،وجيا الدالية العالديةسوق التكنول

من  %75ما نسبتو ، %15و ىذا ما يقارن بشكل الغابي مع معدل النمو السنوي الدركب للتكنولوجيا الدالية التقليدية إلى  2025عام
ارات حجم سوق التكنولوجيا الدالية الإسلامية بدنظمة التعاون الإسلامي التي تسيطر عليو الأسواق الخمسة :) العربية السعودية، إيران، الإم

 ضح ذلك :يو  الدوالي، و الشكل 2الدول الخمس الرائدة ىذه الدنافسة العالية النشاط بتُ العربية الدتحدة، ماليزيا، اندونيسيا( لشا يشتَ إلى
 

 2020( : حجم سوق استثمارات  التكنولوجيا المالية الإسلامية بمنظمة التعاون الإسلامي لعام 03الشكل )
 

 
Source : (Dinar Standard et Elipses, 2021 p. 11) 

 :همن خلال الشكل أعلا 

                                           

 
سطة، لرلة البحوث الاقتصادية ذىبية لطرش، سمية حراق، واقع التكنولوجيا الدالية في الدول العربية و ألعيتها في تعزيز الشمول الدالي في الدؤسسات الصغتَة و الدتو  1

 .99،ص2، العدد05، المجلد  2020
 .472شعيب يونس، لويزة بوطريف، واقع التكنولوجيا الدالية الاسلامية في ظل التحديات الراىنة، مرجع سابق، ص 2 



         ISSN :1112-4377مجلة المعيار                                                                                                        

 7272 (       السنة: 27) رت  5عذد:        72مجلذ:

 

1090 

 

تتبعها إيران بدبلغ  مليون دولار أمريكي 17.9سوق التكنولوجيا الدالية الإسلامية تفوق  السعودية استثمارات في حققت الدملكة العربية 
ثم تليها  الإمارات العربية الدتحدة، ماليزيا واندونيسيا كأكبر أسواق في  ،مليار دولار أمريكي كثاني دولة إسلامية تستثمر في ىذا المجال 9.2

 منظمة الشرق الأوسط و شمال إفريقيا.
ة مد نشاط شركات التكنولوجيا الدالية الإسلامية في قطاعات ) جمع الأموال، الودائع والإقراض، الددفوعات، التمويل البديل، بسويل الثرو تعت"

في قطاعات : الأصول الرقمية، التأمتُ، عوامل التمكتُ التكنولوجية، و كان  %10و   %5و بنسبة لزصورة مابتُ  %10(بنسبة تفوق 
 1."الأسواقو   و ىي التمويل الاجتماعي، العمليات  %1و لا يقل عن  %3اعات أخرى لا يتعدى نشاطها في قط

ّلمفاهيميّلمؤسساتّالزكاةّالمعاصرةاالإطارّ.3ّ
الركن الثالث من أركان الإسلام لا يصح إسلام الدرء إلا بتطبيق ىذه الشريعة الدالية التعبدية، فهي نظام مقنن ولزكم، تعجز الأنظمة  الزكاة 

منتصف القرن العشرين عودة في بذسيد الفكر التنظيمي للزكاة، و ذلك من  الوضعية عن لزاكاتو. حيث شهدت الدول الإسلامية مؤخرا منذ
 العديد من الدؤسسات التي تقوم بجمع وتوزيع الزكاة. خلال إقامة

 مفهوم مؤسسات الزكاة:  1.3
جمع الزكاة و توزيعها على مصارفها الدختلفة وفقا لإحكام الشريعة  يقصد بدؤسسات الزكاة أنها كيانات قانونية برت إشراف الدولة تتولى

 2.ذلك مؤسسة أو جمعية أو لضوىالإسلامية، و قد تكون في شكل صندوق أو بيت أو لجنة أو 
سلمتُ و لؽكن تعريفها أيضا على أنها مؤسسة مالية على قدر من الاستقلال، تعمل على جباية ) جمع( الدوارد الدالية النقدية و العينية من الد 

 .3أو أموالذم بشرائط و طرق لسصوصة و توزيعها ) صرفها( على أوجو الصرف الدقررة شرعا
مؤسسة الزكاة ىي مؤسسة ختَية تعمل برت إشراف الدولة، تقوم بجباية الأموال العينية والنقدية و توزيعها في مصارفها ي: التعريف الإجرائ

 الشرعية لتحقيق العدالة الاجتماعية.  
 أنواع مؤسسات الزكاة: . 2.3

تعتمد مؤسسات الزكاة في أعمالذا على لرموعة من الجوانب التنظيمية و الإدارية، لتحقيق الأىداف المحددة والدسطرة من خلال تنويع  
اتفقت بعض الدؤسسات  على  لظاذج تنظيمية معينة  و اختلفت في لظاذج أخرى  حيث الأساليب الإدارية في جباية الدوارد الدالية و توزيعها،

 إلى قسمتُ :  فانقسمت
تعتمد ىذه ، : و لطص بالذكر ماليزيا، السعوديةـ السودان،اليمن، ليبيا والبكستانالمؤسسات التي تجمع الزكاة بقوة القانون/ 1.2.3

 لؽيز ىذه الدؤسسات فيما يلي: الدؤسسات على الإدارة الحكومية و سلطة القانون الاقناعية و التنفيذية معا، و لؽكن إلغاز أىم ما
برصيل و توزيع الزكاة بنفسها، عن طريق إدارات لزلية تابعة للتنظيم  ىناك من مؤسسات الزكاة  من تقوم على: توحيد الجباية و التوزيع

الإداري للمؤسسة،  تشرف عليها الدؤسسة نفسها  أو تعود للدولة  كما ىو الحال في السعودية حيث اعتمدت في توزيعها للزكاة على إدارة  
                                           

475شعيب يونس، مرجع  سابق، ص   1 
كلية العلوم 2018-2003دراسة حالة صندوق الزكاة الجزائري للفتًة  -لتعزيز الثقة بدؤسسات الزكاة  عبد الحكيم بزاوية، ألعية توظيف آليات الحوكمة2 

 172ص  -2019 -تلمسان –الاقتصادية و علوم التجارية  أطروحة دكتوراه، جامعة أبوبكر بلقايد
مة الى : دورة الجوانب الدالية و الإدارية في الفكر الاقتصادي الإسلامي، نصر الدين الدولي، برليل و تصنيف الدصروفات الإدارية في مؤسسة الزكاة، ورقة مقد  3

 . 8-7، ص 2006البنك الإسلامي للتنمية ،جدة ،سبتمبر  –الدعهد الإسلامي للبحوث و التدريب 
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برت إشراف  وزارة الشؤون الاجتماعية و العمل، و ىي مديرية الضمان الاجتماعي، تعمل على برصيل الزكاة وتوزيعها على مستقلة 
 .  1مستحقيها

إن الدؤسسات القائمة على جمع الزكاة و توزيعها بقوة القانون، تعتمد على ىياكل معقدة وإدارات متعددة، تهدف إلى الهيكل التنظيمي  :
كما أن بعضها أوجد بعض الدكاتب و   ،تُ لعا جمع و توزيع الزكاة بتعاون مع إدارات خدماتية كالشؤون الدالية و الشؤون الإداريةبرقيق غايت

   2.الإدارات لتحقيق أىداف النوعية بالزكاة
و غتَىا، وىي تلك  ىي كثتَة نذكر منها الجزائر، الأردن، الكويت، العراق، إيران المؤسسات التي تجمع الزكاة طواعية : /2.2.3

لؽيز ىذه  بدبدأ الإلزام بدفع الزكاة و لؽكن إلغاز أىم ما ذخو ماليا دون الأالدؤسسات الحكومية للزكاة التي تتمتع بالدعم الحكومي إداريا 
 : 3الدؤسسات كما يلي

    :تعتمد ىذه الدؤسسات في برصيل و توزيع الزكاة، على إدارتها الدركزية و بعض الإدارات الخارجية كالجمعيات توحيد الجباية و التوزيع
 الختَية و الدساجد. التي تعمل بالتنسيق مع مؤسسات الزكاة.

 : على السرعة و شفافية في   مرنة التواصل بتُ إداراتها، تعتمد تتخذ مؤسسات الزكاة الطواعية ىياكل بسيطة غتَ معقدة،الهيكل التنظيمي
 ابزاذ القرارات .

:أجاز القانون الأردني، البغلاديشي و الدصري تنزيل كامل مبلغ الزكاة الذي دفعو الدزكي للصندوق من داخلو، دون  الإعفاءات الضريبية
 أن لؼضع للضريبة من الدنبع، و اعتمدت بعض الدول الفصل النهائي بتُ الزكاة و الضريبة . 

 البحرين و ماليزيا يوجد فقهاء في لرلس إدارة الدؤسسة، وأما في الكويت فتوجد ىيئة الرقابة و  الأردنو  في العراق الرقابة الشرعية :هيئة
لإبداء الرأي فيها، و لكن رغم ذلك  على ىيئة القضاء الأعلى الشرعية على أعمال الدؤسسة، و في السعودية تعرض كافة الدسائل الدطروحة

 لوجود وحدة تنظيمية لستصة بالرقابة الشرعية. فهي تفتقد
: تتولى مؤسسات الزكاة عدة مهام من بينها جمع الزكاة و توزيعها على مصارفها الدشروعة و ذلك يتطلب الزكاة مؤسسات مهام .3.3

 القيام بالإعمال الآتية :
 يتستٌ للعاملتُ على الزكاة الاتصال بهم وبرصيل الزكاة منهم. إعداد سجلات الزكاة الدتعلقة بالأفراد و الشركات و غتَىم حتى-
 إعداد سجلات لدستحقي الزكاة حتى لؽكن توزيعها بشكل دقيق .-
 نشر القوائم الدالية الخاصة بكل عام ىجري.-
 تنظيم و مراقبة العاملتُ على الزكاة في لستلف أماكن جمعها و توزيعها.-
 موال الزكاة .نشر قوائم الدستفيدين من استثمار أ-
 الاىتمام الكبتَ بالجانب الإعلامي  و التوعوي لدؤسسة الزكاة.-
 تنظيم دورات تدريبية لستلفة لرفع كفاءة العاملتُ في لرال التوعية الزكوية.-

                                           

 .338،ص2،ط1990هد الوطنية،الرياض منذر قحف، الدواد العلمية لبرنامج التدريب على تطبيق الزكاة في المجتمع الاسلامي الدعاصر،مكتبة الدلك ف1 
 .91،ص  2،ط1990لزمد العلمي بوعلام بن جيلالي. الاطار الدؤسسي للزكاة أبعاده و مضامينو، مكتبة الدلك فهد الوطنية للنشر الرياض 2 
مرجع سابق ص  2018 -2003دراسة حالة صندوق الزكاة الجزائري للفتًة  –لتعزيز الثقة بدؤسسات الزكاة  ، ألعية توظيف آليات الحوكمةعبد الحكيم بزاوية3 

176. 
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 الاىتمام بالجانب الشرعي لدؤسسة الزكاة و كيفية أداءىا و استثمار أموالذا.-
 خصائص مؤسسات الزكاة .4.3

مؤسسات الزكاة عن باقي الدؤسسات الأخرى بأنها مؤسسات ذات طابع إنساني تكافلي و استثماري، تتميز بعدة خصائص بذعلها  بزتلف
 فريدة من نوعها و نذكر أىم ىذه الخصائص:  

بدا فيها مؤسسات في عصرنا الحالي وكلت مهام جباية الزكاة إلى مؤسسات الدولة جباية الزكاة و توزيعها من أعمال الدولة : /1.4.3
الزكاة،حيث تعتمد الدولة على أحدث التقنيات لجمع أموال الزكاة و ضبطها بسرعة من خلال إعداد بيانات و إحصاءات تعطي صورة 

 حقيقية على حجم ىذه الأموال، و بسنح أرقام واقعية حول وضعية الزكاة في ىذه البلدان.
ان الفردي عنها و إلظا لا يعطي صورة حقيقية على وضعية الزكاة في ىذه البلدان، و في كثتَا فراد ليس  نفيا لدفهوم الإحسلأإن ترك الزكاة ل

من من دول العالم الإسلامي يقوم الأغنياء بتوزيعها على الفقراء و ذي الحاجة، فليس ذلك إلا لان ىذه الدول قد برولت في نظامها  الدالي 
 : عملت مؤسسات الزكاةالمحلية و لامركزية في مؤسسات الزكاة/ 2.4.3  .1لأجنبيةالزكاة إلى نظام الضرائب الدقتبس من الدول ا

و الزيادة في التحصيل و كذا حسن الاستقلالية في التسيتَ، الدعاصرة على تعميم مبدأ اللامركزية في التسيتَ الإداري و الدالي الذي منحها   
 الدالية و الإدارية. حيث تعتمد على القرارات المحلية في نشاطاتها التوزيع،

بالإضافة للمرونة في  : لؽتاز الذيكل التنظيمي لجل مؤسسات الزكاة الدعاصرة  بالبساطة و عدم التعقيد،مرونة الهيكل التنظيمي /3.4.3
مستوى الدركز أو الخاضعة للهيكل التنظيمي، كما لا يوجد زيادة في عدد الرؤساء على  التسلسل الوظيفي حيث توزع الوظائف على الإدارات

 فروعو بدرجة تؤدي إلى تعارض الدهام و عرقلة ستَ العمل.
: بالإضافة لكونها مؤسسة مالية، تكتسي مؤسسة الزكاة الطابع الاجتماعي كونها مؤسسة الطابع الاجتماعي لمؤسسة الزكاة/ 4.4.3

 .و إنسانية لا تهدف للربح ختَية تعمل على بذسيد أسس التكافل الاجتماعي من خلال تقديم خدمات اجتماعية
 كفاءة مؤسسات الزكاة . 5.3

سة بزتلف مؤسسات الزكاة في جوانبها التنظيمية و الدالية باختلاف نوعية جباية الزكاة، ففي البلدان الإسلامية ذات طابع إلزامي تبقى مؤس
 التي برصل الزكاة طواعية فلديها كفاءة تنظيمية و مالية كبتَة. الزكاة خاضعة كليا لدولة لشا يقلل من كفاءتها التنظيمية و الدالية،أما

حققت مؤسسات الزكاة عدة إلصازات و مشاريع و بلغت العديد من الأىداف التنموية بالمجتمعات  الكفاءة التنظيمية: /1.5.3
لأداء التنظيمي و الإداري بدؤسسات الزكاة و الإسلامية، مع وجود تباين في مستوى الأداء و الفعالية من بذربة إلى أخرى، فقياس كفاءة ا

 لأنو يسمح بدعرفة نقاط الضعف و العمل على بذنبها و تبيان نقاط القوة و الحرص على تطويرىا. تقولؽو بصفة دورية يكتسي ألعية بالغة،
 لحوظا في السنوات الأختَةعرفت حصيلة الزكاة في البلدان الإسلامية تطورا مكفاءة مؤسسات الزكاة في مجال التحصيل:  /2.5.3

وبزضع حصيلة  لعدة أسباب ألعها الجانب التنظيمي المحكم و حسن التسيتَ، إضافة إلى استخدام احدث التقنيات الدستعملة في  الجباية،
أن الدول الإسلامية الدنتجة للبتًول برظى بنسبة مرتفعة  الإحصائياتأكدت  الزكاة لدؤثرات عديدة من بينها حجم الدولة و قوة اقتصادىا، 

                                           
أطروحة لنيل شهاذة الدكتوراه ،كلية العلوم الانسانية و الاجتماعية و العلوم الاسلامية جامعة الحاج لخضر مؤسسة الزكاة و دورىا الاقتصادي.لزمد دمان دبيح، 1

 106، ص 2015باتنة، 
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من إجمالي  الناتج المحلي، أما بالنسبة لدول الإسلامية  التي لا بسلك مصادر معدنية كبتَة  فان نسبة الزكاة  %14إلى %10إذ تتًاوح بتُ 
 .1%7إلى %4.5فيها تتًاوح  فيها 

قد انتهجت عدة  لدستوى الجيد للتحصيل ولذذا لصدىاعلى ىذه الدعطيات تبقى مؤسسات الزكاة بعيدة كل البعد عن ا و على العموم و بناء
 طرق لتطوير نفسها  و برديث إدارتها بالتكنولوجيا الحديثة و تطوير الإعلام وبرديث طرق جمع الزكاة .

التنظيمات الدؤسساتية للزكاة في المجتمعات الإسلامية الدعاصرة تباينا في لقد عرفت  : كفاءة مؤسسات الزكاة في مجال التوزيع/ 3.5.3
فريضة الزكاة، و لعل بذربتي السودان و مراحل متقدمة ومتميزة في تنظيم  برقيق النتائج الدنتظرة منها، فنجد أن بعض التجارب بلغت

صيل الزكاة لم تبلغ درجة عالية من الكفاءة، الشيء الذي لصد أن عملية برالسعودية أكبر مثال واضح عن ذلك، ولكن بالرغم من ذلك 
و الدستحقتُ و حتى   فكلما وزعت الزكاة على مستحقيها في الأوقات المحددة لذا، ظهر ارتياح كبتَ في  نفس الدزكتُ يؤثر على كفاءة الإنفاق،

 الأفراد الآخرين من المجتمع الخارجة عن ىاتتُ الفئتتُ، فكل ىذه القضايا تصب بشكل أساسي في الارتقاء بدرجة الثقة إلى مستويات عليا،
ار أن كفاءة بل على العكس من ذلك لؽكن اعتب ،لشا لغعل ألعية كفاءة التوزيع ىي بدورىا بسثل وظيفة لزورية إلى جانب كفاءة التحصيل

 .2وعدالة التوزيع يكون سببا في زيادة حصيلة الزكاة، لأن توزيع القليل بعدالة لػقق أىداف جوىرية أفضل من الكثتَ الدوزع بشكل لستلف
 4. مؤسساتّالزكاةّوّتقنياتّالتكنولوجياّالمالية

الدصرفية،  بعدما بسكنت شركات التكنولوجيا  الناشئة  من تقديم أدى استخدام التكنولوجيا الدالية ا إلى إحداث ثورة في قطاع الخدمات الدالية 
تستطيع مؤسسات الزكاة  ،حزمة متنوعة من خدمات في لرال الددفوعات و برويل الأموال و التمويل الجماعي بدا يناسب الشريعة الإسلامية

 الدعاصرة من الاستفادة من كل ىذه الخدمات بدا يعود عليها بالنفع العام.
: التكنولوجيا التنظيمية  ىي تلك التكنولوجيا التي تساعد الدؤسسات على العمل التكنولوجيا التنظيمية و الإدارية لمؤسسات الزكاة 1.4

و تساىم   في صناعة الخدمات الدالية برت إشراف إدارة العمليات التنظيمية، و ىي بذلك تشمل الدراقبة التنظيمية  و إعداد التقارير الدالية،
التكنولوجيا  بشكل كبتَ في تطور النظام الدالي للمؤسسات الدالية الإسلامية،  حيث بسكن التقنيات الرقمية الجديدة في ىذه البنوك من  ىذه

 3.سهولة التعريف بدنتجاتها وخدماتها الدالية
برامج الكتًونية  و   توفره من أنظمةو على غرار ىذه البنوك تشكل التكنولوجيا التنظيمية فرصة كبتَة لدؤسسات الزكاة من خلال ما  

بأقل التكاليف و ذات و خدمات إدارية    قوم بو من أنشطةمن خلال ما ت تساعدىا على تطوير خدمتها الإدارية بشكل واسع و متميز،
قطاع الخدمات الدالية  و كانت البحرين سباقة في خلق و تبتٍ التكنولوجيا، جودة عالية، فالدول الإسلامية تتسابق في لرال استخدام ىذه

حيث خصصت لو ألعية كبتَة في خلق بيئة تنظيمية متطورة تساىم بشكل كبتَ في تطوير النظام الإداري لدؤسسات الزكاة التي  الإسلامية،
تتميز  البيانات ) الجنس، العمر، ......(، ىذه  في برديد فياءات الدزكي تستعمل البيانات الضخمة كتقنية من تقنيات التكنولوجيا الدالية

                                           

مرجع سابق، ص  2018 -2003دراسة حالة صندوق الزكاة الجزائري للفتًة  –عبد الحكيم بزاوية، ألعية توظيف آليات الحوكمة لتعزيز الثقة بدؤسسات الزكاة 1 
207. 

، مرجع سابق،  2018 -2003دراسة حالة صندوق الزكاة الجزائري للفتًة  –لتعزيز الثقة بدؤسسات الزكاة  ، ألعية توظيف آليات الحوكمة عبد الحكيم بزاوية 2 
 .210،209ص 
، 07لد:ونية و الاقتصادية، المجبودراع أمينة، ألؽن زيد،التكنولوجيا الدالية الاسلامية و الحاجة إلى الابتكار بذربة الدصارف الثلاثة،لرلة الاجتهاد للدراسات القان3 

 .146، ص2018، 03العدد: 
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(  AIو كشف الدخاطر، بالإضافة إلى استعمال  سلسلة الكتل و تقنية السجلات الدوزعة و الذكاء الاصطناعي ) الشفافيةـ، بالسرعة الدقة،
الزكاة  من الذي ىو عبارة عن أنظمة و أجهزة براكي الذكاء البشري في أداء الدهام الإدارية و الدالية،  و يعمل على برستُ أداء مؤسسات 

 يلي: خلال ما
 حل الدشاكل التقنية للمستخدمتُ الإداريتُ.-
و غتَىم( و . تعمل خوارزميات الذكاء الاصطناعي على بذميع لستلف البيانات الخاصة بالدتعاملتُ مع مؤسسة الزكاة )مزكتُ و مستثمرين-

 معالجتها بسهولة و تكلفة يستَة. 
تقدمها تقنية الذكاء الاصطناعي على ابزاذ قرارات أفضل بشكل أسرع، تتيح أفضل التنبؤات  لؽكن أن تساعد التوصيات الدستهدفة التي-

 الخاصة بحصيلة الزكاة للأعوام الدقبلة.
 تتيح تقنيات الذكاء الاصطناعي سهولة التعاملات الإدارية  بزفيف العبء عن الدوظفتُ و العاملتُ في الزكاة -

إن  اختلاف  و تنوع الأموال الخاضعة للزكاة لغبر مؤسسات الزكاة  أثر تقنيات التكنولوجيا المالية في تحصيل و توزيع الزكاة: 2.4 
و من بتُ  ،ابزاذ سياسات و إجراءات و وسائل متنوعة تتماشى مع ىذه الأموال  و برقق شروط دفع الزكاة و النصاب و حولان الحول

 : الآتيتقنيات التكنولوجيا الدالية في عمليتي برصيل و توزيع الزكاة على النحو ىذه السياسات استخدام 
، دة مصرفية تتميز بالسرعة و الدقةأتاح تطور أجهزة  الذاتف المحمول تقديم خدمات  جدي: المدفوعات عبر الهاتف المحمول /1.2.4

بآثار ونتائج الدعاملات الدالية و غتَىا من الخدمات التي صار  مثل الاطلاع على الرصيد، طلب كشف الحساب أو دفتً شيكات، الإخطار 
يعرف بالمحمول الدصرفي، من خلال ىذه التقنيات تستفيد مؤسسات الزكاة من خدمات المحمول في بززين القيم الدالية الصغتَة و الاحتفاظ 

 بها مع إمكانية برويلها للفقراء والدساكتُ بكل أمان وشفافية .
ا أن تستقبل أموال الدزكتُ عبر خدمات الذاتف المحمول أو ما يسمى بالمحفظة المحمولة الدتوفرة على لظاذج تطبيقية لستلفة تساعد و لؽكنها أيض

و تعتبر ىذه الخدمات الدالية الدختلفة الدعتمدة على تقنيات الذاتف  على نشر القوائم الدالية، وقوائم  الدشاريع الاستثمارية و القروض الحسنة،
 لمحمول فرصة كبتَة لدمج الفقراء و الدساكتُ في النظام الدالي أو ما يعرف بالشمول الدالي. ا

ىي  عبارة عن برنامج  لا مركزي و مفتوح لجميع الذين يودون التعاطي بعمليات التبادل الدالية و الدصرفية و  تقنية البلوك تشين: /2.2.4
"  من أجل زيادة قدرتها  التنافسية  VISA INCالتجارية التي تدخل إليو، و ىي تقنية مشفرة و شفافة،و في ىذا الإطار تعمل شركة ''

والذي يضمن سرعة التحويلات التي تتضمن مبالغ كبتَة بتُ  البنوك  و ، VISA B2B CONECTEعلى تطوير نظام  
 1.الشركات

أكثر من الأطراف من  أوكأحد لسرجات  و منجزات العملات الرقمية  ليتمكن  اثنتُ   -الدصدرقاعدة بيانات مفتوحة البلوك تشتُ  تعتبر
يع مؤسسات الزكاة أن تستعمل ىذه التقنية في مدخلاتها الدالية و لسرجاتها و تستط القيام بدعاملة مالية دون الحاجة لطرف ثالث لبناء الثقة،

الذي سمح بتحقيق تبسيطات عميقة للعمليات الدوجودة مع السماح بتحستُ  مع التنسيق مع لستلف القطاعات خاصة القطاع البنكي،
لامتثال  و تتبع الدعلومات و البيانات التي تشكل ىذه توافق و جودة ىذه العمليات من خلال بزفيضات كبتَة في التكاليف و برستُ في ا

 .2الدعلومات
                                           

 .443، العدد 2018ابراد الدصارف العربية، البلوك تشتُ" ثورة تقنية في عالم الدال والتجارة". لرلة شهرية متخصصة،جانفي 1 
 176، ص2019، 02العدد:   03لرلة أفاق علوم الادارة و الاقتصاد،المجلد كوثر فنيش، تطوير الدنتج الوقفي من خلال تقنية البلوك تشتُ، 2 
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 ( : مخطط عملي لتقنية البلوك تشين04الشكل)

 
 

 .177ص 02العدد، ،3لرلد ،3فنيشر كوثر، تطوير الدنتج الوقفي من خلال تقنية البلوك تشتُ،لرلة العلوم و الاقتصاد، جامعة الجزائر  المصدر:
الابتكار التكنولوجي من تبادل الأموال أنيا، لشا قلل من لساطر العملة التي تواجهها الدؤسسات الدالية مكن  المشفرة: العملات/ 3.2.4  

 في تقلبات الصرف.
ظهرت عدة شركات ناشئة في ىذا المجال تعمل على تقليص التكاليف و ضمان التبادل فيما لػدده الدشرع حيث  تم التعاون بتُ ماليزيا و 

نطلاق أول  منصة إسلامية الكتًونية يتم  على مستواىا  تبادل العملات الرقمية الددعمة ا  إشارةلإعطاء  2019قطر خلال سنة 
توفر  ىذه الدنصة العديد من الدزايا و التي  I dinarق على أنها ستكون متوافقة مع الشريعة الإسلامية  تم تسميتها  و تم الإنفا ،بالذىب

منها تسوية العديد من العمليات الدالية  و أعمال الصرف و التجارة، كما أنها تسمح بتداول مع أو مقابل أي سلع أو منتجات أو عملات 
لول و الأدوات الدالية و كذلك العقود الدالية و التجارية من أي مكان و في أي وقت على مستوى العالم مشفرة أو أي لرموعة من الح

 .1غرام من الذىب 1دينار ضمن الدنصة الالكتًونية الإسلامية ب 1بسهولة، و بدا أن الدنصة متوافقة مع الشريعة في برديد قيمة 
و سرعة من خلال ىذه الشركات الناشئة في التكنولوجيا الدالية الإسلامية و التي تلعب كوسيط لؽكن للجالية في الدهجر من دفع زكاتها بأمان 
 .بتُ الجالية بالخارج و مؤسسات الزكاة بالداخل

لؽكن أن تستفيد مؤسسات الزكاة  من الشراكة بتُ  شراكة البنوك و المؤسسات الناشئة في مجال التكنولوجيا المالية: / 4.2.4 
فتح نوافذ لدؤسسات الزكاة في البنوك الإسلامية تستقبل زكاة الأفراد  عن طريقالدصارف الإسلامية و الدؤسسات الناشئة في التكنولوجيا الدالية  

لزكاة  و صرفها على مستحقيها و أسس لذا و الشركات، كما ىو حاصل في بنك الناصر الاجتماعي بدصر حيث منذ نشأتو أمر بجمع ا
حالات 78%، حيث تم إحصاءإدارة عامة في البنك تهتم بالتوعية الزكوية، من خلال اعتمادىا على الشركات الناشئة في التكنولوجيا الدالية

زايا التي تستفيد منها مؤسسات الزكاة من الشراكة بتُ البنوك و الشركات الناشئة في التكنولوجيا الدالية الإسلامية و من أىم الدنافع  و الد
 خلال ىذه الشراكة  ىي:

 برقيق أكبر  حصيلة مالية للزكاة -
 إنشاء منصات ذات تكنولوجيا متقدمة تستقبل فيها حصيلة الزكاة . -
 توفتَ تطبيقات جديدة  ذات جودة عالية ترقى بالعمل الدؤسسي لدؤسسات الزكاة الدعاصرة . -
 مؤسسات الزكاة و الدصارف الإسلامية. بتُ تثمتُ العلاقة -

                                           
 618، ص01، العدد11لزمد، بريش، رابح، بدو، دور التكنولوجيا الدالية في تطوير التمويل الاسلامي. لرلة الابداع، المجلد  1
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 نماذج الشركات التكنولوجيا المالية و علاقتها بمؤسسات الزكاة 3.4
تسعى الدول العربية جاىدة لإنشاء مؤسسات ناشْة في لرال التكنولوجيا الدالية تنافس بها الشركات الأجنبية وتقدم أفضل التقنيات و 

 الأجنبية.الخدمات الحديثة للمؤسسات العربية و 
)بالأردن لتقدم حلولذا في لرال  تكنولوجيا الخدمات  الدالية بالتًكيز على حلول الفوترة  2011: تأسست سنة  شركة مدفوعات ) الأردن

" الالكتًوني و ىو الدوقع الالكتًوني فواتيركم"لإنشاء موقع  500و الددفوعات الالكتًونية  ، بعد توقيع عقد مشتًك مع شركة أويسيس 
شركة تصدر  49الدخصص لدفع فواتتَ الكهرباء، بالإضافة إلى إنشاء بوابة لسصصة لتقديم خدمة الدفع، عملت الشركة مع أكثر من 

 4مت الشركة بدعالجة قا 2016و بحلول سنة   ،الأفرادىي الحكومة، البنوك و   فئات رئيسيةثلاث  إلىالفواتتَ، و تقدم الشركة  خدماتها 
تعتمد أرباح شركة  مليون دولار أمريكي، 100ألاف عملية دفع فواتتَ يومية، بلغت قيمة الفواتتَ الددفوعة  عن طريق الشركة أكثر من 

قليل مدفوعاتكم بشكل أساسي على الرسوم التي لغب على الشركات دفعها للشركة لقاء الفائدة التي برصل عليها من سرعة التحصيل و ت
 1مصاريف الدفع التقليدي.

"في خدمة مؤسسات الزكاة التي تعمل على تسديد فواتتَ كهرباء الفقراء و الدساكتُ و حتى الغارمتُ. فواتيركمموقع "مدفوعات ) الأردن( تضع شركة 
 الذين لا يستطيعون التسديد.

)تأسست منصة  شركة منصة زومال ) لبنان :ZOOMAAL    على يد  رائد الأعمال اللبناني عبد الله  كمنصة  2013في سنة
و  شئة،بسويل جماعي  تهدف لتمويل الدشاريع الدبتكرة، و تعد ىذه الدنصة احد الحلول الإبداعية لتوفتَ التمويل لرواد الأعمال و الشركات النا

حملة بسويل ناجحة  بلغ لرموع مشاريعها أكثر من  100من  أكثرل بسثل الدنصة تطبيقا فعليا لفكرة التمويل الجماعي، حيث لصحت في بسوي
من أموال الزكاة على الراغبتُ في  الزكاة الفائض، بهذه الطريقة تطرح مؤسسات 2وظيفة عمل 500من  أكثرمليون دولار  و خلفت  1.6

 التي لذا بذربة كبتَة في اختيار الدشاريع الناجحة.  ZOOMAALالتمويل عبر منصة 
 ( الآمراتشركة ناو موني) قائمة على برويلات مالية عن طريق تطبيقات  2016:ىي شركة تقنية مالية مقرىا دبي أنشئت سنة

يعمل على توفتَ الخدمات الدصرفية عبر  الذيعتبر التطبيق الأول من نوعو في دول لرلس التعاون الخليجي ي ،خوارزمية ضمن منصة مصرفية
 الذاتف النقال لذوي الدخل الضعيف.

إمكانية الوصول النظام  إمكانية الحصول على أسعار صرفية تنافسية باستخدام تطبيق الذاتف الذكي، كما تتيح أيضا لزبائنها ناو مونيتوفر 
 3.عميل 1500لتطبيق الدالي الشامل عبر استخدام بطاقة الائتمان وفرت من خلال ىذا ا

 .تستفيد مؤسسات الزكاة من خدمات ىذه الشركة لتحويل أموال زكاة الدغتًبتُ بأمان و سهولة و أكثر شفافية

                                           
،صندوق النقذ العربي، الامارات العربية عبد الكريم أحمد قندوز، التقنيات الدالية و تطبيقاتها في الصناعة الدالية الاسلامية، معهد التدريب و بناء القدرات 1

 .62، ص 2019الدتحدة، 
، 2017 ، نشر بتاريخ 2020، سنة 16189شركات التكنولوجيا الدالية بسويلا في الشرق الأوسط و شمال إفريقيا، أخبار الخليج، العدد:  البولر، أكثر  اليشا 2 

   WWW.ARABNET.ME 08/07/2022تاريخ الاطلاع : 
، الدرجع نفسو، تاريخ  2020، سنة 16189بولر، اكثر شركات التكنولوجيا الدالية بسويلا في الشرق الأوسط  و شمال إفريقيا، أخبار الخليج، العدد:   اليشا3 

 www.arabnet.me.على موقع : 09/07/2020الاطلاع : 

http://www.arabnet.me/
http://www.arabnet.me/
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شركة ناشئة ريادية مصرية على غرار منصة "شركة فيزيتا للخدمات الطبية الالكترونية :Zoc Doc الأمريكية، تم تصنيفها أفضل  "
مدير منطقة الشرق الأوسط و شمال افريقيا  ''أمتَ بورسم''من طرف  2012، تأسست عام 2016خامس شركة ناشئة في مصر عام 

وعية و أحمد بدر  الدتخصص في تقنيات الدعلومات، خلال سنوات بسيطة استطاعت الشركة أن برقق نقلة ن " للأدوية،أسترا زينيكالشركة "
تطبيق على الذواتف الذكية، يعمل كمنصة لمجموعة من الأطباء في اذماج في عالم الخدمات الصحية في مصر،  حيث يتمثل نشاط الشركة في 

شمل كل التخصصات الطبية، يسمح ىذا التطبيق بدعرفة كل التفاصيل  و مواعيد الأطباء و أماكنهم، ي ،مصر في لستلف المحافظات
رفة أجرة الطبيب و تكاليف الأشعة و العمليات الجراحية، من خلال ىذا التطبيق نوفر على الدرضى مشقة الانتظار و بالإضافة إلى مع

 التنقل.
داية انطلاقها استطاعت " فيزيتا" أن بذمع حصصا بسويلية على مراحل لستلفة بواسطة عدة مستثمرين إقليمتُ و بخلال الخمس سنوات من 

لشا يسمح  ،الذي ساعد الشركة في توسيع نشاطها خارج مصر الأمر مليون دولار، 11حوالي  استثمارىا إلىدوليتُ رفع من إجمالي 
فيزيتا الذي يوفر على الفقراء جهد التنقل و كلفة الطبيب  التي تعود  باستخدام تطبيق تباشر التعامل مع ىذه الشركة أنلدؤسسات الزكاة 

جري بزصص مؤسسة الزكاة مبالغ مهمة للجانب الصحي  يعود بالختَ على كل من يستحق حيث كل عام ى  ،على عاتق مؤسسة الزكاة
 و الدستشفياتلرموعة كبتَة من الأطباء و الصيادلة  السلس معؤسسة الزكاة التعامل الجيد و لد من خلال ىذا التطبيق الذي يسمحو  الزكاة.

 العمومية.الخاصة و 
 شركةPATH SOLUTIO5حيث   ،، مقرىا الكويت1992لرال التكنولوجيا الدالية الإسلامية منذ سنة  :  تعمل الشركة في

تزود الدصارف الإسلامية ببرلريات حديثة تتناسب مع التطور التكنولوجي حيث تقوم الشركة ببناء حلول متكاملة للمصارف الإسلامية، و 
  ،من سوق مزودي البرلريات %40من على ما يقرب كانت الشركة تهي   2017مصارف الاستثمار و شركات التمويل ، بحلول عام 

جانب ىذا كلو حرصت الشركة على  إلى مؤسسة مالية حول العالم تستخدم نظام ىذه الدؤسسة و برلرياتها، 140حيث يوجد أكثر من 
 .1الية الإسلاميةالدشاركة في الدؤبسرات و ندوات التمويل الإسلامي لاكتساب الخبرة و التجربة في التعامل مع الدؤسسات الد

تتعامل معها  في استخدام برامج تكنولوجيا  أنشركة بهذا  الحجم و ىذه التجارب الدولية و الخبرات العالدية  لؽكن لدؤسسات الزكاة 
و الفقراء و الدساكتُ الدعلومات، و حلول برلريات متوافقة مع الشريعة الإسلامية و التي تتسم بالدرونة ابذاه جميع الدتعاملتُ سواء كبار الدزكتُ أ

 في لرالات الذكاء الاصطناعي  و غتَىا  .ىذه الشركة  استثمارات جديدةتستطيع مؤسسة الزكاة الولوج في  كذلك   ،و حتى الدستثمرين
 

ّخاتمة:
 ،بسويل الدؤسسات الداليةلقد تم التطرق في ىذه الدراسة إلى  لستلف قطاعات التكنولوجيا الدالية  التي بسكنت بفضل  مؤسساتها الناشئة من   

باستعمال التقنيات الحديثة التي أحدثت تغتَات جذرية في قطاع الخدمات الدالية ، حيث استفادت ىذه الدؤسسات  من لرموعة من 
التبادل  الذي باشر عمليات  ،الددفوعات  و لظاذج الأعمال البديلة التي  صارت ضرورة حتمية  لاستمرار و تطور القطاع الدصرفي و الدالي
تم عرضو  و ذلك من خلال ما، الدالي مع ىذه الشركات  و توجو لضو الاستثمار العالدي في قطاع التكنولوجيا الدالية بقيادة الرأس الدال البشري

عتبر  مؤسسات من أرقام و إحصائيات تدل على النمو السريع للتكنولوجيا الدالية في العديد من الدؤسسات الدالية الإسلامية و العربية، و ت

                                           

 103عبد الكريم أحمد قندوز، التقنيات الدالية و تطبيقاتها في الصناعة الدالية الاسلامية، معهد التدريب و بناء القدرات، مرجع سابق، ص 1 
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ع الزكاة، حيث لؽكنها الزكاة إحدى الدؤسسات الدالية الإسلامية  التي تقدم خدمات مالية ذات كفاءة عالية في جانب برصيل و توزي
التي تعمل على ، وغتَىا  العملات الدشفرة ،الددفوعات عبر الذاتف المحمول من تقنيات التكنولوجيا الدالية  الدتمثلة في البلوك تشتُ،الاستفادة 

 تطوير الجانب الإداري و الدالي لدؤسسات الزكاة و تساعد في تقدمها لضو الأفضل .
أفضت  التي التكنولوجيا الداليةلرال عرفت نقلة نوعية في إنشاء شركات ناشئة في  الإسلاميةو  أن البلدان العربية الدراسة إلىىذه  خلصت

و حان الوقت  لدؤسسات الزكاة أن تستخدم تقنيات التكنولوجيا الدالية في   ،الدالية العالديةالدصارف العربية و الدؤسسات  ىبظلالذا عل
 أنشطتها الإدارية و الدالية . 

 :النتائج
 تقدم التكنولوجيا الدالية حلولا فعالة لدشاكل التأختَ في الددفوعات و توفتَ سبل الدفع أسرع وأرخص.-
 شرلػة كبتَة من الدؤسسات الدالية و الدصارف العالدية إلىالدالية الوصول  تسمح تقنيات التكنولوجيا-
 الإسلاميةعرفت التكنولوجيا الدالية لظو سريع في دول الخليج و بعض البلدان -
 في التكنولوجيا الدالية الناشئةمن خدمات الشركات  إفريقيا الاستفادةتسعى دول الخليج و شمال -
 ءة عالية في جانب التحصيل و التوزيعتتمتع مؤسسات الزكاة بكفا-
 في لرال التكنولوجيا الدالية الناشئةمن خدمات الدؤسسات  الاستفادة جاىدة تسعى مؤسسات الزكاة-

 التوصيات:
 .الإسلاميةالاعتماد على تقنيات التكنولوجيا الدالية في الدؤسسات الدالية  ضرورة-
 ملحة.ضرورة  أصبحتالتي الدالية  لرال التكنولوجيافي و عربية  بذارب عالدية من مؤسسات الزكاة الاستفادة لغب على-
 الإسلامية لؽكن لدؤسسات الزكاة الاستفادة من مركز خليج البحرين للتكنولوجيا الدالية  الذي يوفر  حاضنات للابتكار في التكنولوجيا الدالية-
. 
ع الشركات الناشئة في التكنولوجيا الدالية لتواكب مؤسسات القطاع الدالي الأخرى التعامل م سريعا فيتبادر لغب على مؤسسات الزكاة أن -

 الحديث.التي قطعت أشواط كبتَة في مسايرة تكنولوجيا العصر 
 
1ّ.ّقائمةّالمراجع:6
الكتب 
 .1990 ،2، طالاطار الدؤسسي للزكاة أبعاده و مضامينو، مكتبة الدلك فهد الوطنية للنشر الرياض ،لزمد العلمي بوعلام بن جيلالي -
 ..1990الرياض  مكتبة الدلك فهد الوطنية، منذر قحف، الدواد العلمية لبرنامج التدريب على تطبيق الزكاة في المجتمع الاسلامي الدعاصر، -
و الرسائل العلمية المقالات : 

لرلة شهرية  والذكاء الاصطناعي في القطاع الدالي و الدصرفي، قسم الدراسات و الأبحاث و التقارير، ، التكنولوجيا الداليةابراد الدصارف العربية -    
    .454العدد ، 2018سبتمبر  ،متخصصة

 .443 ، العدد2018لرلة شهرية متخصصة،جانفي  ،ابراد الدصارف العربية، البلوك تشتُ" ثورة تقنية في عالم الدال والتجارة" -
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لرلة الاجتهاد للدراسات القانونية و الاقتصادية،  بودراع امينة، الؽن زيد، التكنولوجيا الدالية الاسلامية و الحاجة الى الابتكار بذربة الدصارف الثلاثة، -
 .2018، السنة : 03، العدد: 07المجلد:

التكنولوجيا الدالية في الدول العربية و ألعيتها في تعزيز الشمول الدالي في الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة، لرلة ذىبية لطرش، سمية حراق، واقع  -
 .2، العدد05، المجلد  2020البحوث الاقتصادية 

، 5لاقتصادية و الادارية، المجلدشعيب يونس، لويزةبوطريف، واقع التكنولوجيا الدالية الاسلامية في ظل التحديات الراىنة، لرلة الاصيل للبحوث ا -
 .2021، 2العدد 

كلية -2018 -2003دراسة حالة صندوق الزكاة الجزائري للفتًة  –الحوكمة لتعزيز الثقة بدؤسسات الزكاة  ألعية توظيف آليات عبد الحكيم بزاوية، -
 .انتلمس، بلقايد جامعة أبوبكر ،العلوم الاقتصادية و علوم التجارية،  أطروحة دكتوراه

 .2019 ،02العدد:   03المجلد  لاقتصاد،لرلة أفاق علوم الادارة و كوثر فنيش، تطوير الدنتج الوقفي من خلال تقنية البلوك تشتُ،   -
، 07الواقع و الأفاق، لرلة الاجتهاد للدراسات القانونية و الاقتصادية، لرلد حجاج نفيسة، التكنولوجيا الدالية ثورة الدفع... الدالي لزىار يزواويد، -

 .2018السنة: ، 03العدد 
 .01العدد  11رابح بدو، دور التكنولوجيا الدالية في تطوير التمويل الاسلامي، لرلة الابداع،المجلد ، بريش لزمد -    

 ،الانسانية و الاجتماعية و العلوم الاسلامية     كلية العلوم   ،أطروحة لنيل شهاذة الدكتوراه، مؤسسة الزكاة و دورىا الاقتصادي لزمد دمان دبيح، -
 .2015جامعة الحاج لخضر باتنة، 

، 21 :لرلة علوم الاقتصاد و التسيتَ و التجارة، المجلد النمو،برديات الدنافسة و  التكنولوجيا الداليةلرحيم، الشركات الناشئة في لرال وىيبة عبد ا -
 .2019 السنة : ،01:العدد 

المداخلات : 
ت الزكاة حول : التيجاني عبد القادر أحمد، طرق و اجراءات برصيل الزكاة و ارادتها ضمن الدوازنة العامة، الدورة التدريبية الاقليمية العربية لقيادا-

 .2016معهد علوم الزكاة الخرطوم، الدعهد الاسلامي للبحوث و التدريب جدة،  التًتيبات الفنية و التنظيمية لتحصيل الزكاة،
مستقبل الدالية الإسلامية في ظل  :ملتقى وطتٍ حول شعيب فيلالي، مداخلة بعنوان: واقع الصناعة الدالية الإسلامية في ظل ثورة التكنولوجيا الدالية، -

 .2022أكتوبر  06، يوممتَ عبد القادر للعلوم الاسلاميةالشريعة والاقتصاد، جامعة الأالتكنولوجيا الدالية، كلية التحولات الرقمية و 
عربي، الامارات عبد الكريم أحمد قندوز، التقنيات الدالية و تطبيقاتها في الصناعة الدالية الاسلامية،  معهد التدريب وبناء القدرات، صندوق النقذ ال -

 .2019العربية الدتحدة، 
دورة الجوانب الدالية و الإدارية في الفكر الاقتصادي  إلى:الدولي، برليل و تصنيف الدصروفات الإدارية في مؤسسة الزكاة، ورقة مقدمة نصر الدين  -
 .2006سبتمبر  ،جدة ،البنك الإسلامي للتنمية ،و التدريبلإسلامي، الدعهد الإسلامي للبحوث ا
نترنيتمواقع الأ: 
 نشر بتاريخ، 2020:سنةال، 16189: أخبار الخليج، العددإفريقيا، و شمال  الأوسطشركات التكنولوجيا الدالية بسويلا في الشرق ال أكثر ،بولر اليشا-

  WWW.ARABNET.ME :وقعالدعلى  08/07/2022، تاريخ الاطلاع : 2017
 (15/01/2022)توجهات قطاعات الدالية" تاريخ الاطلاع  ،إفريقياو شمال  الأوسط(. التكنولوجيا الدالية في الشرق 7102. )ومضة بتَفورت -
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