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 يات والأحاديث فهرس الآ

 يات: الآفهرس  -1

 فحة الص السورة والرقم الآية
أَ   الَّذِينَ كَفَرُوا  يَ رَ  فَ فَتَ قْنَاهَُُاۖ  أَوَلََْ  رتَْ قًا  وَالْأَرْضَ كَانَ تَا  السَّمَاوَاتِ  نَّ 

ۖ  أَفَلََ يُ ؤْمِنُونَ   وَجَعَلْنَا مِنَ الْمَاءِ كُلَّ شَيْءٍ حَيٍ 
 40 30 -الأنبياء  

الْقُرْبََٰ مَ  وَلِذِي  وَللِرَّسُولِ  فَلِلَّهِ  الْقُرَىٰ  أَهْلِ  مِنْ  عَلَىٰ رَسُولهِِ   ُ أَفاَءَ اللََّّ ا 
ونَ دُولةًَ بَيْنَ الْأَغْنِيَاءِ مِنكُمْۚ  وَالْيَ تَامَىٰ وَالْمَسَاكِيِن وَابْنِ السَّبِيلِ كَيْ لََ يَكُ 

وَمَا آتََكُمُ الرَّسُولُ فَخُذُوهُ وَمَا نََاَكُمْ عَنْهُ فاَنتَ هُواۚ  وَات َّقُوا اللَََّّۖ  إِنَّ اللَََّّ 
 شَدِيدُ الْعِقَابِ 

 72 07  –الحشر  

 103 278 -البقرة  إِن كُنتُم مُّؤْمِنِينَ   لر بَِ وٰٰٓا۟ ٱوَذَرُوا۟ مَا بقَِىَ مِنَ   للَََّّ ٱ  ت َّقُوا۟ ٱءَامَنُوا۟    لَّذِينَ ٱيَ ٰٰٓأيَ ُّهَا  
ثَلُ الَّذِينَ ينُفِقُونَ أَمْوَالََمُْ فِ سَبِيلِ اللََِّّ كَمَثَلِ حَبَّةٍ أنَبَ تَتْ سَبْعَ سَنَابِلَ مَ 

ُ يُضَاعِفُ لِمَن   ُ وَاسِعٌ عَلِيمٌ فِ كُلِ  سُنبُ لَةٍ مِ ائةَُ حَبَّةٍۗ  وَاللََّّ  يَشَاءُۗ  وَاللََّّ
 259 261 -البقرة 

 

 فهرس الأحاديث:  -2

 فحة الص تخريجه  يثالحد
أخرجه حديث صحيح،   " إن شئت حبست أصلها وتصدقت بها"

البخاري ومسلم عن عمر بن 
 الخطاب رضي الله عنه 

73 

قال:  الله؟  رسول  يا  وماهن  قالوا:  الموبقات،  السبع  "اجتنبوا 
بالحق، أكل   إلاالشرك بالله، السحر، قتل النفس التي حرم الله  

 الربا، أكل مال اليتيم، التولي يوم الزحف، قذف المحصنات" 

 حديث صحيح 
خرجه البخاري ومسلم عن أبي أ

 نهع ة رضي اللههرير 

103 

وز ، يجضعيفيث  حد  "يد الله مع الشريكين مالم يتخاونا"
 ت ملاالاستدلال به في المعا

135 
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 :  مقدمة

من أكبر التحديات التي تواجهها الدول، كون كل الصببناتات مبتبطة طلطا ة   بيعية الناضبببةتعتبر الموارد الط

في قالة احسبتلالل المتبت ب دون اذ ب ينعا احتتبار موهو    رةد واسبتلالل الطا ة، اا ؤدد  حقاا لى  مكبة ة الن

 ى الموارد الطا وؤة الناضبة  ، ذلك ينتبب اتت اد الدول تالاادمةالتن ية المتتدامة وض ان است بارؤة الموارد للأجيال  

 التي ح تتجدد والمعبضة تاجل أ  آجل ل زوال.

الموارد التي ؤتم التنايبب ت يهبا واسببببببببببببببترباجهبا من ط ن اذر ، تعتبر  باتب   فبالبوول أو المباأ أو اللاباغ وا  با  من  

ل  وارد والع ل ت ى اينتةار  ثبوات متنا ية ا  متجددة ولبلك أصببببببا من ال ببببببور  البحر ت ى مصبببببادر أ ب   

ئب ؤعتبر ضببورة ، ونظبا ذهمية الموارد الطا وؤة والمائية فإن اسبتلالل الموارد  في ين د كاززا بق قدؤثة ل  حافظة ت يها

طلمئة من  98قت ية، كون أن اح تصببببببباد اززائب  مب  يندرجة كب ة ت ى تصبببببببدؤب الموارد البوولية والب   ثل تابؤبا 

دائ ا بأسببببعار البوول وتبينب ا ، اذمب الب  ؤتببببتوجب التنوؤق في الطا ات  االصببببادرات، اا اعل اح تصبببباد مبتبط

ا وؤة المتجددة، أما طلنتبببببة ل  وارد المائية والتي تكببببةل ثبوة مه ة لةل ين د تتببببا م د الطر والوكيز  اصببببة ت ى الموا

ينكببببببببببببببةبل كب  في االاباأ اح تصبببببببببببببباد  واحجت باتا فبإن اززائب وت ى ابار الب بدان اذ ب  ينبدأت في البحبر تن 

وغارة ال متنا ية، ولهبا فإن التي تعتبراذمطار أو الميا  ازوفية مصبببببببببببببادر أ ب  ل  يا  دون احتت اد الة ا ت ى ميا  

رة الميا  د اززائب تتبعى ا  انتها  سبياسبة جدؤدة من أجل ايد من مكباكل نالمة وة ينتتبي   با المورد اييو   في 

 ومحاولة ت بية قاجيات الموا نا وض ان احكتواأ من قير الثبوة المائية.

  ؤت حور قول ضبببببببب ان اسببببببببت بارؤة الموارد لى  اذجيال من جهة أ ب  وطلنظب لى  موهو  التن ية المتببببببببتدامة والب 

الاببادمببة، فببإن التوجبب  دو الموارد الطببا وؤببة المتجببددة والتي تت يز بأاببا ا  لضبببببببببببببببببة  و ايببل اذمثببل، كبببلببك لتنوؤق 

ة  الثبوات واحينتعاد شبببيئا فكبببيئا تن اح تصببباديات المعت دة ت ى تصبببدؤب البوول وطلتار تنوؤق مصبببادر الد ل لدول

كبلك وا ق تتببببببببي  الموارد في اززائب ؤتببببببببتوجب التطوؤب ولىتادة النظب في  ب  التببببببببياسببببببببة ذن  أصبببببببببا من   اززائب،

حدؤد اسبواتيجية ت ب ن قتبن اسبتلالل ينت اتالني سبتلالحاسبتلالل  ب  الموارد سبواأ الطا وؤة أو المائية  اال ببور   

 . وكبا تطوؤب ا  ؛است بارؤتها  ؛لمواردا
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الم ول  ذاا كانت بمثاينة   ،في تارؤخ اي بارة ااسبلميةتكبةل أسباسبا متينا  من كون أن مدسبتبة الو   لىذن انطل ا  

ت ى البام من كثبة اذتيان الو وية في العدؤد من الب دان ت ى ابار و ، كببارؤق التي تويد امت ق البئيتببا لةث  من الم

،  د متبها ينكبةل أو ر بالب   الته يش  د  ماغالت محدودة ينتببب متباهمااا في التطور اح تصبا  اززائب نجد أن 

الاطباتا الطبا و  والمبائا  و طبال     ؤت يز طلت وؤبل از باتا؛  من ثم فبإن البدمب ينا الاطبال الو وا طتتببار   و 

ا  تعت د نظامتعد دولة لىسببلمية و ؤعد أمبا ذو أهمية  صببوصببا أن الدولة اززائبؤة   ضبب ن الاطال العا ، ان ؤعتبر  ال بان 

مق تزاؤد المراوف من ن ببو  يات معتبرة من الموارد الطا وؤة، و للأو اف منب احسببتالل ، ك ا ىظى كمةان معينا

المحافظة ت يها تتببي  ا و  ف الدولة لتحدؤد كيوية ب  الموارد أصبببا من ال بببور  اتت اد لىسببواتيجية واضببحة من  ب 

في تموؤببل   ار  ؤعت ببد ت ى اذملا الو ويببةفي  ببب  ايببالببة  ةن احتت بباد ت ى الاطببال الو وا طتتببب، و  ببدر اامةببان 

 .لطا وؤة من أجل ض ان است بارؤتهاتتي   ب  الموارد او 

ات الاطاتات اذ ب  مدستالعل ة ينا المدستات الو وية و   طتتبار أن ذجل ما تاد  و إشكالية البحث:   •

في  ب  الدراسة الب  ؤطبح    البئيتا  ح تصادؤة فإن ااشةال امتاهمت  في التن ية  بر مدشبا لتاييم النكاط الو وا و تعت

  و كالآتي: 

 ؟كيف تؤثر الشراكة الوقفية مع القطاع العام في تسيير وتخصيص الموارد الطاقوية والمائية بالجزائر

 االما  بج يق جوانب الموضول ناوح ااشةاليات الوبتية التالية: ااشةالية البئيتية و ولتوت   

 في اززائب؟  ا محددات الاطال الو وا  ما  -

تصل متاتا ىايق لى  أ  مد   ما  و وا ق الاطال العا  طززائب  صوصا  طال الموارد المائية والطا وؤة؟ و  -

 ؟  اذمن المائا والطا و  في اززائب

 والمائية طززائب؟ق احستدامة الطا وؤة  يىا في عا الاطال الينا الاطال الو وا و   كباكةما أثب ال -

 : ؤاو   با البحر ت ى فبضيات جو بؤة مواد ا أن    الفرضيات:  •

الكباكة ينا مدستات الاطال العا  ومدستات الاطال الو وا تمثل  يارا اسواتيجيا من أجل دتم الن و  -

 اح تصاد .
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وتزؤد من لىؤبادات الاطال    العا  ىاق اذمن المائا واذمن الطا و   الاطالالكباكة ينا الاطال الو وا و  -

 الو وا.

 توظي  الموارد الو وية في المكارؤق التن وؤة يحاق التن ية اح تصادؤة.  -

 .تنوؤق مصادر الت وؤلتبتبط الكباكة الو وية ينتحايق التتي  اذمثل ل  وارد من  لل مدشب   -

  .تدثب ايوك ة في ىايق الكباكة الو وية مق الاطال العا ح   -

 . تتهم الكباكة الو وية مق الاطال العا  في ىتا كواأة الخدمات احجت اتية -

هب الوصوا قل ااشةالية المطبوقة   نا طحتت اد ت ى المننب الموضول و لمعازة جوامنهجية البحث:   •

وكبا لوص  س وا ينعض المدشبات والبيالت المدرجة   اذساسيات المتع اة ينعناصب البحر ضبط الموا يم و من أجل  

وكبا المنهب ااقصائا من  يل جوانب ااشةالية المطبوقة  ك ا اتت دل المنهب التح ي ا من أجل ى  ،في الدراسة

البئيتا  نتائب اائية ىل ااشةال في استنباط  ها لى  مع ومات تويدلؤأجل معازة ينيالت الدراسة التطبياية وىو 

 وا. آن  ة المطبوق  وااشةاحت الوبتية المبتبطة ين 

معازة مواضيق يخص  با العنصب فبعد البحر حقظنا أن  ناا لى بال ت ى    افي الدراسات السابقة:   •

ص المتع ق بموضول مكبول الترص، أما من قير  متع اة طذو اف وطلطا ات المتجددة وا  المتجددة في اززائب

لعا  ودور ا في تخصيص الاطال اتن الكباكة ينا الاطال الو وا و   تتحدث د دراسة توافق المط و  و نج ف م  البحر  

 ت د كدراسات سايناة ما ؤ ا: علهبا التبب سن، و رد الطا وؤة والمائية في اززائبوتتي  الموا

الناضبة ورهانات الطاقات المتجددة السياسة الطاقوية في  ماال ينعنوان " - الجزائر بين محدودية الموارد 

منكور بمج ة ا تصاديات اذت ال والتجارة جامعة   بن محاد سميرو  محمد شيخي ل باقثا:    ، ")دراسة قياسية(

ات (؛ تناولت الدراسة تبضا لماومات اززائب في امال الطا و  من الطا 2016،  01، العدد  01المتي ة )ام د  

المتجددة والطا ات الااين ة ل ن و ، وكيويات جعل استردامها أمثل بما يخد  ايواظ ت يها والتوج  تدرايا دو 

الطا ات المتجددة البدؤ ة ل  وارد البوولية الااين ة ل ن و .   صت الدراسة لى  ىدؤد اتجا  العل ة التببية ينا 

ت ى المحيط البيئا، اا ؤتتدتا تب  نظا   ائم ت ى أساس التطور   استهلا الطا ات اذقوورؤة والتأث  الت ب 

في ظل احتت اد ت ى الطا ات النظيوة والمتجددة استجاينة لت بية مبدأ استدامة الموارد وىايق التن ية اح تصادؤة 
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اظا ت ى البيئة  المنكودة، تكوا  ات  الدراسة مق دراستنا في ضبورة التحول دو الطا ات المتجددة النظيوة قو 

 من الت وث. 

دور الطاقات المتجددة في تحقيق متطلبات التنمية المستدامة )دراسة برنامج الطاقات ماال ينعنوان " -

منكور بمج ة الع و  اانتانية والآدا     توات نصر الدين "، ل باقر  المتجددة والفعالية الطاقوية في الجزائر(

قر موضول الطا ات المتجددة التي ا البفي   تناول  (؛  2015،  02، العدد  08)ام د  02جامعة الب يدة    –

تنصب رئيس في سبيل ىايق التن ية المتتدامة، وقاول ا وؤة المتاقة في العالم قاليا و تعتبر من أ م البدائل الط

. المواردتوضيا العل ة ينا استلاللها وىايق متط بات التن ية المتتدامة في اززائب التي سعت للستث ار في  ب   

وضق ينبلمب الطا ات المتجددة والوعالية الطا وؤة الب  ؤهدف لى  تطوؤب احتت اد    صت الدراسة لى  ضبورة

جل ىايق أ داف ا تصادؤة واجت اتية في ظل ايواظ أت ى الطا ات المتجددة في مخت   الاطاتات، و با من  

البيئة دراستنا في سبل  ت ى  الدراسة مق  تتاا ق  ات   الطا ات ،  الناضبة لى   اذقوورؤة  الطا ات  التحول من 

 المتجددة التي ىاق التن ية المتتدامة. 

الإصلاح الإداري لنظام الأوقاف في التشريع الجزائري )دراسة مقارنة مع الفقه ينعنوان "أ بوقة دكتورا    -

ا الباقر تطور النظا  ؛ تناول فيهبجامعة البوؤبة  2014نو كت سنة    ،زكريا بن تونس  ل باقر   ، "الإسلامي(

الو وا في اززائب لىضافة لى  أ م تناصب الهيةل التنظي ا للأو اف ك ا ا وح جم ة من ااصلقات التي تتتند 

لى  مبتةزات ت  ية ت ى الصعيد التنظي ا والمار والاانوني من أجل النهو  بمتاهمة  طال اذو اف في التن ية 

صت الدراسة لى  أن استث ارات الو   في موهو  النظا  الاانوني للأو اف في المتتدامة ا تصاديا واجت اتيا.   

اززائب ح تزال قبيتة النصوص الاانونية وحيند لتوعي ها من تب  منظومة  انونية ومالية وتنظي ية متةام ة تتيا 

، د احجت اتا واح تصاد ت ى الصعي    ت ى رفق التحد  بما يخد  امت ق اززائب   ةتةوؤن الةوادر البكبؤة الاادر 

  نا في ناطة التكبؤعات التي تعنى طستث ار اذو اف في اززائب.تتتاا ق  ات  الدراسة مق دراس

دور حوكمة الموارد الطاقوية في إعادة هيكلة الاقتصاد الجزائري في ظل ضوابط رسالة ماجتت  ينعنوان " -

براجي  ل باقثة،  "الاستدامة ؤو   صباح  نو كت   ا وقتقير     ؛01بجامعة سطي     2013ما     07، 

ق لنطاحزائب  و ز تصاد الستيعاينية لرفق الطا ة اح  لل  ةن من   وارد  الموهو  قوك ة  الدراسة تصورا فةبيا لم
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وارد الطا وؤة التا يدؤة طتت اد سياسة لمل تبشيد استردا  البو ات؛ وذلك من  لمحو تنوؤع   ار   طال اد

مداد اتجددة ض ن توليوة اتتدامة، لىدما  الطا ات الملمكية ال ستهحنتاجية وااط الت وكية احلا تةبس اذ ا وؤة  

يجية اينتةارؤة ينعيدة اتو اس  داتجددة، واتت لمتطوؤب التةنولوجيات النظيوة وتطبياات الطا ات ا   ا  دما فيلموا

 تصادؤة، اا ؤدسس حجت اتية والةواأة احية، العدالة ا اق الوعالية البيئيح ا  بمد  حستث ار العوائد الطا وؤة  لما

، و ةن أن تبتبط  ات  تاقةلممةانيات امن اا ستوادة  حمن ا ةنها   لتن ية ا تصادؤة متواغنة  طاتيا وجهويا، و 

 اززائب . الدراسة مق دراستنا في ناطة ضبورة التحول لى  الطا ات المتجددة ودمجها في مزؤب الن و اح تصاد   

- " ينعنوان  الجزائر  ماال  في  المائية  الموارد  إدارة  التطويرتشخيص  سياسة  وآفاق  بمج ة واقع  منكور   "

محمد   ل باقر  ،(2009  ،02، العدد  01  اذكاد ية ل دراسات احجت اتية واانتانية جامعة الك   )ام د 

اززائب في ا ؤتع ق كدارة الموارد المائية في ظل الماومات ؛ تناول في  ب  الدراسة تكريصا موصل لوا ق  بلغالي

الهائ ة التي تت تق  ا،  صوصا مق تزاؤد احستردامات المائية الصناتية والزراتية والمنزلية. و د ت  نت لىشةالية 

اذجيال    با البحر العل ة ينا تزاؤد احستهلا المائا والادرة ت ى ايواظ ت ي  ك ورد ثما ل  ان متتابل

الاادمة. و د توص ت الدراسة لى  أن اي ول الع  ية واحسواتيجيات الواجب تنويب ا في  با الصدد حيند أن 

بمعازة  تت ا  الميا   ادارة  فعالة  سياسة  المورد من جهة، ووضق  استدامة  با  مبدأ ىايق  ت ى  مبنية  تةون 

اا ق  ات  الدراسة مق دراستنا في محاولة لىااد اي ول ة ومواجهة التحديات المتتاب ية، وتتااشةاحت اياضب 

 الع  ية وتنويب ا من أجل لىدارة المورد المائا بأمث ية.

ز دراستنا  ب  تن ط ا الدراسات التايناة التي أدرجنا ا أتل ، ينةواا ىاول البينط ينا الموا يم اذساسية تت ي  

 ب  الدراسات، وتتوب د ينةواا ىاول لىسااط موا يم الكباكة ينا الاطال ل تن ية المتتدامة واذو اف أؤن تتاا ق مق  

في لى ار   العا  والاطال الو وا ت ى استدامة الموارد احسواتيجية الااين ة ل ن و   صوصا الموارد الطا وؤة والمائية 

من  لل   ية التي داول تاد ها  ، وؤعتبر  با التوب د لب  ااضافة العمتعى ىايق اذما المائا والطا و  في اززائب

 .  با البحر

محاولة دراسة اذثب الب  ست يو  الكباكة الو وية مق الاطال العا  أردل  با البحر الهدف من البحث:   •

طا وؤة، قير ؤهدف  با البحر لى  تت يط ال وأ ت ى أهمية تعزؤز الكباكة كآلية فعالة استدامة الموارد الفي ىايق  
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من لقية أ ب  ادف لى  الخبو  من   لتعبئة الموارد وتوجيهها دو ىايق التن ية المتتدامة في مجال لى تصاد الموارد.

ذو اف والبينط ينينها وينا وا ق الاطال الو وا دراسة  ات  الكباكة نظبيا لى  دراسة آراأ الباقثا والناشطا في مجال ا

ووا ق تتي  الموارد في اززائب. لىذ ادف كبلك لى  ى يل تل ة الكباكة الو وية مق  طاتات الميا  والموارد الطا وؤة 

ق في وضتويد    ت  ية  وا واقات  ل و وف ت ى  بيعة وشدة التأث  المتبادل ينينه ا اا سي ةننا من تاديم توصيات

 النهو   ات  الاطاتات. اسواتيجيات كوي ة ينتحايق اذمن المائا والطا و  و 

 ؛ صولفأرينعة    من أجل معازة الموضول سناو  ينتاتيم البحر لى  خطة البحث:  •

عب  وا ق الاطال العا  طززائب سن"  الجزائرفي  المائي  لقطاع الطاقوي و ل  البنية الهيكلية "  بفي الوصل اذول المعنون ين  

في اززائب  والموارد المائية  ل  وارد الطا وؤة    نعب  ت ى التياسات الناظ ةثم    مدستات ا تصادؤة وت ومية،ز  من  ي     وما 

من  لل دراسة أ م  صائص وىديات  طاتا الموارد المائية والطا وؤة في ظل ما تتوفب ت ي  البلد من مصادر 

وارد، وكبا في ظل شا الميا  الب  تعاني من  اززائب  تا يدؤة ل طا ة وكيوية احنتاال الطا و  ل  ان أمن  ات  الم 

 ئا.  وجم ة اي ول المعت دة ل ربو  من أغمة الميا  وىايق اذمن الما 

المباقل نا سنتناول من  لل   فإن    "القطاع الوقفي بالجزائر  سياسة تسيير"ا الوصل الثاني الب   صصنا ل  تنوان  أم  

اززائب  صوصا امهودات التي ينبلتها ايةومة من أجل لىصلح منظومة الو   ينعد التي مب  ا تارؤخ الو   في  

احستالل ولىتادة لىقياأ  با الاطال، ك ا سنتطبق  لل  با الوصل لى  الآليات المه ة التي تعت د ا اززائب في 

 ن ية اح تصادؤة.وكبا آفاق استث ار الو   وتل ت  طلت  ندثار  اذو اف والمحافظة ت يها من احتتي 

" فاد تناولنا في  الشراكة الوقفية وعلاقتها بتحقيق أمن الموارد، فاد  صصنا ل  تنوان " وصل الثالرطلنتبة لو 

أساليب الكباكة الو وية مق الاطاتات اذ ب  وأسس ىايق التن ية المتتدامة وأ دافها وكبا مدشبات العل ة ينا 

 الموارد التي تعتبر أساسا مدشبات لاياس أداأ وفعالية الكباكة الو وية.استدامة الو   وأمن  

 "أثر شراكة الوقف مع القطاع العام في تحقيق أمن الموارد الطاقوية والمائية  "  بينالب  تنول     أما الوصل اذ  

ينتوجيه  ل وئات التي تمارس وظائ  في الاطال     ناى يل استبيان  فاد أوردل في     بحثنا،كدراسة تطبياية ندتم  ا  

الو وا وكبا الباقثا في مجال اذو اف واستث ار ا والمهت ا طلتن ية اح تصادؤة تن  بؤق تث   الو  ، وسنعت د 

سنعتبر   في ينناأ  با احستبيان ت ى محاور نعالج من  للها المتلا ات المتتا ة والمتلا ات التاينعة في دراستنا  ات ، قير
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الكباكة الو وية مق الاطال العا  ك تلا  متتال، وتتي  الموارد المائية والطا وؤة ك تلا  تاينق لةا نايس في اذ   

أثب تطبيق الكباكة الو وية مق الاطال العا  في ىايق تتي  وتخصيص الموارد المائية والطا وؤة طززائب مق رينط كل 

 دشبات تت ا يناياس  با اذثب ينطبؤاة لىقصائية.بم متلا  من المتلا ات التايناة  
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 : تمهيد

الدول والاقتصاديات   لتحافظ على توازن وثبات على أعمدة أساسية  سياسات الاقتصادية الناجعة  تقوم ال

والتنظيمية   الإقليمية والدولية القانونية  الأطر  أبرز هاته الأعمدة نجد  العالم، ومن  تواجه  التي  التحديات  في خضم 

 تلك الأنظمة والربط بين عناصرها بإحكام للوصول إلى نظام محكم ومتين ي التي يتم من خلالها تسيوالتشريعات  

إيجابية خارجيا. يشك   العام في  داخليا ويعكس صورة  القطاع  ال  لتحقيق أساسيا  محورا  والاقتصاديات    لدول هاته 

ا يجعله محل اهتمام دائم بتحسين وتطوير استراتيجيات جديدة تهدف إلى تحسين كفاءته م    ،ةستدامالتنمية المحلية والم

تسعى الجزائر كدولة تزخر و من خلاله. العامة  الأهداف النهائية للسياسة الاقتصاديةوجودته وتعزيز حوكمته وتحقيق 

نات كبية إلى تعزيز قطاعها العام من خلال تطوير السياسات التسييية لمكو    بيعية ومقومات استراتيجيةط   بثروات

وتحقيق التنمية المستدامة في   لية على ضرورة تحقيق التنمية المح  تنظيم اقتصادهافي  هذا القطاع، حيث أضحت تركز  

الحكوم الذي جعل  الأمر  واحد،  المتعاقبةآن  ولمعالجة   متجددةتتبنى سياسات    ات  المتاحة،  الموارد  وتنظيم  لتسيي 

متبنين مقاربة تاريخية   قمنا بالتركيز على السياسة الطاقوية وسياسة تسيي الموارد المائية بالجزائر  هذا الفصل  موضوع 

 . لفهم المحطات المتعاقبة التي مرت بها هاتان السياستان 

ي الموارد المائية الوضع العام في الجزائر من ناحية تسي  أسس القطاع العام وكذا  ليلزنا خلال هذا الفصل على تحلقد رك  

عالجنا فيها واقع القطاع العام في الجزائر؛  مباحث    ثلاثةا بتقسيم هذا الفصل إلى  نقم  ى هذا الأساس، وعلوالطاقوية ث 

ث تطرقنا إلى واقع تسيي الموارد الطاقوية في الجزائر أين تحدثنا عن التوجه من استغلال الموارد الطاقوية الناضبة إلى 

لموارد المائية ة بغرض تحقيق التنمية المستدامة، بعدها انتقلنا إلى واقع تسيي اطاقوية المتجدد السياسة استغلال الموارد  

، وتمثلت الخطة التي عالجنا رة المياه بأساليب مبتكرةد بالجزائر وكيف أصبحت الجزائر مضطرة كباقي الدول لمواجهة ن

 من خلالها هذا الفصل في: 

 القطاع العام بالجزائر   سالمبحث الأول: أس •

 السياسة الطاقوية في الجزائرالمبحث الثاني:   •

 تسيير الموارد المائية بالجزائر المبحث الثالث: واقع   •
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 القطاع العام بالجزائر   سالمبحث الأول: أس

، ذلك لما يتميز به من مبادئ تخص ملكية الدولة للموارد ركيزة أساسية  جزائرل بالنسبة ليمثل القطاع العام   

والسعي لتحقيق التنمية   ،جتماعيةقتصادية والإسلطة فيم يخص التخطيط للتنمية الإوالمرافق الأساسية، وتمتعها بال 

قطاع كأساس لقيام الحكومات لأنه الجهة المسؤولة عن المستدامة على جميع الأصعدة في الدولة، كذلك يعتبر هذا ال

 عزيز المساواة.وضمان الشفافية والمساءلة وضمان الحقوق الاجتماعية وت   خرىضبط حوكمة القطاعات الأ 

الرفاه  المواطنين وتعزز  العام، كل الخدمات التي تحسن جودة حياة  القطاع  التي يقدمها  العمومية  تشمل الخدمات 

كما سنتطرق ،  ت سنتحدث عنها خلال هاته الجزئيةويتم تمويل هاته الخدمات من خلال عدة تقنيا للمجتمع،  

،  ستراتيجيته التنمويةالايعتمد عليها هذا القطاع في تنفيذ  لهيكلة القطاع العام لنتعرف على الأنظمة الأساسية التي  

 . خرىخصائص التي ستقودنا إلى معرفة درجة مرونته وقابليته للتفاعل مع القطاعات الأوأيضا سنقوم بتوضيح  

 المطلب الأول: ماهية القطاع العام

وذلك بتحسين   ،والبيئي  ، والاجتماعي  ،تهدف كل دولة من دول العالم إلى  تحسين مستواها الاقتصادي 

، فتلجأ هاته الدول غالبا إلى وضع استراتيجيات وخطط في كل المجالات  الظروف المعيشية وتطوير الأنظمة التسييية

اريع المختلفة وانتهاج نظام معين يحقق التنمية المحلية، تمويل المشليتسنى لها    ،  تنموية لتأمين التمويل المناسب واللازم

والتي تعتبر كنتيجة تظافر الجهود بين القطاعات من أجل رفع   ،هاته الأخية التي تعتبر جزءا من التنمية المستدامة

أجل تحسين   إذن فالتنمية المحلية هي عملية تشارك القطاعات والمجتمع من،  1المستوى الاقتصادي والاجتماعي للبلاد 

 .لإنجاحها واستدامتها  ينطيطا محكم تخهيكلة و    ، وتتطلب هاته العملية أغلفة مالية لتمويلها كما تتطلبالحياةجودة  

 تصنيف القطاعات حسب النشاط الاقتصاديالفرع الأول:  

طاعات تتميز الأنظمة بتقسيمات معينة ضمن الاقتصاد والمجتمع تعرف بمصطلح القطاع، تساهم هاته الق 

الاقتصادية مجموعة  الناحية  من  القطاع  ويعتبر  دولة،  لكل  العامة  السياسات  لها  تسعى  التي  الأهداف  في تحقيق 

 
دور اللامركزية المالية في تحقيق التنمية المحلية في مصر"، مذكرة ماجيستير في الاقتصاد ، كلية التجارة، جامعة عين  " عيد رشاد عبد المجيد،    1

 48، ص2012شمس، مصر 
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التي تمارس   تنتمي إلى مجال واحد  نشطة  الأالمؤسسات  ما 1التي  اقتصاديا إلى  ، وعادة  القطاعات   ثلاث  تصنف 

 : 2؛ تتمثل فيم يليمتشابهة  اقتصادية  مؤسسات تعمل في مجالات  على   كل منهايشتمل  قطاعات  

يعتبر القطاع الأساسي في القطاعات التي تشكل النشاط الاقتصادي، حيث يقوم أساسا    :الأوليالقطاع   •

عتمد تل للموارد باعتباره القطاع الذي  على تسيي الموارد الأولية المتواجدة في الطبيعة ويتولى مبدأ الاستغلال الأمث

عليه باقي القطاعات في التموين بالموارد الخام، أما من ناحية أهميته في الاقتصاد فتتبلور حول الأنشطة الحساسة التي 

تدار تحت نطاقه، فنجده يضم الزراعة والصيد والتعدين وتسيي الغابات، وهي أنشطة متواجدة في الطبيعة وتوفر 

س النشاط القطاع يتأثر كثيا بالعوامل البيئية لأن أي تغي في البنية البيئية يمأساسيات العيش للمجتمع، لكن هذا  

 . خرىللقطاعات الأ  ام الانتاجي لهذا القطاع، وعليه فإن القطاع الأولي هو القطاع الذي يوفر الموارد الخ

الصناعية والتحويلية، ويتميز يتمثل هذا القطاع في مجموعة المؤسسات التي تمارس الأنشطة    لقطاع الثانوي:ا •

ويقوم   ، باعتباره القطاع الذي يستمد الموارد الأولية من القطاع الأولي  ، بالتنوع في الأنشطة وباستخدام التكنولوجيا

المباني وتهيئة البنية التحتية، وتحويل الموارد الأحفورية إلى   إنشاء بتصنيعها وتحويلها إلى منتجات قابلة للاستخدام، ك

طاقوية، وغيها من الصناعات والأنشطة التحويلية، يسهم هذا القطاع في خلق مناصب شغل والقضاء على البطالة، 

وتحسين المستوى المعيشي للأفراد، لكن هذا   كما يسهم في تنويع الاقتصاد وتوفي المنتجات لتلبية احتياجات السوق 

 لية ، من أجل ضمان نجاح استراتيجيات استدامة وفعااجنتكبة التكنولوجيا وتحديث وسائل الإالقطاع يتطلب موا 

 .القطاع

المؤسسات التي تمارس   يشتمل على مجموعة يعرف هذا القطاع بقطاع الخدمات، حيث    القطاع الثالث: •

والسياحة والإدارات العامة   ،حة والتعليموالمؤسسات الخدمية بأنواعها كالصالأنشطة الخدمية، كالبنوك والتأمينات،  

، فالمؤسسات التي تنتمي إلى هذا القطاع لا تنتج منتجات مادية وإنما ، يتميز هذا القطاع بعدم التخزينوالحكومية

في نفس الوقت، ولذلك فجودة الخدمات   ها من طرف المستهلكميتقييتم  تقدم خدمات فورية تستهلك في الحين و 

 
1  "Activités économiques par secteur et par branche ", P78, document pdf dans le web : 

file:///C:/Users/User/Downloads/ENTFRA17_f9_FTL01%20(1).pdf le 08/01/2024 
2Club du sahel ;  "union européenne ; tableau de bord de l’économie local " ; 1996 ; P12 dans le site web : 
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/fr/publications/reports/2002/12/profil-de-l-economie-locale-de-
sikasso_g1gh2ed6/9789264063051-fr.pdf le 08/01/2024 

file:///C:/Users/User/Downloads/ENTFRA17_f9_FTL01%20(1).pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/fr/publications/reports/2002/12/profil-de-l-economie-locale-de-sikasso_g1gh2ed6/9789264063051-fr.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/fr/publications/reports/2002/12/profil-de-l-economie-locale-de-sikasso_g1gh2ed6/9789264063051-fr.pdf
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تحقيق النمو الاقتصادي من خلاله، إضافة إلى ذلك يعد القطاع الثالث داعما لث و عنصر مهم للنهوض بالقطاع الثا

الأ للقطاعات  والثاني   خرى مهما  الأولي  القطاعين  مخرجات  وإيصال  وتوزيع  تسويق  في  بشكل كبي  يسهم  لأنه 

 للمجتمع. 

التي تشكل تصميم وانتاج    ،الذي يضم مؤسسات البحث والتطوير  القطاع الرابعويضاف في بعض التصنيفات  

، ويشكل هذا القطاع في الاقتصاد 1نى بالبحث العلمي وتطوير البرامج أو المؤسسات التي تع  ،التكنولوجيا الحديثة

من خلال تحسين جودة الحياة وتطويرها، وتحقيق النمو الاقتصادي من خلال المداخيل   هرظ، يالحديث دورا مهما

التكنو  تصدير  جراء  يحققها  شغل  التي  مناصب  توفي  من خلال  البطالة  على  القضاء  إلى  إضافة  للخارج،  لوجيا 

بالتكنولوجيا التي تساهم في تطوير الصناعة والزراعة وغيها من   خرى للباحثين في هذا المجال، ودعم القطاعات الأ 

 الأنشطة.

 الملكية تصنيف القطاعات حسب  الفرع الثاني:  

تختلف تصنيفات القطاعات حسب الخاصية التي يتم من خلالها هذا التصنيف، حيث تركز خاصية الملكية 

على تصنيف المؤسسات حسب ملكيتها للدولة أو للخواص، وعليه فتصنيف القطاعات حسب الملكية يختلف على 

ام وقطاع خاص وقطاع ماهو عليه في التصنيف الاقتصادي، لذلك تصنف القطاعات حسب الملكية إلى قطاع ع

، وتمارس المؤسسات التابعة لكل قطاع أنشطة اقتصادية مختلفة لكنها يمكن أن تنتمي إلى نفس القطاع في 2خيي 

 حالة قمنا بتصنيفها حسب الملكية.

يضم المؤسسات التي تقع تحت ملكية الدولة وتسي من طرف   ، قتصادجزء مهم من الاويعرف القطاع العام بأنه  

مهما كان نشاطها، فالهدف من تشكيل قطاع تحت هاته التسمية هو في الأساس تقديم خدمات للمواطنين   الحكومة 

ذات طابع معظمها  تسهل لهم العيش وتحسن من جودة حياتهم، فنجد المؤسسات التي تنتمي لهذا القطاع تكون  

ية للمجتمع، وتتميز بعدم التنافسية  ات عمومخدماتي؛ كالصحة والتعليم والأمن وغيها من المؤسسات التي تقدم خدم

 
1 ASMAE BOU ; « les quatre secteurs économiques » ;  fichier pdf sur internet : 
https://fr.scribd.com/document/441722344/les-quatre-secteurs-economiques  le 16-12-2025 

،  18، مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، المجلد   "-مع التركيز على التجربة الأمريكية-دور القطاع الثالث في تحقيق التنمية المستدامة"مهدي ميلود،  2

 114ص   ، 2022، السنة  30العدد 

https://fr.scribd.com/document/441722344/les-quatre-secteurs-economiques
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وعليه فإن هذا القطاع لا يهدف إلى تحقيق الربح بقدر ما يهدف إلى تحسين المستوى المعيشي للأفراد،   ،1فيم بينها

القطاع ة، أما عن تمويل هذا  تحقيق التنمية الاقتصادية من خلال الاستثمار في تحسين البنية التحتية والمشاريع التنمويو 

 فيتم من خلال بعض التقنيات سنتحدث عنها لاحقا. 

القطاع الذي يتكون من مجموعة المؤسسات المملوكة للخواص والتي تم تأسيسها بغرض أما القطاع الخاص فيعرف بأنه  

 ،تحقيق أرباح على المدى البعيد، تنشط هاته المؤسسات في مجالات عديدة من أجل سد الطلب المتزايد في السوق 

بغرض عرض منتجاتها أو خدماتها مقابل أسعار تنافسية، يتم تمويل هاته المؤسسات من خلال التمويل الذاتي؛ أي و 

التمويل عن طريق أو من خلال الاقتراض من البنوك أو باتباع    ، تشكيل رؤوس أموال من خلال الأرباح المتراكمة

للتمويل كالشراكة   أخرى كذلك تقنيات     ، وهناك، أو بالشراكة مع مستثمرين أجانب أو محليينالأسهم والسندات

ق وعليه فإن القطاع الخاص يشكل جزءا مهما في النمو الإقتصادي لما يسهم به في خل،    2مع القطاع العام مثلا

 ،نشطة الاقتصادية وزيادة تدفق رؤوس الأموال، إضافة إلى ما يسهم به في تنويع الأفرص العمل والقضاء على البطالة

 . مر الذي يحسن المداخيل ويزيد من الناتج المحلي الإجماليالأ

ا القطاع ، حيث يركز هذ 3القطاع الذي يضم المؤسسات غي الهادفة للربح   ويمكن تعريف القطاع الخيي على أنه

 يلعب دورا مهما في دعم الفئات الهشة  كما ماعية وتحقيق العدالة بين طبقات المجتمع،  على تحقيق الأهداف الاجت

وتحسين  المعوزة  للعائلات  والاقتصادية  الاجتماعية  الظروف  تحسين  إلى  تهدف  مبادرات  خلال  من  المجتمع،  من 

 ،أو من خلال منح دولية  ،مستواهم المعيشي، ويعتمد هذا القطاع في تمويله على تبرعات بعض الفئات من المجتمع 

دار أيتام   إنشاء لمشاريع بناءة تخدم المجتمع ك  أو في بعض الأحيان تحصل على تمويل من الحكومة في حالة سعيها 

القطاع فقط حول   المثلا، ولا تنحصر المؤسسات في هذا  الدعم للفئات  عيفة في ض الجمعيات الخيية التي تقدم 

 
1 Abid nabila ;  « Le service public algérien à l’ère de la gouvernance et de la performance Titre:  L'entreprise 
publique entre la mission de Service public et l'impératif de la performance économique Cas: Sonelgaz » ;  
Ecole Superieure De Commerce Alger ; Colloque National Sur Le Management Public Esc Alger ; (LE 20 ET 21 
OCTOBRE 2015) ; P05 ; le lien :  
https://www.researchgate.net/publication/324774170_Le_service_public_algerien_a_l'ere_de_la_gouvernanc
e_et_de_la_performance  

 241ص ، 2016، 10، العدد 06مجلة الاستراتيجية والتنمية، المجلدشريط عابد، "دور القطاع الخاص في دعم التنمية الاقتصادية المحلية"،   2
، المؤتمر الدولي الافتراضي حول دور القطاع الثالث والمؤسسات    "طرق وأساليب تمويل القطاع الثالث والمنظمات الخيرية"موسى كاسحي،   3

 06،  ص2021أفريل   03الوقفية في التنمية الاقتصادية والاجتماعية المستدامة  في التجارب الحديثة ، 

https://www.researchgate.net/publication/324774170_Le_service_public_algerien_a_l'ere_de_la_gouvernance_et_de_la_performance
https://www.researchgate.net/publication/324774170_Le_service_public_algerien_a_l'ere_de_la_gouvernance_et_de_la_performance
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مؤسسات تنشط في حماية البيئة وتسعى لتحقيق التنمية المستدامة، كذلك المؤسسات الثقافية   تمتد إلى وإنما    ،المجتمع 

 ح وتسعى لنشر العلم والثقافة كالمتاحف والمكتبات... الخ. بالتي لا تهدف إلى الر 

 الفرع الثالث: خصائص القطاع العام ومميزاته

وحدة إقتصادية تهتم بكل الأنشطة الاقتصادية يجعل منه    ،إن تبعية القطاع العام لسلطة وتسيي الحكومة 

العامة وتخضع للاستراتيجية العامة للدولة، حيث تضع الحكومة الخطط التسييية والتمويلية لهذا القطاع، كما تقيم 

أمثل لهذا   داءمن أجل الوصول لآ  داءوتمارس على هاته المؤسسات مبدأ الرقابة وتقييم الآ  ، النتائج المتحصل عليها

 :  1بعدة خصائص سنذكرها فيم يلي   ه القطاع، ويتميز هذا القطاع عن غي 

القضاء ، و صحةتحسين المستوى المعيشي للأفراد من خلال توفي الخدمات الأساسية للعيش مثل التعليم وال  •

 . في المؤسسات التابعة للقطاع العام ستثمارلإعلى البطالة من خلال خلق فرص العمل با 

العادل للموارد • التوزيع  المنتجات ذات الإ  ، تعزيز المساواة بين الأفراد من خلال  ستهلاك الأساسي ودعم 

 وإيصالها للمستهلكين دون فوارق اقتصادية واجتماعية. 

وكذلك من خلال   ، البنية التحيةين ستثمار في تحسالسعي إلى تحقيق الاستقرار الاقتصادي من خلال الا •

 خصوصا في مجال الابتكار والتطوير التكنولوجي. ،خرىفتح أبواب التعاون مع القطاعات الأ

 ، ن كون القطاع العام لا يهدف إلى زيادة الأرباحالناتج عالموازنة بين الأهداف الاجتماعية والاقتصادية   •

 وإنما يسعى إلى بناء مجتمع ذو مستوى معيشي جيد. 

باعتباره القطاع الذي يتحكم في توزيع الموارد   ،يسعى هذا القطاع إلى تحقيق التنمية المستدامة بدرجة كبية •

 ويقوم بتسييها وهو المسؤول عن أمثلية هذا التسيي وعن حماية هاته الموارد.

رتبط بتحسين الاستراتيجية العامة للدولة، من خلال تحديد يا القطاع  هذ   آداءإذن نستخلص ما سبق أن تحسين  

 مع وضع الوسائل والموادر البشرية المناسبة لتنفيذ هاته الاستراتيجية بإحكام، بالاضافة   ،أهداف قابلة للقياس والتقييم

أن تصنيف ، ويظهر ما سبق أيضا  إلى تعزيز حوكمة القطاع العام بتطوير آليات المساءلة والشفافية واتخاذ القرار

 
من خلال الرابط   02-01،  ص 2001، صندوق النقد الدولي،  "القطاع العام وتقسيمه القطاعي تغطية"دليل إحصاءات مالية الحكومة،   1   

https://www.imf.org/external/pubs/ft/gfs/manual/ara/cova.pdf  

https://www.imf.org/external/pubs/ft/gfs/manual/ara/cova.pdf
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قطاعات  يضم عدة  أن  العام  للقطاع  وأنه يمكن  للدولة،  أو بالملكية  الإقتصادية  إما بالأنشطة  مرتبط  القطاعات 

القطاع العام مرتبط   آداءي للقطاع العام، كما استنتجنا أن  اقتصادية، لذلك نجد في الجزائر قطاع الطاقة مثلا ينتم

س مع ، وتحديد استراتيجية تسييه على ذلك الأساالطبيعية للدولة الجزائريةثروات  البمراعاة خصائصه كقطاع يضم  

 . ة مواردهمان استدامضتطوير آليات الرقابة عليه ل 

 القطاع العام بالجزائرهيكلة وتمويل  المطلب الثاني: 

بكثي   العام بالجزائر مرت  القطاع  أنظمة  إلى   إن  الاستقلال حتى وصلت  بعد  والتعقيدات  التجارب  من 

ارتأينا أن نوضح أولا الفرق   ،الهيكلة الحالية، وقبل أن نخوض في توضيح هيكلة القطاع العام والأنظمة السائدة فيه

ليات وكذا الوسائل مجموعة من العناصر تتلخص في الاجراءات والقوانين والآنظام  البين الهيكلة والنظام، حيث يعتبر  

وما يميز النظام على وجه الخصوص هو إمكانية تغييه وتكييفه حسب   ،التي تتفاعل فيم بينها لتحقق هدفا معينا

طار الذي تنشط فيه هاته الأنظمة، يجعله يتحلى بصفة المرونة مقارنة بالهيكلة التي تعكس الإ الظروف السائدة، ما  

توزيع المسؤوليات وتحديد العلاقات التي تسي النظام، بمعنى   ا يتم على أساسهتي ال  بنيةحيث نجد أن الهيكلة هي ال

 عينة. أدق الهيكلة هي التسلسل الهرمي الذي يحدد مركز كل عنصر في منظومة م 

حيث يرتبط كل   ،وعليه فالقطاع العام كمنظومة حكومية يتميز بهيكلة محددة تشكل التسلسل الهرمي لهذا القطاع

تشكل طريقة تسيي هذا عنصر من هاته الهيكلة بالقوانين والقواعد التي تضعها الحكومة، كما يتميز بعدة أنظمة  

هذا المطلب بتحديد هيكلة القطاع العام والأنظمة التي يسي   القطاع وتشمل كل العناصر التابعة له، وسنقوم خلال 

 المختلفة.   تسيي أنشطتهل، كما سنقوم بتوضيح أسس تمويل القطاع العام  وفقها

 العام بالجزائر  هيكلة القطاع الفرع الأول:  

 مات التي تعمل تحت إشراف الحكومة مجموعة من المؤسسات والمنظ  على  العام بالجزائر  تشتمل هيكلة القطاع 

، تتكون من وزارات وإدارات محلية تعمل جاهدة لها  كذلك عوائدها وانجازاتها تنسب، و لها في تسييهاتكون تابعة  و 
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وفقا هيكلة القطاع العام   قد ارتأينا تقسيم، و 1ء لتحقيق الأهداف السياسية والاقتصادية والاجتماعية على حد سوا

 التالي:   للترتيب

هي السلطة العليا في البلاد والتي تعمل على إدارة الشؤون العامة وتحديد السياسات التي   الحكومة المركزية:  •

يتم من خلالها تسيي البلاد، تضم رئاسة الجمهورية والوزارات التابعة لها، والتي تتولى مسؤولية تسيي مجالات معينة 

     يذ السياسات المسطرة لكل مجال.وتنف

توجد في القطاع العام الجزائري هيئات تعنى بتحقيق الحوكمة في هذا القطاع، تتلخص   الهيئات الحكومية:  •

والتي تعمل بشكل مستقل عن الحكومة وتقوم بتعزيز الشفافية والمسائلة    ؛هاته الهيئات الحكومية في الهيئات المستقلة

أما النوع الثاني ومن بين هاته الهيئات المستقلة نجد الهيئة الوطنية لمكافحة الفساد،    ، عن طريق ما تمارسه من مهام

واستغلال الموارد العامة وتلعب   ، ميالحكو   داءمن هاته الهيئات الحكومية فهو الهيئات الرقابية التي تتولى الرقابة على الآ

ومن أبرز هاته الهيئات نجد مجلس المحاسبة   ،دورا كبيا في مكافحة الفساد وضمان الاستغلال الأمثل لثروات البلاد

   الذي يقوم بمراقبة الحسابات العامة والميزانية.

لدولة، وتعمل على تقديم شراف اإتتولى هاته المؤسسات إدارة أنشطة مختلفة تحت    :المؤسسات العمومية •

خدمات  من    مختلفة  منتجات أو  هاته سلع  تكون  والاجتماعية،  الاقتصادية  التنمية  تحقيق  في  بها  تساهم  معينة 

إيرادات   وتحقق  منتجات  تقدم  اقتصادية  عمومية  مؤسسات  بين  وتتفرق  تصرفها  وتحت  للدولة  ملكا  المؤسسات 

 كمؤسسات الصحة والتعليم مثلا،  ما يجعلها   اجتماعية للمواطنينعمومية إدارية تقدم خدمات    أخرى و   ،ضخمة

 ذ لمجتمع.لتلعب دورا رئيسيا في تطوير الاقتصاد الوطني وتطوير الحياة الاجتماعية وتحقيق الرفاه 

النظام الإداري الجزائري باعتبارها الهيئات التي تعزز التنمية المحلية هي جزء أساسي في    :السلطات المحلية •

من خلال الصلاحيات الموكلة لها، وكذلك تقوم بإدارة الشؤون المحلية عن طريق التسيي اللامركزي ث التنسيق مع 

المحلية من مجموع   السلطات  للبلاد، وتتشكل هاته  العليا  تالهيئات  السلطات  التي  نشط على مستوى والمنظمات 

 ها. ءها والمجالس البلدية ورؤساءوتتلخص هاته السلطات في المجالس الولائية ورؤسا ،الولايات والبلديات

 
https://www.riadhkraiem.com/administrative-، مواضيع إدارية على الرابط :   "اع العاممدخل لدراسة القط "رياض مهدي كريم،  1

management-sector-public-to-onmanagement/introducti-sector-topics/public   2025/ 17/01في 

https://www.riadhkraiem.com/administrative-topics/public-sector-management/introduction-to-public-sector-management
https://www.riadhkraiem.com/administrative-topics/public-sector-management/introduction-to-public-sector-management
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تنظيم وتسيي الأنشطة الحكومية والتي   حوللأنظمة المعتمدة في القطاع العام بالجزائر  ل  ويتمحور الدور الأساسي

القطاع العام والوصول في الأخي  في استراتيجيةإدراج هاته الأنظمة  يمكن و تتلخص في الهياكل التي سبق وذكرناها، 

إلى الأهداف المسطرة في الاستراتيجية العامة للبلاد، ولتحسين كفاءة هاته الهياكل يجب تحديد نوع النظام الذي 

غيها من الأنظمة التي ، حيث توجد عدة أنظمة كالنظام المالي والنظام الرقابي والنظام القانوني و إدارتها   يتناسب مع 

 الهيئات التابعة للقطاع العام. و المؤسسات    آداءتسهم في تحسين كفاءة و 

 الفرع الثاني: نظام تمويل القطاع العام 

في ، وعن الآليات المعتمدة  إن الحديث عن الأنظمة عادة ما يسوقنا نحو ذكر مدخلات ومخرجات النظام 

والتي تعني بتعبي آخر   ومخرجاته،   التمويل سيقودنا نحو مدخلات هذا النظامذلك النظام، وعليه فإن نظام  تسيي  

النفقات، أي أن هذا النظام يعتمد في الأساس على مصادر محددة تتكفل بخلق الأغلفة المالية و مصادر التمويل  

العام،  القطاع  العآ  لخصوتت  لتمويل  القطاع  لسي  اللازمة  المالية  الموارد  ومصادر تأمين  العامة   ام في ليات  الميزانية 

قات التي وعناصرها، حيث تعرف الميزانية العامة على أنها الخطة المالية التي تضعها الدولة محددة فيها الإيرادات والنف

حيث تسطر من خلالها كيفية تخصيص الموارد المالية لإدارة شؤون الدولة في تلك ،1معينة   تتوقعها خلال فترة زمنية

 :2رادات الميزانية العامة من الفترة وتتكون إي

دوري على الأفراد أو الشركات بغرض قانوني وبنسب تتمثل في جملة المبالغ التي تفرض في شكل    الضرائب: •

الضرائب كوسيلة تمويلية   وتتميز  محددة، تستخدم هاته الضرائب في تمويل أنشطة القطاع العام التي ذكرناها مسبقا،

 ايرادات مضمونة نوعا ما.   تحقق  محددة قانونيا لا يمكن تجاوزها وبالتالي فهي وسيلة ثباتها لأنها تكون بنسب ب

 تشي هاته الإيرادات إلى مجموع العوائد التي تحققها المحروقات سواء من التصدير   :بائية البتروليةالإيرادات الج •

يرادات الأكثر نصيبا في ايرادات  هاته الإأو من بيعها في السوق المحلية أو من خلال الاستثمار في مجال الطاقة، تعتبر  

كمصدر   تالميزانية العامة للجزائر منذ الاستقلال لأنها دولة تعتمد على المحروقات في تنمية اقتصادها، لكن المحروقا

 
،   02، العدد06، مجلة الدراسات القانونية والاقتصادية، المجلد " تشخيص الميزانية العامة ومكانتها في التشريع الجزائري" حمدي محمد،  1   

   526، ص2023
المجلة الجزائرية للعولمة   ، "  2014-1970ة لحالة الجزائر أثر الموازنة العامة على النشاط الاقتصادي دراسة قياساي" كرمين سميرة،   2

 . 06-05، ص 2018، 09والسياسات الاقتصادية، المجلد 
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لعدم ثبات سعر المحروقات في السوق وبالتالي يجب تنويع مصادر يعتبر نوعا ما متذبذب وغي مستقر، نتيجة  تمويلي  

 ن القطاع العام من أجل تقليل الاعتماد على الإيرادات النفطية.م  أخرى شجيع الاستثمار في مجالات  التمويل وت

هي مداخيل تعتمد عليها الدولة وعادة ما تكون من مصادر مختلفة بعيدة عن   الإيرادات غير الضريبية: •

د التي تحققها الدولة من مؤسسات إقتصادية تابعة والعوائ ، الضرائب، ويمكننا أن نذكر منها الرسوم والغرامات المالية

سهم والسندات، بمعنى عام هي عوائد الدولة من الاستثمارات في الأمجالات بعيدة عن المحروقات، أو   لها تنشط في

 مجموع الإيرادات التي تحققها الدولة من المؤسسات الإقتصادية التابعة للقطاع العام. 

إلى هاته الوسيلة في حالة تسجيلها عجزا في الميزانية العامة ولا يكون هناك   تلجأ الحكومة عادة قتراض:  الإ •

، أو الإقتراض الخارجي حيث ، فتقوم الحكومة إما بالاقتراض المحلي كإصدار سندات مثلا لسد العجزأخرىحلول  

 تقوم الحكومة باقتراض قروض الدعم الاقتصادية من البنك الدولي أو صندوق النقد الدولى. 

والتي تشتمل   ،1أما فيم يخص مخرجات هذا النظام فهي عبارة عن النفقات العامة التي تقع على عاتق القطاع العام 

تحقق   نفقات التشغيل التي تتلخص في رواتب الموظفين في هذا القطاع ونفقات تسيي المؤسسات العمومية التي لا 

تنمية، ونفقات الدعم الاجتماعي التي تحاول من خلالها الدولة كذلك نفقات الاستثمار في البنية التحتية والإيرادات،  

 ضمان العيش الكريم للفئات الهشة في المجتمع. 

تحقق مداخيل معتبرة تضاف   ه التي مؤسساتوعلى  هيكلة القطاع العام والمؤسسات التابعة له،    لىع   ا إذننتعرفلقد  

جزءا من النفقات في هاته الميزانية، وتوصلنا إلى أن النظام المالي   ومؤسساته التي تشكللإيرادات الميزانية العامة،  

يردات ونفقات الميزانية العامة، هاته الأخية التي تعتمد على مصادر معينة لتجميع إيراداتها، إللقطاع العام يتلخص في  

 العجز.    وفي حالة تسجيلها لعجز في الإيرادات فإن الحكومة تلجأ للاقتراض كوسيلة تسد بها ذلك 

 الطاقات المتجددة   والتوجه نحو: السياسة الطاقوية في الجزائر بين محدودية الموارد  ثانيالمبحث ال

والبترول وغيها من الموارد الطاقوية   لثروات الأحفورية على غرار الغاز فريقية الغنية باتعتبر الجزائر من الدول الإ

السياسة فبالنظر إلى  الطاقوية بالجز ا  لالمنتهجة لاستغلا  الناضبة،  ، نجد أن ائر منذ الاستقلال إلى يومنا هذالموارد 

 
مجلة المالية والأسواق، المجلد    ،   " 2014-1999تطور النفقات العامة بالجزائر وأثرها على النمو الاقتصادي في الفترة " زرواط فاطمة الزهراء،   1

 07، ص 2015، 01، العدد 02
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الناضبة كبي جدا الموارد  الطا  ،التركيز على استغلال  الموارد  التوجه نحو استغلال  يتطور بشكل قوية المتجددة  وأن 

نجحت في استغلال الموارد المتجددة واستطاعت تحقيق   أخرى على الرغم من وجود نماذج عديدة من دول    ،بطيء

نتهاء وأنها من المسببات أن الطاقة الأحفورية مورد يؤول لا محالة إلى الإ  يقينا منها التنمية المستدامة من خلال ذلك،  

لنسبة با و   يد.أنه من الصعب تحقيق التنمية المستدامة مادامت هذه الموارد غي قابلة للتجد و الرئيسية للتلوث البيئي  

تحقيق الاستقلالية الطاقوية عن النفط والبترول   إلى سعت  هور الموارد الطاقوية المتجددة  ظ منذ بداية  و للجزائر فإنها  

ضع استراتيجيات وبرامج لتنتهج سياسة الاستغلال الأمثل للموارد غي و   في  باشرتوغيها من الموارد الأحفورية، و 

 .فظة على الموارد الناضبةامن أجل المح  الناضبة

 المتجددة وغير المتجددة   الطاقات  ماهية  المطلب الأول: 

ويعتبر  في كثي من الدول ومن بينها الجزائر، تعتبر العصب الذي تقوم عليه جل القطاعات،  إن الموارد الطاقوية 

تقاس في   ؛ حيثالمورد بالمعنى الاقتصادي ذلك المفهوم الذي يستغل من أجل اشباع حاجة معينة وتحقيق منفعة

تشغيل انما استغلاله في  د ذاته و هنا لا يمثل القيمة في حالنهاية عن طريق مبدأ العرض والطلب، فالمورد الطاقوي  

فالكهرباء والغاز أساس البنية التحتية الاجتماعية والاقتصادية لكل   في النهاية،  التكنولوجيا هو من يخلق لنا القيمة

من أجل الوصول إلى   نجد أنه من الضروري استغلال الطاقة ، حيث مجتمع خصوصا مع التطور التكنولوجي المستمر

ا، سيؤدي حتما إلى توقف استغلال التكنولوجي  ، لكن خطر نفاذ هذه الطاقةاستغلال التكنولوجيا بشكل صحيح

حتم على العالم التوجه إلى حلول بديلة تحت مسمى الموارد المتجددة لضمان التنمية المستدامة والحفاظ الأمر الذي  

 . من النضوب  على الطاقات غي المتجددة 

 المتجدد وغير المتجدد   المورد الطاقوي  الفرق بين الفرع الأول:  

حيث   م إستغلاله من أجل الحصول على منفعة معينة،المورد بصفة عامة هو كل عنصر متواجد في الطبيعة يت  إن  

من الظروف؛ الأهداف؛ الخصائص؛ الوسائل أو حتى صفات اجتماعية أو مادية عتبر المورد في حياة البشر جملة  ي

هذا المفهوم البسيط ،  1والسعي إلى تحقيق أهدافه اليومية إيجابية يمكن أن يستخدمها الإنسان لتلبية حاجياته الحياتية  

 
1 Franz-christian et alban knecht ; « ressources-caractéristiques théories et concepts en un coup d’œil », 2021, 
site : https://www.researchgate.net/publication/351626591_Ressources_-

https://www.researchgate.net/publication/351626591_Ressources_-_Caracteristiques_theories_et_concepts_en_un_coup_d'oeil/link/60a25523299bf15ca390e872/download
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 ق منفعةيتحقاحة في الطبيعة و المتللإنسان احتياجات لا بد من إشباعها عن طريق استغلال الموارد    أن يعتبر  للمورد  

مدخلات تستغل في إنتاج منتجات تشبع   مجموعة   اقتصاديا يصبح مفهوم المورد عبارة عن   المفهوم   هذا  تحليل، بمعينة

مادية مثل التكنولوجيا، الموارد المالية وحتى الموارد الخام المستخرجة من الطبيعة،  احتياجات المجتمع وتكون إما موارد

فيم بينها لتحقق القيمة الاقتصادية  تنسجمأو موارد بشرية تساهم في تسيي العملية الانتاجية، هذه المدخلات التي 

خي نتيجة توفر عنصر العرض والطلب الذي الأ  عن مخرجات العملية الانتاجية التي تباع في   تعبر في النهاية والتي هي  

 ، فالمورد إذن هو أساس قيام العملية الانتاجية. يخلق القيمة الاقتصادية لعنصر المورد

 النوع الأولثل  يمحيث  وي متجدد،  قإلى قسمين: مورد طاقوي ناضب ومورد طاينقسم المورد الطاقوي    عموما

تحقق التنمية المستدامة واستهلاكها المستمر يؤدي إلى نفاذها ونجد من ات الأحفورية محدودة الكمية التي لا  الطاق

بينها البترول والغاز الطبيعي، والنوع الثاني يمثل الطاقات البديلة للطاقات الأحفورية والمتواجدة بكميات غي محددة 

قق مبدأ التنمية المستدامة . لا يمكن للطاقة الأحفورية أن تح1لأنها تتجدد باستمرار مثل الطاقة الشمسية وغيها 

استهلاكها  تتناقص بمجرد  الأرض  تواجدها في باطن  القادمة لأن كمية  لتوريثها للأجيال  الثروات  والمحافظة على 

أي بمجرد استهلاك كمية معينة فإن الثروة الباطنية من تلك المادة ضئيل جدا      أخرىتعويضها مرة  و   ومعدل تجديدها  

إلى   ، وتنقسم الموارد الطاقوية الناضبة عمومايؤدي إلى نفاذها كلياباستمرار    بمعدلات كبية  كما أن استغلالها  تتناقص

والغاز الصخري وغيها من الرواسب الطاقوية   نوعين؛ طاقة أحفورية تشتمل على البترول والغاز الطبيعي والفحم  

والتي تتشكل من رواسب اليورانيوم    كلها موارد تشهد استهلاك مكثف، وطاقة نووية المتواجدة في طبقات الأرض  

 تعتبر نوعا ما غي ناضبة لكثرة تواجد اليورانيوم في باطن الكرة الأرضي. 

الطاقوية الموارد  عن  التنمية   أما  مبدأ  تحقق  وبالتالي  باستمرار  وتتجدد  تنفذ  لا  التي  الموارد  تشتمل  فهي  المتجددة 

ولا تسبب انبعاثات تخرب طبقة الأوزون، كما المستدامة، فهي تتواجد بكثرة وكذلك غي ملوثة تحافظ على البيئة  

ط خصوصا للدول التي تعتمد على ذلك أنها اقتصاديا تعتبر المنفذ الذي ينقذ الاقتصاد من التبعية لإيرادات النف

 
_Caracteristiques_theories_et_concepts_en_un_coup_d'oeil/link/60a25523299bf15ca390e872/download , le 
08-11-2022 à 09 :57. 
1 Alix willemez, «exploitation durable des ressources énergétiques et minérale marines aspect juridiques »,  
Université Panthéon-Sorbonne - Paris I, 2018, p 27-28, site :   https://tel.archives-ouvertes.fr/tel-01905059  le 
23-11-2022 à 10 :27  

https://www.researchgate.net/publication/351626591_Ressources_-_Caracteristiques_theories_et_concepts_en_un_coup_d'oeil/link/60a25523299bf15ca390e872/download
https://tel.archives-ouvertes.fr/tel-01905059
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نتاج الطاقة سيفتح أمامها مجالات إوتواجه انخفاض سعر النفط، فالتوجه نحو استغلال الموارد المتجددة في  بشكل كبي  

    :1أنواع   عدة . تنقسم الموارد الطاقوية إلى  كثية في تصدير الطاقة بالعملة الصعبة

الشمسية • في  :  الطاقة  الشمس تتمثل  أشعة  من  انتاجها  يتم  التي  الألواح   الطاقة  تكنولوجيا  طريق  عن 

، وهنا يجب أن نميز بين الطاقة الكهروضوئية والطاقة الحرارية، حيث تكمن الأولى في انتاج الكهرباء عن الشمسية

ثاني فيحول حرارة طريق استخدام الخلايا الكهروضوئية التي تستقبل أشعة الشمس وتحولها إلى كهرباء، أما النوع ال

الكهرباء  إنتاج  استخدامها أيضا في  المنازل مثلا، كما يمكن  للغاز في  الشمس إلى مورد حراري يستخدم كبديل 

ى ألواح تحول الحرارة إلى كهرباء، وتعد الأشعة الشمسية موردا طاقويا مهما خاصة للدول التي تتميز بالاعتماد عل

 بالمناخ الصحراوي. 

ل في الطاقة التي يمكن انتاجها أثناء هبوب الرياح عن طريق تكنولوجيا التوربينات الهوائية  : تتمثطاقة الرياح •

 التي تولد الطاقة الكهربائية أثناء دورانها جراء ملامسة أجنحتها للرياح. 

اقة المد هي الطاقة الكهربائية التي يتم انتاجها بالاعتماد على الثروة المائية ونميز في هذا النوع ط :  طاقة المياه •

  والجزر؛ طاقة الضغط الناتج عن نسبة ملوحة مياه البحر؛ طاقة تحريك التوربنات الناتجة عن تدفق المياه من السدود.

: هي عبارة عن مورد طاقوي يعتمد على تحويل المواد العضوية إلى طاقة باستخدام طاقة الكتلة الحيوية •

بصفة كلية لأنه مرتبط أساسا بالمواد العضوية وكذلك   اعتبر متجددلكن هذا النوع من الطاقات لا ي  ،تكنولوجيا معينة

 لأن معدل استهلاكها يفوق معدل تجديدها. 

الحرار ال • الأرضيةيطاقة  استخراج  ة  طاقوي مستمد من  التربة: هي مورد  الموجودة في  يتم    ،الطاقة  حيث 

استخراج الحرارة التي تنتج عن التحلل الإشعاعي للذرات الانشطارية الموجودة في الصخور بواسطة تكنولوجيا معينة 

 تحول هاته الحرارة إلى كهرباء.

ما سبق نلاحظ أن الطاقة المتجددة تعتبر غي ناضبة لأن معدل تجديدها يساوي معدل استهلاكها أو يفوق ذلك 

ا تنقسم إلى قسمين منها ما هو مرتبط بالأرض ومنها ماهو مرتبط بالغلاف أنه    نلاحظ  ن، كمافي بعض الأحيا 

 
1 Abdelouahab zaatri, «introduction aux énergies renouvelables », constantine , 2018 , p 16-18, site :  
https://www.researchgate.net/publication/348135476_Introduction_aux_Energies_Renouvelables  le 25-11-
2022 à 17 :20  

https://www.researchgate.net/publication/348135476_Introduction_aux_Energies_Renouvelables
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القضية التي تشغل   وهي  المستدامةالطاقوية  مبدأ التنمية    ققتح تتجدد يوما بعد يوم و الجوي والشمس، وكلها طبيعية  

 العالم حاليا. 

 الاقتصادي النمو  على   الموارد الطاقوية  أثرالفرع الثاني:    

من المتعارف ومنذ زمن بعيد أن الطاقة بشكل عام تساهم في النمو الاقتصادي بشكل كبي، فالكثي من الدول 

ومن بينها الجزائر تعتمد في اقتصادياتها على مداخيل الصادرات من الموارد الطاقوية الأحفورية، خصوصا وأنها غنية 

الجزا استطاعت  الموارد  هاته  فبفضل  الموارد،  بهاته  بجدا  المنهار  الاقتصاد  أزمة  من  الخروج  الاستعمارئر  ، سبب 

دولة جزائرية مستقل وبناء  للقطاعات ةواستطاعت تجاوز ذلك  الرئيسي  الممول  الطاقوي هو  القطاع  ، حيث كان 

القطاع الصناعي والزراعي؛ ما يؤكد لنا أنه لاشك في عدم مساهمة الموارد نتاج على غرار  لكي تستمر في الإ  خرى الأ

الدور الحقيقي للمحروقات في بناء الإقتصاد الجزائري يظهر من ف  وعليه الطاقوية الأحفورية في بناء اقتصاد متين،  

بتغي الدولية  السوق  المحروقات في  الجزائ  خلال علاقة تغي سعر  الاقتصادية في  انتعاش   يتعلق  ، حيث رالمؤشرات 

هذا الارتباط الوطيد للنمو الاقتصادي   يمكن أن يؤثر لذلك  ،  1رتفاع سعر المحروقات في السوق الدوليةباالاقتصاد دائما  

على اقتصاد الجزائر في حالة ما إذا تخلت الدول تماما على الطاقات الأحفورية   سلبيابتصدير الطاقات الأحفورية  

كون أن صادرات المحروقات تكاد أن تكون هي العامل الوحيد لإدخال بديلة والمتجددة،  واتجهت نحو الطاقات ال

تأثر المؤشرات الاقتصادية بأسعار المحروقات في السوق العالمية في الجزائر من ويمكن توضيح    ،العملة الصعبة للجزائر

 :2خلال 

زيادة الإيرادات الحكومية الناتجة عن الضرائب : إن ارتفاع سعر المحروقات يؤدي إلى  الإيرادات الحكومية •

للنهوض   خرىرسوم المفروضة على قطاع النفط، إذن فالدولة من خلال هاته الإيرادات تستطيع تمويل القطاعات الألوا

 بالاقتصاد الوطني؛ 

 
الاقتصادية والتنمية   خشمان الخنساء، "دور الطاقة في تنمية الاقتصاد الجزائري في ظل الريع النفطي وتحديات التحول الطاقوي" مجلة المشكلة  1

 65، ص2022، سنة 02العدد
2  DRAOU Ismahane et MEHOR Ahmed, « impact de la baisse des prix de pétrole sur l’économie des pays 
producteurs (le cas de l’Algérie) et les pays importateurs (cas de la France), revue Nour des études économique, 
vol05, N° 2, décembre 2019, p188-195 
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هذا المؤشر مرتبط بانخفاض أسعار المحروقات الذي يؤدي إلى العجز في الميزانية في حالة   إن    :عجز الميزانية •

وبالتالي يؤدي إلى لجوء الدولة إلى المديونية، وبالنظر إلى  وضعية   ما إذا كانت الدولة تعتمد كليا على إيرادات النفط

لطاقات المتجددة والتخلي عن المحروقات؛ يحتم الدولة الجزائر فإن التخوف من انخفاض الأسعار بسبب التوجه نحو ا

عيدا ب   أخرى وزيادة الاستثمارات في مجالات    أخرى على الحكومة الجزائرية أن تتجه نحو زيادة الإيرادات  من قطاعات  

 عن قطاع المحروقات؛ 

ملات الأجنبية  : إن ارتفاع أسعار البترول يمكن أن يؤدي إلى تقوية العملة المحلية نتيجة تدفق الع سعر العملة •

من صادرات النفط، لأن تصدير النفط يساهم بشكل كبي في إدخال العملة الصعبة للجزائر وبالتالي في حالة ما 

 إذا توقف تصدير النفط ستنهار العملة الوطنية؛ 

بالنسبة لحالة الجزائر فإن ارتفاع اسعار النفط يؤدي إلى انخفاض التضخم كون أن الجزائر بلد   : التضخم •

ر والأسعار المرتفعة تزيد من الإيرادات، أما بالنسبة للدول المستوردة فإن زيادة سعر البترول تزيد من التضخم مصد 

 لأن هاته الدول ستتجه نحو رفع سعر البترول لمواجهة تكلفة الاستياد المتزايدة؛

ض أسعار المحروقات إن علاقة الاستثمارات بأسعار النفط علاقة متوازية، حيث يؤدي انخفا  الاستثمارات:  •

إلى تقليص الاستثمارات في هذا المجال ذلك لانخفاض الإيرادات في هذا المجال وتحول المستثمرين إلى المجالات التي 

 تكون فيها نسبة الإيرادات مرتفعة؛ 

رار تتحكم أسعار البترول في القدرة على تحقيق التوازن في الميزانية والمحافظة على استق  : التوازن الاقتصادي •

التنوع الإقتصادي، لكن إذا حصل  الاقتصاد، وذلك إذا تمت إدارة الإيرادات بشكل فعال وتوجيهها إلى تحقيق 

 عكس ذلك فسيؤدي ذلك إلى مشكلات اقتصادية. 

من خلال هاته المؤشرات نلاحظ أن الاقتصاد الجزائري فعلا يتأثر بسعر البترول، فما لاحظناه خلال السنوات التي 

، وازدادت  ا سعر البترول في السوق العالمية هو تأثر هاته المؤشرات حيث انخفض سعر العملة الوطنية  انخفض فيه

، كما انخفضت الايرادات الوطنية بسبب انخفاض إيرادات البترول، ولذلك يجب أن تصل الدولة إلى نسبة التضخم

لأنها السنة التي وضعت كحد أقصى للتخلي عن   2030حلول اقتصادية للتخلص من التبعية للبترول قبل سنة  
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استثمارية   اأفكار سبلا و   انتهجتإلا إذا  وبالتالي فالجزائر أمام تحد كبي،  ،  1المحروقات في برنامج التنمية المستدامة

 . ستتمكن من تفادي انهيار الاقتصاد الوطنيتعوض إنخفاض إيرادات البترول حينها  

ا عن تأثي التوجه نحو الطاقات المتجددة على اقتصاد الجزائر، فيمكن أن يكون بادرة خي لأنه سيؤدي بدرجة أم  

لبطالة، كما يمكن أن يزيد من انجذاب الاستثمارات الأجنبية في أولى إلى توليد فرص عمل والتخفيف من نسبة ا

ما يساهم في تعزيز الاقتصاد من خلال   2مجال الطاقات المتجددة خصوصا بعد تعديل قانون الاستثمار في الجزائر

 تدفق رؤوس الأموال. 

 المراحل التي مر بها قطاع الطاقة في الجزائر   المطلب الثاني:

لعل أصعب مرحلة هي الفترة مة لتصل إلى ما هي عليه اليوم، و القطاعات في الجزائر بمراحل مهلقد مرت كل  

أنفسهم أمام ثروات نهبت   حينها  ون، حيث وجد المسؤولالوطن  أراضيالتي تلت خروج الاستعمار الفرنسي من  

جاع الثروات المنهوبة وبناء البحث عن حلول لاستر  بدأ واتفاقيات أبرمتها فرنسا بغرض النهب بعد الاستقلال، أين

وتعداد   مر بها قطاع الطاقة  جزائر جديدة مستقلة سياسيا واقتصاديا، وسنقوم خلال هذا المطلب بتحديد كل مرحلة 

 أهم ميزاتها.  

   1970-   1962بعد الاستعمار مباشرة  ما  الفرع الأول: مرحلة 

إلا بداية لثورة من   ن ، لم يكالمستعمري أتى بعد صراعات عديدة مع  إن الاستقلال السياسي للجزائر الذ 

سي التي تالكفاءات  ونقص في  الفقر  ي نفسه آن ذاك في مواجهة الجهل و نوع آخر،  حيث وجد الشعب الجزائر 

على الرغم من كل الذي تركته فرنسا وراءها، لكن و   البلد اقتصاديا أو سياسيا أو حتى اجتماعيا بسبب الانهيار 

الثروات  ة استراتيجيات ترسم من أجل النهوض بالبلد واستعادديات كانت هناك مؤتمرات وبرامج و الصعوبات والتح

كذا ثقافيا، وفي هذا الصدد تم ابرام عدة مؤتمرات وضعت من سياسيا ث اقتصاديا واجتماعيا و   نهوبة وتنظيم الدولةالم

 
1 “what are the Sustainable Development Goals?” , site: www.undp.org, le 26/03/2023 

  02، العدد 17" المجلة النقدية للقانون والعلوم السياسية، جامعة تيزي وزو، المجلد2022، "نظرة حول جديد قانون الاستثمار لسنة الكاهنة ارزيل   2

 50-49ص  2022من سنة 

http://www.undp.org/
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ثروات التي كانت موجودة لالها برامج للتخلص من التدهور الذي كانت عليه الجزائر وكذا  للاستغلال الأمثل للخ

 لا تزال إلى يومنا هذا مطمعا للكثيين.آن ذاك و 

لس الذي سطر خلال المؤتمر الذي يجرنا الحديث نحو برنامج طراب  في تلك الفترة،فبالحديث عن البرامج التي سطرت  

لدراسة التوجه الذي ستسلكه السياسة الجزائرية   ، 1962يبية في جوان  الل  تحديدا بطرابلسدولة ليبيا و   في   حينها نعقد  ا

بعد الاستعمار الفرنسي، أين تم تحديد المعالم الكبرى للجزائر والمتعلقة بنظامها السياسي والاقتصادي والاجتماعي 

الثقافي، الوطنية  وكذا  الثروات  على  السيادة  يتطلب  الاقتصادية  التنمية  إلى  الوصول  أن  البرنامج  فحوى  وكان 

البتروليةستقوالا الحقول  تسيي  بمراجعة لالية في  بل  فقط  الجزائر  من  فرنسا  الوطنية بخروج  السيادة  ليست  بمعنى   ،

تحقيق السيادة و   ،ا أثناء التفاوض على الاستقلالالعلاقات الاقتصادية معها ومراجعة الاتفاقيات التي ابرمت مع فرنس

 . الوحيد لهذه الأرضلي و عتباره المالك الأصالوطنية باستفادة الشعب الجزائري من ثروات بلده با

أساسا يدور حول الثروات كان من أبرز ما تم النقاش حوله في ذلك المؤتمر هو إعادة بناء اقتصاد الجزائر الذي كان 

، لذلك نص برنامج طرابلس خرىاستغلالها لبناء القطاعات الأوكيفية    ها، الطبيعية والطاقوية المتواجدة في صحراء

لقد تم ادراج هذا لتنمية الاقتصادية في الجزائر، و رورة تأميم الثروات المنجمية والطاقوية واستخدامها لصالح اعلى ض

البلد  الطويل لافتقار  الأجل  إلا في  تطبيقه  يتم  لن  القرار  ذاك بأن هذا  آن  المسؤولين  يقين  الرغم من  البند على 

كما خلص المؤتمر ،    1مهندسين وتقنيين في مجال المناجم والمحروقاتما يستدعي العمل على تكوين  المسية  كفاءات  لل

استراتيجيات بناء الاقتصاد الوطني، وقد تم التركيز على هذه النقطة بالذات لأن الاقتصاد الجزائري عدة قرارات أهمها  ل

ن اقتصاد مختل التوازن حينها كان يعلق أملا كبيا على المحروقات من أجل بناء اقتصاد صلب لدولة ناشئة تعاني م

وكما كان يعرف آن ذاك بأنه اقتصاد   ، المستعمر  استنزاف من طرف وغي متناسق بسبب ما مرت به ثروات البلاد من  

كانت مبادئ السياسة الاقتصادية للجزائر المستقلة متعلقة بالقضاء   وبالتالي  استعماري تحت سيطرة أيادي استعمارية، 

احتكار و   الطبقية    ت ورثلاستمرت    لو   الثروات المحلية وكذا التخلص من الرأسمالية التي   تالتي مس على هيمنة المستعمر  

على مبدأ التوجه نحو   كانت معتمدة ، كما  على المجتمع الجزائري  الجوع سيطرة الفقر و و البرجوازية للثروات الوطنية  

 
، جوان    1، عدد  7ث التاريخية المتوسطية، مجلد )تحديات ونتائج(،المجلة الجزائرية للدراسات والبحو 1970-1962أ.د/عسال نورالدين ، سياسة الجزائر البترولية بعد الاستقلال  1

 .245، ص 2021
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تحقيق التنمية الاقتصادية عن طريق استثمار من أجل النهوض باقتصاد البلاد و   الاشتراكية واشراك الشعب في العمل 

 . تصاد الوطنيقكل الثروات المادية وكذا البشرية من أجل النهوض بالا

، إلا أن حزب الهياكل الحالية إلى أسس جديدة  لقلب  لقد كان هذا الأمر يمثل تحديا كبيا لعدم توفر الرأسمال الكافي 

 :1الوطني وضع مهاما اقتصادية للثورة الشعبية الديمقراطية، تمثلت في عدة نقاط أهمها  جبهة التحرير

الزراعية • للجزائر  إ:  الثورة  الاقتصادية  الثورة  الأراضي   كانتن  استغلال  بثورة زراعية تغي مفاهيم  مرتبطة 

في مفهوم الاشتراكية بطريقة تمكن من استرجاع الأراضي الزراعية من أجل استغلالها استغلالا   نوعا ما   الزراعية وادخالها 

اعد خصوصا بالقضاء على القو   اكبي   الاستصلاح الزراعي الذي شكل عبئأمثل، ويرتبط التخطيط لهذه العملية با 

الاقتصادية للمستعمر وتحديد الملكية العقارية، وقد تم التخطيط لإقامة نظام تعاوني من أجل الوصول الى استصلاح 

صلاح الزراعي وراءه كذلك تطويرا للفلاحة حيث الإ  جر الأراضي وتقسيمها واتباع مبدأ الأرض لمن يخدمها، كما  

شي التخلص  و تم  التقليدية  الفلاحة  من  فشيئا  نطاالتو ئا  بتوسيع  الحديثة  الزراعية  الأساليب  نحو  الأراضي   ق جه 

بثروة زراعية وعقاريةانتهى  و المستصلحة واقتناء أدوات فلاحية حديثة،   الزراعية  الثورة  الدولة من   مخطط  أخرجت 

 . الأزمة الاقتصادية التي كانت تعاني منها بعد الاستقلال

طرقات لكي ال  لشبكات كانت الاستراتيجية الاستعمارية تعتمد على توسيع أكبر  :  البنية التحتية  تطوير •

ستعمارها للجزائر بتشييد شبكات  فقامت خلال مدة ا  ،ناطق الجزائريةتتمكن من الوصول إلى أكبر عدد مكن من الم

ا بعد خروج  الوطن،  أرجاء  والتوغل في  التنقل  المستعمر  ليسهل على  لمستعمر سكك حديدية وشبكات طرقات 

أصبحت هذه الطرقات ميزة تسهل المبادلات التجارية الداخلية ولذلك قام حزب جبهة التحرير الوطني إبان المؤتمر 

الطرقات كذلك تجديد شبكات السكك الحديد و بوضع خطة لتأميم وسائل النقل وإقامة مواصلات برية بين المناطق و 

 . الزمن  التي تهالكت مع مرور 

، تأميم الفروع الرئيسية  لمصارف مراقبة حركة الأموالتأميم شركات التأمين وا  اقتضىو   : رةتأميم القرض والتجا •

 مراقبة الاستياد والتصدير. كذا  للتجارة الوطنية والخارجية و 

 
1 Déclaration du congrès du TRIPOLI 1962 ; projet de programme pour la réalisation de la révolution 
démocratique populaire ; tripoli ; 1962 ; p 30-33    
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لقد وضع حزب جبهة التحرير الوطني هذه الجزئية بالذات في برنامج   :تأميم الثروات المعدنية والطاقوية •

على المدى الطويل باعتبار الجزائر تفتقر للكفاءات التسييية في مجال   طرابلس وأكد على أن هذا الهدف سيتحقق

الطاقوية للبلاد، لكن ة و لاحقا في تسيي الثروات المعدني  عليها   اعتمدتكوين الكوادر التي    وجب المحروقات وبالتالي  

وعلى الرغم من ذلك تم وضع مخطط لتوسيع شبكات الغاز والكهرباء لكافة المناطق في الجزائر ليستفيد الجزائريون 

 من ثروات بلادهم المكنونة.

ن أجل بناء لقد كان تفكي الحزب آن ذاك يكمن في تطوير قطاع الصناعة في الجزائر الناشئة، م :التصنيع •

المدى الطويل باعتبار المورد البشري لم يكن مهيئا بعد تم التخطيط لتنفيذ ذلك على  ، لكن  دية متينةقاعدة اقتصا

وم بتسيي مصانع ضخمة خاصة المتعلقة منها بالمناجم والاسمنت وهذا النوع من الصناعات الثقيلة، فالصناعة قلي

التقليدية   التخبعد الاستقلال كانت تنحصر في الصناعات  البلد ولذلك كان  لبناء قاعدة صناعية ثقيلة في  طيط 

 والاستثمار في هذا المجال وجذب الاستثمارات الأجنبية من أولويات الحزب آنذاك. 

كانت هذه أهم البرامج الاقتصادية التي سطرت خلال برنامج طرابلس للنهوض بالجزائر المستقلة الناشئة، وتحسين 

غيها من الأمية و كثيا إبان الثورة التحريرية من الفقر والجوع وسوء الصحة و المستوى المعيشي للشعب الذي عانى  

من أجل النهوض مجددا والخروج من   الاعتماد عليهكما هو معروف فإن التوجه نحو قطاع الطاقة و   الظروف الصعبة.

والقطاع   اطاع الزراعي متدهور الق  كان حينها    لأنه وبكل بساطة  ، الحالة المزرية التي خلفها الاستعمار كان أمرا حتميا

تسيي المصانع التي تركتها ية القادرة على مواصلة الصناعة و للكفاءات التسيي   لافتقار الجزائركثيا    ا الصناعي متراجع

، فرنسا والتي كان عددها قليلا في الأصل، إذن كانت الموارد الأحفورية هي الحل الأمثل من أجل الخروج من الأزمة

نقل   بداية الأمر  كان تخصصها في هو مؤسسة سونطراك والتي    1963إنشاؤه في قطاع الطاقة سنة    ذلك أول ماتملو 

البترولية ليست فرنسا مفادها أن الموارد  ت دولية تمت بين دولتي الجزائر و وتسويق المحروقات، وجاء ذلك بعد مفاوضا

ها،كما  كان الهدف من ءمادامت متواجدة في صحراهي منتجات استراتيجية وملك للجزائر    موارد عادية وإنما 

مية الاقتصادية ووضع انشائها حينها محاولة السيطرة على الثروة الأحفورية للجزائر واستغلالها من أجل تحسين التن

 .1استغلالها للثروات الداخلية لبلد مستقل   أمام حد لفرنسا  

 
1 SARA ADJEL-DEBBICH; "la SONATRACH et la diplomatie énergétique  algérienne (une diplomatie parallèle au service du 
développement Algérien 1962-1971" ; revue les cahiers Sirice ; N°25 ; 2020 ; p 43    
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، إلى جانب البترول والغازالتي كانت تقتصر على كانت سوناطراك هي أول خطوة تخوضها الجزائر في مجال الطاقة 

لجملة كهرباء وغاز الجزائر التي أسسها   اختصارا   EGAمؤسسة سونلغاز التي كانت في تلك الفترة تعرف باسم  

الفرنسي سنة   الكهرباء والغاز  1947الاستعمار  انتاج وتوزيع  مقيدة حينها باتفاقية   ،والتي انحصرت مهمتها في 

أولويات منح امتيازات و   تنص على  المتعلقة بالحقول النفطية في الجزائر  ايفيان التي كانت تشكل عائقا كبيا لأن بنودها

 في استغلال الثروات الأحفورية في الصحراء الجزائرية.  لفرنسا

وكانت مهمة النقل والتوزيع هي المهمة الوحيدة  في بداية الأمر اقتصرت مهمة سونطراك في نقل وتسويق البترول،

وحدة لتمييع الغاز بشراكة جزائرية أوروبية سنة   إنشاءتم الاتفاق على  التي تمارسها الجزائر في مجال الطاقة، إلى أن  

، حيث تمكنت الجزائر من خلال هذه الاتفاقية أن تغتنم قدرا أكبر الانطلاقة في مجال انتاج الطاقة  لتكون  1964

، ومن هنا توسعت مهمة في تسيي المحروقات وتضع يدها نوعا ما على الثروات الأحفورية المتواجدة في الصحراء

وغيها من الأنشطة المتعلقة بانتاج الموارد   من النقل والتوزيع إلى استكشاف الحقول البترولية وتمييع الغازسونطراك  

  الأحفورية. 

، التي كانت مهمتها وهدفها كة سونطراك والوحدات التابعة لها بقي قطاع الطاقة في الجزائر الناشئة مقتصرا على شر 

روبيين ل البترولية، والاستفادة بقدر الإمكان من كفاءات الشركاء الأو آنذاك استكشاف أكبر عدد مكن من الحقو 

الأحفورية الطاقة  مجال  أن  في  إلى   ،( الأوبيك  إلى  الجزائر  انضمام   The Organisation of theتم 

Petroleum Exporting Countries     التي ،  19691( سنة نتيجة المجهودات  كان هذا الانضمام 

قامت بها الجزائر خلال فترة ما بعد الاستقلال في مجال المحروقات من استكشافات للحقول البترولية ومكنونات الغاز 

ي مخزوناتها يتس  مهمة   الجزائر  باشرتفي هذه الفترة  الدول المصدرة للبترول والغاز، و الطبيعي ما جعلها من أكبر  

 .ةت مطمعا للعديد من الدول الأجنبيالتي كانو في الصحراء  المتواجدة  عيةالطبي

 

 

 
1 Le site de l’OPEC https://www.opec.org/opec_web/en/about_us/25.htm    

https://www.opec.org/opec_web/en/about_us/25.htm
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 2014إلى غاية    1971تأميم المحروقات  ما بعد  الفرع الثاني: مرحلة  

ها لمنظمة الدول المصدرة للبترول كان خطوة مشجعة لاتخاذ انضمامشراكة الجزائر مع الطرف الأمريكي و   إن   

باعتبار أن انضمام الجزائر للأوبيك كان أرضية صلبة اعتمد عليها لاحقا تتعلق بالقطاع الطاقوي،    أخرى قرارات  

نفط للتخلص من الهيمنة الفرنسية على الحقول النفطية، ذلك لأن المنظمة تهدف إلى تنسيق وتوجيه سياسات تجارة ال

بين الدول الأعضاء لضمان أسعار عادلة ومستقرة لمنتجي النفط وبالتالي ضمان جني أرباح عادلة للدول المستثمرة 

 تخلصت من احتكارها لصالحبالتالي  و الجزائر إلى هذه المنظمة ضمن تصديرها للبترول    انضمام  إذن   .في هذه الصناعة

، بعد ما كانت فرنسا هي الزبون الرئيسي   لاحقا  الأسواق التي تم تصدير البترول نحوها  ت إنما تعددواحدة فقط و جهة  

المحروقات، إضافة إلى أن الشراكة احتكاكها بالدول الأعضاء جعلها تستفيد من خبرات تلك الدول في مجال  كذلك  

يكيين في مجال المحروقات، مع الطرف الأمريكي أتاحت الفرصة لتكوين مهندسين جزائريين على يد مستشارين أمر 

، بل جاء نتيجة تخطيط استراتيجي تخطيط  لم يأتي صدفة أو دون  1971فيفري    24في    ما يبين أن تأميم المحروقات

، كانت الفترة الممتدة بين انضمام الجزائر للأوبيك وتأميم المحروقات كافية 1في تلك الفترة محكم من طرف الحكومة  

لبترولية دون الحاجة إلى فرنسا ومهندسيها، استقلال اقتصادي محض عن فرنسا وتسيي الحقول اللاستعداد من أجل  

تأميم المحروقات توصلت الجزائر إلى نهاية معركة استرجاع مع  وبالتالي التخلص من نهب فرنسا للثروات الجزائرية، و 

 الثروات الوطنية.

واقع تأمين للإقتصاد الجزائري الذي لطالما اعتمد على مداخيل النفط يتبين إذن أن تأميم المحروقات في الجزائر هو في ال

والغاز، إلى ذلك الحين مازالت الجزائر تبني قطاع الطاقة على أسس صحيحة لأنه هو العصب الرئيسي الذي سيساهم 

كان   الفترة   المعتمد في تلك باعتبار أن النظام الاشتراكي  ،  من فلاحة وصناعة وتعليم  خرىت الأفي تأسس القطاعا

 . خرىمبنيا على أساس استثمار مداخيل المحروقات في بناء القطاعات الأ

ارتبط مفهوم الطاقة في الجزائر بالموارد الأحفورية   سنوات الألفين،إلى    1971على مدار تلك الفترة الممتدة ما بين  

يعتمد عليه بشكل كبي   إضافة إلى أنه   "الغاز الطبيعي  البترول الخام/  في الثنائي الحيوي"الناضبة والتي انحصرت آنذاك  

 
،  04دراسة للسياق والمضامين والدلالات"، دفاتر السياسة والقانون، المجلد  1971فيفري  24بن الشيخ عصام، "قرار تأميم النفط الجزائري  1

 193-190، ص  2012، 06العدد 
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تميزت   ما ،كة من عوائدهاوكذلك انتاج مشتقات بيتروكيماوية يتم تصديرها  والاستفاد   في توليد الطاقة الكهربائية

شهدت تلك الفترة موقفا عظيما   1973في حرب أكتوبر  أنه  حيث  تلك الفترة بتذبذبات في أسعار البترول والغاز،  

   التي اتحدت بإيقاف تصدير البترول لتعجيز المحتل والدفاع عن الشرف العربي   على رأسها الجزائر،  من الدول العربية

، وانتعش خلالها 1لما كان عليه في السنوات السابقةبلغ نسبا خيالية مقارنة  و   بعدهاما أدى إلى ارتفاع أسعار البترول  

الاقتصاد الجزائري أين بدأت مشاريع النظام الاشتراكي التي كانت حبرا على ورق تجسد على أرض الواقع من صناعة 

التي 1986وفلاحة وتحسين المستوى المعيشي للجزائريين، لكن ما لبثت إلا وتلتها أزمة انخفاض سعر البترول عام  

تلتها أزمة الأمن التي أكملت إنهيار الاقتصاد الوطني ،  2المعيشي للشعب   الجزائري والمستوىأثرت على الاقتصاد  

أصبح كل الاهتمام منصبا حول كيفية تهدئة الأوضاع السياسية ة في تطوير اقتصاد الوطن و ليتوقف طموح الحكوم

 أزمة الإرهاب وقتها.ي عانى كثيا من الحرب الأهلية و وكيفية إرجاع الأمن للوطن الذ

ول بدأت مداخيل البتر و  بارتفاع سعر المحروقات في السوق الدولية ، سعينات بدأ نور الأمل يسطع مجدداالت مع نهاية

، وفعلا نجحت معاهدة الأمن ومة وراء تحقيق الأمن بشتى الطرقالغاز تنعش الاقتصاد الوطني إضافة إلى سعي الحكو 

وعادت المشاريع تلوح في الأفق لكن كل المشاريع كانت متعلقة والسلم الوطني في إخماد نار الحرب الأهلية حينها،  

، دون التركيز في حلول تنهي التبعية لمداخيل النفط عيشي للمواطنبتحسين البنية التحتية للوطن وتحسين المستوى الم

 . أخرىلأن الحكومة آنذاك لم تضع انهيار أسعار النفط في الحسبان مرة 

الاهتمام بإحياء القطاعات   دون كان الاعتماد متمحورا حول عائدات النفط والغاز    خلال كل الفترة السابقة  إذن  

فظة التحول نحو الطاقات البديلة المتجددة للمحا  ودون،  وجعلها مصدرا للمداخيل لتحقيق الأمن الاقتصادي  خرى الأ

 (:01الشكل  كما هو موصح في )،  تحقيق التنمية المستدامةقليلا على الثروات الناضبة و 

 

 

 

 
 141-139، ص  2018، جوان  04لة روافد للبحوث والدراسات، العدد " ، مج1973ميسوم ميلود، "الأمة العربية وتداعيات حرب أكتوبر   1
 194، ص 2013،  02، العدد 07بن علي بن عزوز، "أزمات النفط واتجاهات السياسة المالية في الجزائر"،  مجلة دراسات اقتصادية، المجلد   2
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 . (2014 -2000)تطور عائدات القطاعات الاقتصادية بالجزائر(:  01)الشكل  

 
 .ONS الديوان الوطني للإحصائيات ائياتإحصو   https://caus.org.lb/ar/home/  www.  30/06/2022   11.52 :موقع ة بالاعتماد علىطالبمن إعداد الالمصدر: 

، نلاحظ تنوعا في العناصر التي تساهم في بناء الإقتصاد (01)الشكل  من خلال المنحنيات البيانية المتواجدة في  

الوطني، حيث يتشكل المزيج الاقتصادي في الجزائر من عائدات المحروقات، الزراعة،الصناعة،الخدمات والسلع، وأخيا 

يعتمد بشكل كبي   2014و   2000العمومية، كما نلاحظ أن الاقتصاد في الفترة الممتدة بين    البناء والأشغال 

على عائدات المحروقات كونها تمثل أعلى نسبة مساهمة في الاقتصاد الوطني مع الإشارة إلى أن الاقتصاد الجزائري 

ل في نسبة المداخيل من صادرات يعتمد على عائدات قطاع الطاقة منذ الاستقلال، كما نلاحظ التذبذب الذي حص

لكن وعلى الرغم من خطر تذبذب   ،الذي حدث بسبب تذبذب سعر البترول  أخرى المحروقات والتفاوت بين سنة و 

الأ القطاعات  بناء  يتم  لم  إقتصادية  خرىالأسعار  المحروقات على   وجعلها ركيزة  أسعار  انهيار  للتقليل من خطورة 

لا تحقق مداخيل حقيقة البنية التحتية التي  الاقتصاد الوطني، بل منذ الاستقلال يتم صرف المداخيل على مشاريع  

ثاني قطاع ناشط في الاقتصاد أن    (01)الشكل  ، كما نلاحظ من خلال  أو تحقق مداخيل على المدى الطويل

نشاط البنوك والمؤسسات الخدمية التي أمت سابقا )في المرحلة التي تلت الاستقلال( بسبب  لخدمات  قطاع ا  هو الوطني  

فقد بقي تأثيها واضحا في بناء الاقتصاد الوطني، لكن مساهمة عائداتها تظهر أنها أقل درجة من مساهمة قطاع 

 المحروقات. 

أنها جد ضعيفة  (01)الشكل  ا عن قطاعات الصناعة، الزراعة، الأشغال العمومية والسلع، فنلاحظ من خلال أم  

من حيث مساهمتها في بناء وتطوير الاقتصاد الجزائري ولم يطرأ عليها أي تحسن في الفترة الممثلة في الشكل ولا في 
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ئري إلى غاية هذه الفترة مازال يعتمد كل الاعتماد على الفترات السابقة )منذ الاستقلال( وبالتالي الاقتصاد الجزا

بمجرد انهيار سعر المحروقات سينهار الاقتصاد لأنه و ،  رغم تحقيقه للمداخيل  عائدات الغاز والبترول ولذلك يعتبر هشا 

 كليا، ما أوجب فعلا النظر في حلول اقتصادية خارج دائرة تصدير الغاز والبترول. 

 : 2014وسنة   2000ما بين سنة  متوسط أسعار البترول بالدولار للبرميل الواحد فيوضح    (02)الشكل  أما  

 تطور أسعار البترول بالدولار :  (02)الشكل  

 

 . 16:00  05/07/2022في  www.prixdubaril.com اعتمادا على الموقع:  الطالبةالمصدر: من إعداد 

كان في انخفاض وهذا ما   2002إلى    2000سعر البترول من سنة  أن  فإننا نلاحظ    (02)الشكل  إلى  وبالنظر  

الجزائر، ل البترول في  يقارب  العائدات  تفع  تر يترجم إنخفاض عائدات تصدير  ، (%50مجددا إلى أقصى حد )ما 

حيث بلغ   2008ارتفاع أسعار البترول وبلوغها الذروة في  نلاحظ    2008إلى    2003خلال الفترة الممتدة من  و 

مصدر   106، كذلك يرجع هذا الارتفاع إلى أن الجزائر حققت اكتشاف عدد   دولار للبرميل  96,64سعر البرميل  

لديها  1للغاز والبترول  الانتاج  امكانيات  ارتفاع  البترول فح، ث  ما أدى إلى  الحاد لسعر   أدى إلى صل الإنخفاض 

 . 2009خلال سنة إنخفاض كذلك في نسبة عائدات تصدير البترول  

مبين في    يمكننا ربط  سبق  ام   مثلما هو  البترول  أسعار  بتطور  المحروقات  عائدات تصدير  ( 01)الشكلين  تطور 

 خرىفي النهوض بالقطاعات الأ  الناتجة عن تصدير المحروقات   استغلال المداخيل من المفترض  كان  عليه  و ،  (02)و

على الرغم   ،أو بالأحرى منذ الاستقلال(  01)الشكل  كما هو مبين في    2000سنة  عليها تحسن منذ  التي لم يطرأ  

 من أن هذا الأمر كان مخططا له منذ مؤتمر طرابلس. 

 
   https://www.aljazeera.net/   ،06/07 /2022 ،10:00  ، من الموقع الالكتروني:" ارتفاع عائدات الجزائر من النفط  والغاز" 1
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ما لاحظناه خلال هذه الفترة أن المحروقات مازالت تلعب دورا كبيا في تحقيق مداخيل للجزائر،  وأن باقي القطاعات 

ها تشهد أي تحسن أو تطور لأنها لم تجد الاهتمام الكافي من طرف الدولة، كما لاحظنا أن الاستراتيجية التي وضعت  لم

تقلال والتي كانت تهدف إلى تحقيق مداخيل من تصدير الغاز والبترول الحكومة لبناء الاقتصاد في فترة ما بعد الاس

من الأهداف التي وضعت    واستغلالها في بناء الصناعة والزراعة وغيها من القطاعات، لم تجني ثمارها بعد ولم تبلغ

اخيل قطاع الطاقة يعاني التبعية لمد سنة من الاستقلال مزال    50وبعد    أجلها أساسا ،وبالتالي فالاقتصاد الجزائري

الأمر ،  اء احتمالية انهيار أسعر المحروقات في السوق الدوليةادي جر تصقعلى الرغم من الخطورة التي تهدد الاسقرار الا

 سنتحدث عنها لاحقا.   أخرى دفع بالدولة الجزائرية إلى البحث عن سبل طاقوية    الذي

  وبداية التوجه نحو الطاقات البديلة  2014الفرع الثالث: فترة ما بعد  

خاصة أسعار ئر بسبب تراجع أسعار المحروقات و نظرا للوضعية الاقتصادية المتذبذبة التي آلت إليها الجزا

وية الأحفورية قة، كذلك المخاوف التي تهدد الأمن الطاقوي من استنزاف للموارد الطاي السنوات الأخ  خلال البترول  

وضع خطط من أجل التوجه ب، بدأت السلطات الجزائرية  مة في هذا النطاقاقيق التنمية المستد وعدم تح غي المتجددة  

 نحو بدائل للطاقة تكون متجددة لتحقيق الأمن الطاقوي وبالتالي الأمن الاقتصادي على المدى الطويل.

الطاقة 2021إلى    2014تميزت آخر فترة )من  و  تنويع مصادر  للطاقة، بهدف  ( بالبحث عن مصادر جديدة 

وكذلك تنويع مصادر الدخل من الصادرات، فاتخذت الجزائر منحى آخر للبحث في الموارد الأحفورية بتوجهها نحو 

طي الغاز من حيث إحتياالغاز الصخري والذي يعتبر ثروة هائلة تزخر بها الجزائر تجعلها تحتل المرتبة الثالثة عالميا  

في هذا النوع من الموارد الأحفورية يمكن الجزائر من أن تكون رائدة  ، ما  1متر مكعب ترليون  707الصخري المقدر ب  

)مصدر طاقة نظيف مقارنة بالموارد الطاقوية التي تعتبر غي تقليدية وكذلك تتميز بأنها أقل تأثيا على التلوث البيئي 

في حقيقة الأمر كان سعر   ،20142دولار للبرميل في صيف    140الذي اقترب إلى  إضافة إلى سعره   (خرىالأ

الغاز الصخري مغريا جدا ليدفع بالسلطات خلال تلك الفترة للتفكي في انتاجه وتصديره من أجل تحقيق مداخيل 

 
، الرابط:  120، منشور بمجلة البديل الإقتصادي، عدد الثاني، ص «عصر الغاز الصخري  »الحدي نجوية وآخرون    1

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/400/1/2/36682   . 
2  PATICK CKRIQUI ; « le gaz de schiste américain nouveau prix directeur des énergies ? » ; 
https://www.latribune.fr/ ; consulté le 16/07/2022 à 14:22 . 

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/400/1/2/36682
https://www.latribune.fr/
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واجهت السلطات   تي لا  العوائق   أكبر   لكن   تنقذ الاقتصاد الذي بدأ في الانهيار بسبب تذبذب سعر المحروقات حينها، 

لتنقيب والانتاج وكذلك الكميات الخاصة با  والوسائل التكنولوجية المتطورة    التكاليف المرتفعة  ي انتاج هذا المورد ه  في

لفكرة التنقيب عنه وانتاجه الكبية من المياه التي تستغل في انتاج الغاز الصخري إضافة إلى معارضة الرأي العام  

بسبب خطورته وكذلك  ،  اء استخراج هذا الموردوجود تأثيات على البيئة جر  جفاف أوبسبب مخاوفهم من حدوث  

 على صحة المواطنين. 

الصخري إلى تخلي الحكومة عن الخطة تماما،   لفكرة انتاج  الغازت هذه العوائق وخاصة المرتبطة برفض المواطنين  أد  

التي أثرت أسعار النفط في السوق الدولية و  جل غي معلوم، على الرغم من انخفاض والتي مازالت غي معتمدة إلى أ 

وضح كما هو م انخفض سعر البترول في السنوات الأخية انخفاضا غي مشهود،  حيث  بشكل كبي على اقتصاد البلد  

 :  فيم يلي

 2022  –  2015سعر البترول خلال الفترة الممتدة من  متوسط  : تغيرات  (03)الشكل

 
mai-petrole-cours-industrie/70858-cours-petrole-https://prixdubaril.com/comprendre-المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على معلومات من موقع: 

2022.html   :16:03على  2022/ 16/07في. 

التذبذب في الأسعار والتي تؤثر فعلا في مداخيل الصادرات من البترول وبالتالي هذا من المنحنى البياني يظهر حجم  

، حيث نلاحظ في لذي شهدته الجزائر في هذه الفترةاللاإستقرار الملحوظ يعد سببا أساسيا في اللاأمن الاقتصادي ا

دولار للبرميل، الأمر   30    إلى سط الأسعار  متو   بانخفاض   إنهيار كلي للأسعار   2016و   2015الفترة الممتدة بين  

 جم انتاجها آنذاك. زيادة الولايات المتحدة الأمريكية لح  زيادة العرض في السوق نتيجة الذي حدث بسبب
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https://prixdubaril.com/comprendre-petrole-cours-industrie/70858-cours-petrole-mai-2022.html
https://prixdubaril.com/comprendre-petrole-cours-industrie/70858-cours-petrole-mai-2022.html
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،  ل من صادرات البترول في الجزائريارتفاع العرض في السوق يؤدي إلى انخفاض السعر وبالتالي تراجع المداخفوعليه 

 2016الأمر الذي أدى إلى ضرورة تقليص العرض حيث سعت منظمة الأوبك في اجتماعاتها العديدة أواخر سنة  

سعر مقارنة بما الإلى تقليص العرض وتحقيق أسعار عادلة للنفط، هذه الاجتماعات التي نتج عنها ارتفاع طفيف في  

دولار للبرميل، لكن ما لبث إلا وأتت أزمة   70لي  إلى حوا  2019كان عليه سابقا أين وصل سعر البترول في نهاية  

أين توقفت   2020الأول لسنة    يخلال السداس  دولار للبرميل،  19الكورونا التي هوت بسعر البرميل إلى حوالي  

كل الأنشطة الصناعية والاقتصادية في العالم بسبب أزمة كورونا والحجر الصحي، ما أدى إلى تراكم الانتاج من 

بداية ارتفاع (  03)الشكل  نلاحظ من خلال    2020خلال السداسي الثاني من سنة  بعدها و   د السوق، النفط وركو 

النشاط الصناعي والاقتصادي إلى طبيعته   ة الأسعار تدريجيا وذلك بسيطرة الدول نوعا ما على الوضعية الوبائية وعود

وذلك بسبب الحرب الروسية ضد   2022ماي  واستمر ذلك الارتفاع تدريجيا إلى أن وصل إلى ذروته في   يا،يجتدر 

 أوكرانيا وما خلفته من تغيات اقتصادية.

ناضبة، فإن تعد  ونظرا للتذبذب الحاصل في الأسعار وباعتبار أن النفط والغاز وغيها من الموارد الطاقوية الأحفورية  

امت الجزائر بالمصادقة على أين ق ،2011ذلك في سنة  و الجزائر فكرت كذلك في التوجه نحو الطاقات المتجددة  

عتبرت أول خطوة رسمية نحو التوجه إلى الطاقات غي ، حيث ا  1البرنامج الوطني لتنمية وتطوير الطاقات المتجددة 

تطور في الجانب الطاقوي من الو   وتحقيق التنمية المستدامة من جهة،لمحافظة على الطاقات الأحفورية  بغرض االناضبة  

 . أخرىجهة  

المتجددة بحلول عام    %40تحقيق  هذا البرنامج في    الهدف من  كمنيو  الكهرباء  توليد  بطاقة   2030من طاقة 

م  22000تبلغ  إجمالية   للتصدير،    10000نها  ميجاوات  البرنامج كانت ميجاوات مخصصة  هذا  ومن خلال 

 :2الجزائر حينها تطمح إلى 

 
  سارة جدي، طارق جدي : 'واقع وآفاق الطاقات المتجددة في الجزائر' ، مجلة الاصلاحات الاقتصادية والاندماج في الاقتصاد العالمي، مجلد 1

 44، ص 2015، سنة  20، عدد 10
2 Site du ministère de l’énergie et des mines :  https://www.energy.gov.dz/?article=programme-de-
developpement-des-energies-renouvelables ; le 12-10-2022 à 15 :23 
 

https://www.energy.gov.dz/?article=programme-de-developpement-des-energies-renouvelables
https://www.energy.gov.dz/?article=programme-de-developpement-des-energies-renouvelables
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الرياح، حيث يتم ذلك بدمج الكتلة الحيوية والتوليد المشترك انتاج الكهرباء من الطاقة الكهروضوئية وطاقة   •

 والطاقة الحرارية الأرضية؛ 

 ؛ 2021توليد الكهرباء من الطاقة الشمسية الحرارية بداية من عام   •

تنفيذ مشاريع توليد الطاقة الكهربائية كمشاريع مزارع الرياح وكذا مشاريع تجريبية في مجال الحرارة الأرضية  •

 ، وقد تم التخطيط لذلك على مرحلتين: لمشتركالتوليد او 

بين الطاقة  ميجاوات    4010تحقيق قدرة  ل، خطط فيها  2020إلى    2015: تمتد ما بين  المرحلة الأولى -

 ميغاواط بين الكتلة الحيوية والتوليد المشترك والحرارة الأرضية.  515وكذلك الكهروضوئية والرياح،  

الجنوب ير الربط الكهربائي بين الشمال و خطط فيها لتطو   ، 2030إلى    2021تمتد ما بين    : المرحلة الثانية -

 الصحرائي للجزائر وذلك بتركيب محطات كبية للطاقة المتجددة ودمجها في النظام الوطني للطاقة.

توفر الجزائر على خاصية تنوع المناخ في أراضيها كان حافزا لقيام مثل هذه المشاريع، ولتنفيذ هذه المشاريع الطاقوية   إن  

تحتاج في تجسيدها إلى معدات وتقنيات وتكنولوجيا باهضة   الإستراتيجيةهاته  ميزانية ضخمة، كون    حينها وضع   تم  

الطا الاستثمار في مجال  فتح باب  تم  المستثمرين وكذا  الثمن،كما  أمام  المتجددة  بقاعدة قات  المخطط  دعم هذا 

التي تضم   ختصة في تطوير الطاقات المتجددةمثل: الشركة الم  تطوير الطاقات المتجددةللأبحاث والدراسات من أجل  

دراسات إقامة أبحاث و   تجددة، يتم على مستواهاالطاقة الم  مجال   هندسين فيالم  قائمة على كفاءات   عدة وحدات تطوير

 ، وكذا متابعة المشاريع الطاقوية التي سيتم إنجازها. الجزائرع الطاقات المتجددة المتوفرة باقليم  ا نو أ لاستغلال

 :  1إنجاز وتحقيق خطوات مهمة نذكر منها  2011ولقد عرف البرنامج منذ بدايته في  

، بحاسي 2011ميجاواط، تم إنجازها في جويلية    150محطة طاقة هجينة تعمل بالغاز الشمسي بقدرة   •

نظام   تكنولوجيا  على  تحتوي  الأغواط  ولاية   ISCC      (INTEGRATED SOLAR COMBINNEDالرمل 

CYCLEميجاواط حرارية شمسية، ونظام    30ميجاواط دورة مجمعة و  120درة  ( بقHTF (HEAT TRANSFERT 

FLUIDE)    ؛وكذا نظام تعقب الشمس 

 
1  Ibid. Site du ministère de l’énergie et des mines ; le 28-10-2022 à 14 :08 



  لقطاع الطاقوي والمائي في الجزائر البنية الهيكلية ل الفصل الأول:                                                                            
  

30  
 

(  تم تأسيسها  GAMESA 850 kw)ميجاواط بأدرار تحتوي على تكنولوجيا    10مزرعة الرياح بقدرة   •

 ؛ 2014 في جوان 

الكهروضوئية • الطاقة  الرائدة في مجال  النشو  ميجاواط  1,1بقدرة    المحطة  تقنيات جد تح  ،بواد  توي على 

حيز الخدمة   ا ووضعه ا( تم تأسيسهMonocristallin, poly-cristallin, amorphe et couche mince CdTeمتطورة )

 ؛ 2014في جوان  

التي توزعت على مختلف و   الكهروضوئيةبالمراكز    المتعلق ميجاواط    343محطات الطاقة الكهروضوئية  مشروع   •

  :)01(الجدول  ولايات الجزائر كما هي موضحة في  

 2018إلى    2015: جدول توزيع محطات الطاقة الكهروضوئة في الجزائر منذ سنة  (01)  دولالج

 حيز الخدمة  الدخول سنة القدرة بالميجاواط  الموقع  الولاية 

 2015 03 جانيت إليزي 

 2015 20 أدرار أدرار

 2015 03 كابرطان  أدرار

 2015 13 تمنراست تمنراست

 2015 09 تندوف  تندوف 

 2016 06 زاوية كونطة  أدرار

 2016 05 رقان  أدرار

 2016 09 تيميمون  أدرار

 2016 05 إن صالح تمنراست

 2016 05 أولاف أدرار

 2016 20 1الخناق الاغواط

 2017 40 2الخناق الاغواط

 2016 20 1عين البال  الجلفة 

 2017 33 2عين البال  الجلفة 
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 2016 15 واد الكبريت سوق اهراس

 2016 20 سدرة الغزال  النعامة 

 2016 30 عين السخونة  سعيدة 

 2016 12 تلاغ  سيدي بلعباس 

 2016 23 بيوض سيدي الشيخ  البيض 

 2017 20 عين الملح مسيلة 

 2017 30 الحجية  ورقلة

 2018 02 واد الما باتنة 
   /https://www.energy.gov.dz بالاعتماد على معلومات من الموقع الرسمي لوزارة الطاقة والمناجم الطالبة: من إعداد المصدر

كانت هذه أبرز الخطوات المنجزة في المرحلة الأولى من البرنامج المسطر لتطوير الطاقات المتجددة بالجزائر، لكن هذا 

لا يكفي لبلوغ أهداف البرنامج الذي يصبو إلى ربط الشمال بالجنوب كهربائيا عن طريق محطات للطاقة المتجددة 

اعة طاقة متجددة لاشباع السوق المحلية وتصدير الفائض إلى تطوير صن  وكذا  وإدماجها في نظام الطاقة الوطني،  

 واق الخارجية، مع المحافظة على مصادر الطاقة الناضبة من الاندثار، لكن ما يجب التركيز عليه هو توفي الوسائلالأس

الاستغلال الأمثل للموارد، وتتمثل القطاعات التي تعتمد   تحقيقلقطاعات المستهلكين مستقبلا  من أجل    اللازمة

 أساسا على الطاقة في : 

 (TEP)مليون    30 استهلاك الطاقة بحوالي  يوف ت  ينتظر أن يتم    2011حسب برنامج الطاقة  :  قطاع البناء •

سخانات المياه   وذلك من خلال التقنيات التي ستستغل مستقبلا في مجال البناء على سبيل المثال العزل الحراري،

 عتمدة على الطاقة الشمسية...الخ،بالطاقة الشمسية، المصابيح الاقتصادية وكذا الإضاءة العامة الم

قوي ا: تقدر مكاسب توفي الطاقة من هذا القطاع على حسب ما جاء في تقديرات البرنامج الط قطاع النقل •

  GPL: أنواع الوقود الأكثر توفرا والأقل تلوثا مثلوذلك من خلال اتباع تعزيز  ،   (TEP)مليون    16بحوالي  

 الأقل تكلفة في السوق الجزائرية. )غاز البترول السائل(  

https://www.energy.gov.dz/
https://www.energy.gov.dz/
https://www.energy.gov.dz/


  لقطاع الطاقوي والمائي في الجزائر البنية الهيكلية ل الفصل الأول:                                                                            
  

32  
 

 ق: إن توفي الطاقة في هذا القطاع يعتبر تحديا كبيا، وحسب ما جيء به في البرنامج المتعل قطاع الصناعة •

ما بعدها، أي بعد انجاز و   2030خلال سنة    (TEP)مليون    30بالطاقات المتجددة فإنه من المرجح توفي حوالي  

 المشاريع الطاقوية المقررة في البرنامج. 

بهذا   ا حقيقي  ا مجال الطاقة منذ الاستقلال إلى يومنا هذا، نلاحظ أن هناك اهتمام  المراحل التي مر بها بالنظر إلى  و 

 بالبترول والغاز الطبيعي  مرتبطاهذا القطاع كان   نشاط  ، كما نلاحظ أنته في التنمية الاقتصاديةهمنتيجة مساالمجال  

حتمية أقرتها التغيات التي   ةالتحول الطاقوي بالنسبة للجزائر ضرور أصبح    ظهور الطاقات البديلة  لكن بعد و   فقط

طرأت في مجال الطاقات الأحفورية الناضبة، من تراجع في احتياطي النفط والغاز وزيادة الطلب المحلي على الطاقة 

 افة إلى تذبذب سعر البترول في السنوات الأخية الذي أثر بشكل كبي على الاقتصاد الجزائري.إض

 المطلب الثالث: الوضعية الحالية للموارد الطاقوية بالجزائر  

هذا لإيصال  مبنية على تحسين البنية التحتية للطاقة الكهربائية والغازية،     الجزائرالسياسة الطاقوية في  إن  

تحسين المستوى   أخرىالمورد الحيوي للمواطنين من أجل الاستفادة منه وتحسين المستوى المعيشي من جهة، ومن جهة  

عدم ثبات   ي آل إليهذ لمتجددة نتيجة الوضع الالاقتصادي للبلاد، وقد عملت الجزائر على التوجه نحو الطاقات ا

الأمر الذي حتم على الحكومة ركوب البديلة  الطاقات  استغلال  سعر المحروقات، وكذلك بسبب توجه العالم نحو  

 استدامة ليه التكنولوجيا العالمية في انتاج الطاقات المتجددة؛ مع محاولة تحقيق  إ عجلة التطور واللحاق بما وصلت  

المتجددة    ةالطاق الطاقات  ثلثيها عن طريق   يتميز بمساحة كبية  إفريقي  بلد  الجزائر خصوصا وأنها  تتميز بها  التي 

 الجزائر في مجال الطاقة.   ه ن المزيج الطاقوي الذي ترتكز عليصحراء، وعلى هذا الأساس سنقوم بتقديم حوصلة ع

 المتجددة التي تزخر بها الجزائر : الطاقات  ولالفرع الأ

على مدى شمال القارة   تتوسط المغرب العربي الذي يمتد  تتميز بأنها    الأبعاد الجغرافية التي تقع فيها الجزائر  إن  

من مساحة القارة    %80حوالي  أي  ،     2كم  2381741الافريقية، إضافة إلى مساحتها الكبية التي تقدر ب  

 من أنواع الطاقة المتجددة يجنوبيها يجعلها تتميز بكثائر و الافريقية، إضافة إلى الاختلاف المناخي بين شمال الجز 

من مساحة الجزائر الكلية ما يجعل حجم   2مليون كلم  2صحراء الجزائر    ي لى رأسها الطاقة الشمسية حيث تغطوع
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من الموارد الطاقوية غي الناضبة والتي تم   أخرى   مصادر ، إضافة إلى  كبي جدا  الطاقة الشمسية التي يمكن انتاجها

 :1فيم يلي  لخيصها والتي سنقوم بت  9201حصرها في أطلس الطاقات الجزائري سنة  

يعتبر هذا النوع من الطاقات المتجددة الأكثر شيوعا لأن :     Solar Energyالطاقة الشمسية   •

التقاط تلك الإشعاعات بواسطة ألواح شمسية أو   إذن شعة التي تصدرها الشمس باتجاه الأرض، فيمكن  الأمصدره  

لكترونات عن ، حيث تفصل الخلايا المتواجدة على هذه الألواح الإخلايا كهروضوئية وتحويلها إلى طاقة كهربائية

 أربع مصانع هذا الصدد فإن الجزائر وضعت    لكترونات عبر الخلية وتولد الكهرباء مباشرة، وفيتها لتمر تلك الإذرا

حيز الخدمة مهمتها إنتاج هذا النوع من الألواح وذلك لتتمكن من توفي الألواح الشمسية والخلايا الكهروضوئية 

ميجاواط؛ مصنع برج بوعريريج قدرته   200مصنع بورقلة قدرته    إنشاء ، إذ تم  من الطاقة الشمسيةلإنتاج الكهرباء  

إذن الأمر الإيجابي في   ميجاواط،  30بباتنة قدرته  ميجاواط ، ومصنع    100ميجاواط؛ مصنع بميلة قدرته    130

تساهم كذلك  في انخفاض تكاليف انتاج الطاقة   أنها   توفر الخلايا الكهروضوئية والألواح  الشمسيةهاته المصانع التي  

عن أما    وكذلك تقوم بتوفي مناصب شغل تفيد بها المجتمع.  أخرىدول  من    استياد الألواح والخلايا  بتكلفةمقارنة  

طاقة الشمسية في العالم حيث تصل ساعات قدرة الجزائر من الطاقة الشمسية فإن الجزائر تعتبر من أكبر حقول ال

بالنظر إلى و   ،  2كيلواط للمتر المربع الواحد  2500ساعة سنويا مع إمكانية انتاج    3000إلى    2000شعاع من  الإ

برنامج التطوير الطاقوي الذي تحدثنا عنه سابقا، مرتكز على أساس قوي   يمكننا القول أن    مساحة الجزائر الشاسعة 

 . وسيأتي بنتائج إيجابية مستقبلا

إن مصدر هذه الطاقة هو قدرة الرياح على تحريك الأشياء، ومن :  Wind Energyطاقة الرياح   •

هنا جاءت فكرة تحريك التوربينات وهي الوسيلة التي من خلال تحريك أذرعها  يتم  توليد الطاقة الكهربائية، إذن 

 هذا فالأماكن التي تستغل في توليد هذا النوع من الطاقة يجب أن تتوفر على كمية هائلة من هبوب الرياح، وفي

تتوفر على مناطق تتراكم فيها الرياح وقد تم حصرها وقياس نسبة الرياح ومواسمها من خلال تجميع الصدد فإن الجزائر  

 
   https://www.cder.dz/spip.php?article4444(، من الرابط 25؛ 04) ، ص2019أطلس الطاقات المتجددة الجزائري، الطبعة   1
، في    /dz.org-http://fac، من خلال الرابط: 2022ماي  17الفدرالية الجزائرية للمستهلكين، "الجزائر عملاق الطاقة النائم"، حرر في    2

27/12 /2022 ،10:42   . 

https://www.cder.dz/spip.php?article4444
http://fac-dz.org/
http://fac-dz.org/
http://fac-dz.org/
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تعتبر التي    (  هذه النقاط04الشكل)، وتمثل الخريطة في  نقطة قياس  70سنوات من    10معلومات على مدار  

 :سطح الأرض   من متر    10حقولا للرياح تم قياسها على بعد  

 

 ( : خريطة حقول الرياح في الجزائر04الشكل )

 
   17:18على  04/01/2022في   https://www.cder.dz/spip.php?article1446المصدر: موقع مركز تنمية الطاقات المتجددة 

كم/سا تتواجد في مناطق الجنوب الغربي   6.5يمكن تسجيلها   نلاحظ أن أقسى سرعة رياح    ( a)  من خلال الخريطة

فإن هاته المناطق متواجدة بولاية غرداية    (b)للجزائر وكذلك ولايات بوابة الصحراء، وكما هو مبين في الخريطة  

كم/سا، هذا ما يجعل   3ا عن  وما جاورها، كما نلاحظ أن معظم مناطق الصحراء لا تقل سرعة الرياح فيه  وأدرار

والتي   عديدة   ة، وبناءا دراسات لطاقة الكهربائياالتوربينات لتوليد    مزارع إنشاءالسلطات تعتمد على هاته المناطق في 

طاقة   ميغاواط    5000تطمح الجزائر لإنتاج    ، 2019من بينها أطلس الطاقات المتجددة الذي تم طرحه في سنة  

مزرعة توربينات نموذجية   إنشاء ، وفي هذا الصدد تم  2030من الرياح من خلال برنامج الطاقات المتجددة    ئيةهرباك

 5000، إذن لتحقيق هدف انتاج  ا يمكن إنشاؤه مستقبلا في هذا المجالكنموذج يعبر عم    ميغاواط  10,2بقدرة  

مزارع عديدة   إنشاء مزارع ضخمة بقدرة انتاجية كبية أو الاستمرار في    إنشاءى الحكومة الجزائرية  ميغاواط يتوجب عل

مزرعة لتحقيق الهدف المذكور أعلاه، وبالنظر إلى تكلفة   500ما يقارب    إنشاءمشابهة للمزرعة النموذجية، أي  

من الغاز حسب ما ورد عن باحثين في مركز إنتاج الكهرباء من الرياح فإنها أقل بكثي من تكلفة انتاج الكهرباء  

الطا المتجددة،  تنمية  الكهرباء سإن  ف  وعليهقات  انتاج  الرياح في  اقتصاديةتاستغلال طاقة  باعتبار أن   حقق ميزة 

طاقة نظيفة، كما ستصل   الأنهبيئية للجزائر  ميزة  و   التكلفة منخفضة ما سيحقق وفورات في تكلفة انتاج الكهرباء،

https://www.cder.dz/spip.php?article1446
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إذا ما تم تطبيق الاستراتيجية التنموية للطاقات المتجددة التي وضعت في تحقيق ما يعرف بالأمن الطاقوي    الجزائر إلى

 . 2030- 2011برنامج الطاقات المتجددة 

تتولد هذه الطاقة من الحرارة النابعة من جوف :    Géothermal Energyالطاقة الجيوحرارية •

ل طاقة البخار إلى طاقة التوربينات التي تحو الأرض، حيث يتم استغلال هذه الحرارة في توليد الكهرباء عن طريق  

 (:05)الشكل  كما هو موضح في ،1ينبوع حراري  240كهربائية، وفي هذا النطاق تتميز الجزائر بأكثر من  

 (: خريطة التدفق الجيوحراري بالجزائر 05الشكل )

 
الرابط   Le-lAlgrie-de-gothermiques-ressources-des-temprature-et-https://www.researchgate.net/figure/Localisation-المصدر: من خلال 

de_fig3_327270022-Centre   20:50على  05/01/2023في . 

يتضح أن المناطق التي تنشط فيها الحرارة الأرضية بشكل كبي تمتد من بوابة الصحراء نحو   (05)  شكل المن خلال  

للوطن،   الشرقي  بين  و الجنوب  ما  المناطق  تلك  مستوى  على  الحراري  التدرج  متوسط  و  45يمتد   80درجة/كم 

 100، و2ملي واط/م  90بين    نتاج الكهرباء عن طريق الحرارة الأرضية تصل إلى ما إمكانيات  إدرجة/كم، ما يجعل  

هذا ما يجعل استغلال هذه الطاقة لا يقل أهمية عن استغلال الرياح أو الشمس في إنتاج الطاقة  ،  2ملي واط/ م

 .2الكهربائية سواءا من حيث التكلفة أو من حيث أنها تعتبر طاقة نظيفة ومتجددة  

تشتق هذه الطاقة من الكتلة الحيوية، التي هي في الأصل  :   Biomass Energyالطاقة الحيوية  •

فات الصرف الصحي وغيها من المخلفات التي ونفايات منزلية ومخلعبارة عن مواد عضوية لبقايا حيوانية ونباتية  

 
1 Nour Eddine Yassaa ; Algerian Renewable Energy Resource Atlas; centre de développement des énergies 
renouvelables ; 1er  édition ; 2019 ; p 35.   
2 IBID. P 36 

https://www.researchgate.net/figure/Localisation-et-temprature-des-ressources-gothermiques-de-lAlgrie-Le-Centre-de_fig3_327270022
https://www.researchgate.net/figure/Localisation-et-temprature-des-ressources-gothermiques-de-lAlgrie-Le-Centre-de_fig3_327270022
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وبما أن يمكن تحويلها بطرق كيميائية إلى طاقة حيوية تستغل في انتاج الطاقة الكهربائية وغيها من المواد الطاقوية،  

وكثرة الاكتضاظ السكاني  الجزائر مكتضة في الشمال فإن أغلبية الطاقة الحيوية ستتمركز بشمال الوطن على أساس  

، إذن يمكن الجزم بأن هاته 1تغلالها ككتلة حيوية وتحويلها إلى طاقة الاستهلاك للمواد الذي يخلف نفايات يمكن اس

واعادة تدوير تلك النفايات والمخلفات من مراكز لتحويل هاته النفايات إلى طاقة    يمكن أن تحتوي على المناطق  

الطريقة  حيث تحافظ    ،الكتلة الحيوية واستغلالها في جوانب إيجابية التلوث وفي   على هاته  الوقتالبيئة من    نفس 

انتاج الطاقة الكهربائية من خلال الغاز الحيوي   شارة إلى أنه يمكن  الإ  مورد طاقوي متجدد، وهنا يجدر    تشكل

عن هاته العملية، ق الزيوت الناتجة  انتاج وقود عن طري  كما يمكنالناتج عن طريق التحول الكميائي للكتلة الحيوية  

  إضافة إلى غاز الميثان والفحم. 

تطمح الحكومة لتطبيقها، رغم من مكنونات الموارد الطاقوية المتجددة التي تزخر بها الجزائر، وكمية المشاريع التي  على ال

دونما تجسيد التخطيط  تبقى تحت  أنها  ربما ،    2إلا  الحراك   هذا راجع  بسبب  المشاريع  فيها  توقفت  التي  للسنوات 

السياسي الذي حصل في الوطن ودام ما يقارب سنة، وكذلك الجائحة التي أصابت العالم بأسره ودامت أكثر من 

لحكومة أن ا  لعدم وجود تكنولوجيا انتاج هذا النوع من الطاقة ولذلك لاحظنا   سنة، كما يمكن أن ننسب ذلك  

هذه المعدات التكنولوجية مثلما سبق وذكرناها، كما نرجح سبب   تاجاز مصانع مختصة في إننجإ مشاريع  باشرت  

التماطل في تجسيد المخططات راجع إلى ارتفاع سعر البترول في السنتسن الأخيتين، إضافة إلى الحقول الجديدة التي 

، ربما هذا ما جعل الحكومة نوعا ما تجسد اكتشافها مؤخرا ما يزيد من رصيد البترول في الجزائر ويطيل عمر نفاذه  تم  

  مخططات التحول نحو الطاقات المتجددة في أريحية زمنية دونما تسرع.

 

 

 

 
1 Nour Eddine Yassaa ; Algerian Renewable Energy Resource Atlas; centre de développement des énergies 
renouvelables ; 1er  édition ; 2019 ; p 46. 

"، مجلة النفط  2026-2022سهيل شاتيلا ورامي العشماوي، "توقعات استثمار الطاقة في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا للأعوام   2

 191لأقطار العربية المتحدة للبترول أوبك،  ص ، منظمة ا 2022، سنة 108، عدد 48والتعاون العربي، مجلد 
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 الناضبة بالجزائر   الأحفورية : الموارد الطاقويةالفرع الثاني

لغنية بالموارد الأحفورية باعتبار أنها تقع بالقارة الافريقية وهي أغنى القارات بالموارد تعتبر الجزائر من الدول ا

الأحفورية،  الموارد  تتربع على مساحة كبية وعلى حجم كبي من  والمعادن، وكذلك باعتبارها  الأحفورية  الطاقوية 

  على العناصر التالية:المزيج الطاقوي الأحفوري بالجزائر    تويويح

يتشكل من خلال ترسبات ذات مصدر عضوي تحتوي هو عبارة عن مورد طاقوي غي متجدد  :  فحمال •

ا يؤدي إلى انبعاث ثاني أكسيد الكربون عند احتراقها، فالفحم كطاقة أحفورية يستخدم في عدة على الكربون، م  

؛ حيث 1س القيمة الطاقوية صناعات من بينها انتاج الكهرباء، كما يوجد نوعان من الفحم يتم تحديدها على أسا

الحرارية ويستخدم في صناعة الصلب، أما النوع الثاني فيتوفر على طاقة يتوفر النوع الأول على حجم كبي من الطاقة  

هذا النوع حرارية ضئيلة ويستخدم في توليد الكهرباء في محطات توليد الطاقة التي تعمل بالفحم، وتتوفر الجزائر على  

بسبب  حسب ما ورد في بيان عن وزارة الفلاحة والتنمية الريفية،  ورية لكن تم إيقاف انتاج الفحم  من الموارد الأحف

ما يشكله من خطر على البيئة كونه المسبب الرئيسي للاحتباس الحراري، على الرغم من أن انتاج الطاقة الكهربائية  

لكن بالجزائر لا يتم الاعتماد عليه كمورد لإنتاج الطاقة   أخرىمن خلال الفحم يعتبر أقل تكلفة من إنتاجها بالطرق  

 الكهربائية. 

العضوية ما يجعله  :  النفط • العديد من المركبات  المورد سائلا معدنيا يتكون من  مصدرا للطاقة يعتبر هذا 

إلا أن الجزائر  على الرغم من أن دول العالم قد توجهت نحو الطاقات المتجددة لتنمية الاقتصاد الصناعي  و الأحفورية،  

لازالت تعتمد بشكل كبي على النفط كونها مازالت تضع الركائز لتحقيق التحول الطاقوي، فمازال النفط بالنسبة 

في سنة و من النفط في صحرائها، حيث    وفية للجزائر يعتبر العمود الفقري للاقتصاد، وتتوفر الجزائر على كميات  

الذي تنجزه منظمة   2021حسب ما ورد في التقرير الاحصائي لسنة    (اليومألف برميل/  )  838,5تم إنتاج    0202

الحجم   هذا اذن    حسب ذات المصدر،     (ألف برميل/ اليوم)  585نتاج مشتقات النفط إلى  إكما وصل     الأوبك سنويا،

نتاجية من حيث الانتاج مرتبط بمعدل تسقيف الانتاج الذي تضعه منظمة الأوبك وكذا مرتبط بقدرة الجزائر الا من

 
1 CLAIRE TOMASELLA , « qu’est-ce que le charbon », GEO magazine, 15 /06/2012, le site : 
https://www.geo.fr/environnement/charbon-41657  le 16-01-2023 à 14 :05  

https://www.geo.fr/environnement/charbon-41657
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احتياطي الجزائر من النفط وهذا ما يؤكده  ،  المعدات ومن حيث الحقول التي تم استغلالها والتي لم يتم استغلالها بعد 

لكن بما أن هذه الثروة الأحفورية ناضبة فيجب الالتزام ،    1  ( مليار برميل)  12,02ب    2020الذي قدر في سنة  

دامة بترشيد استغلال ستعليها لصالح الأجيال القادمة وبالتالي تحقيق التنمية الم   باستغلالها بطريقة عقلانية للمحافظة

  .الموارد الأحفورية والتوجه نحو الموارد المتجددة التي تم ذكرها سابقا

أحفوري يتشكل من تحلل المواد العضوية وامتصاصها من قبل الأرض   مورد طاقويكيعتبر    :  الطبيعي  غازال •

منها ثاني اكسيد الكربون،   أخرى وغازات  حيث يتم تشكله بمحاذاة حقول البترول ويحتوي على نسبة من غاز الميثان  

بواسطة حرقه، وباتجاه العالم نحو الطاقات النظيفة فإن   راريةنتاج الطاقة الكهربائية  وكذا الطاقة الحيتم استخدامه لإ

 المركب الطبيعيلذلك فإن هذا    ،الغاز الطبيعي أقل تلوثا مقارنة بالفحم والبترول وأقل تكلفة مقارنة بالطاقة الشمسية

اليومية للانسان ضرورية في الحياة  اليستخدم في انتاج عدة أشكال من الطاقة    كونه  موردا ذو قيمة اقتصادية كبية  يعد 

المصانع الكبرى، كما يتم تصديره بشكل كبي للدول التي لا تتوفر على مثل هذا النوع من نشاطات  في    يدخل  وكذا

في سنة     2)مليار متر مكعب(    4504غاز طبيعي قدر ب  الموارد الطبيعية في أراضيها، وتتميز الجزائر بتواجد إحتياطي  

حسب ذات المصدر، )مليار متر مكعب(     84,8السنة    نفسيعي بلغت خلال  كما أن صادرات الغاز الطب،  2020

 ا إضافة إلى تواجد اكتشافات حقول الغاز الطبيعي خلال تلك السنة، لكن حسب الاحصائيات لم نجد هناك تغي 

الحقول  تلك  المتواجدة في  الطبيعي  الغاز  لتحديد كمية  توفر أساليب  لعدم  في معدل الاحتياطي وهذا راجع ربما 

نوعا ما مقارنة بالاحتياطي المتاح من الغاز الطبيعي وهذا  المسوق يعتبر ضئيلاالغاز المكتشفة، إضافة إلى أن حجم 

دي إلى صعوبة تصديره، أو من المرجح أن الحكومة لا تريد راجع حسب رأينا إلى نقص في شبكات نقل الغاز ما يؤ 

ادمة وبالتالي تحبذ ترشيد تصدير هذا المورد قاستنزاف ثرواتها من الغاز الطبيعي من أجل المحافظة عليها للأجيال ال

 لهذا الغرض. 

 
1  ORGANISATION OF ARAB PETROLEUM EXPORTING COUNTRIES , “annual statistical report 2021” , p 8 , site: 
https://www.oapecorg.org/media/f529c4bc-4c2c-4925-a152-
57539be37c95/2038371578/Annual%20Statistical%20Report/Statistical%20Report%202021%20.pdf  le 18-01-
2023 à 19:00 
 
2 IBID, p 11 

https://www.oapecorg.org/media/f529c4bc-4c2c-4925-a152-57539be37c95/2038371578/Annual%20Statistical%20Report/Statistical%20Report%202021%20.pdf
https://www.oapecorg.org/media/f529c4bc-4c2c-4925-a152-57539be37c95/2038371578/Annual%20Statistical%20Report/Statistical%20Report%202021%20.pdf
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دروليكي تعد هذه المادة كمورد طاقوي أحفوري يتم استخراجه من خلال التكسي الهي  :  الغاز الصخري •

كيلومتر أو أكثر، يتم حفر بئر ث تضخ من   2للصخور المتواجدة في عمق الأرض حيث يقدر ذلك العمق بحوالي  

خلاله كميات كبية من الماء المختلط ببعض المواد الكميائية لينتج عن ذلك انفجار في الصخور ما يؤدي إلى تدفق 

الات كما أنه يتواجد في عدة دول من العالم من بينها الجزائر  في عدة مجغاز يعرف بالغاز الصخري، يتم استخدامه  

، وقد كان من المفترض إقامة مشاريع استخراج الغاز الصخري بالجزائر  1)ترليون متر مكعب(  707بقيمة إحتياطي قدر ب  

ن استخراج الغاز الصخري لأمثلما سبق وذكرنا، لكن تم إلغاؤها بسبب رفض الرأي العام لذلك    2011خلال سنة  

كما أن   يسبب استنزاف كميات كبية من المياه إضافة إلى أنه خطي على البيئة ويلوث الجو ويسبب أمراض مزمنة، 

هر نتائجها مستقبلا خصوصا في مجال الزراعة، كما ظت  سبب اشعاعات نووية المياه الجوفية وتلوث  مخلفات التكسي ت

ونقله  استخراجه  تساعد في  التي  التكنولوجيا  توفر  لعدم  يعود  الصخري  الغاز  انتاج  إلغاء  أن سبب  أيضا  نرجح 

المياه في المناطق الصحراوية الجنوبية وصعوبة نقل كميات كبية   ة ندر ، إضافة إلى  خرىواستغلاله أو تصديره للدول الأ 

، ويجدر القول أن قرار الحكومة المتعلق بالتخلي عن إنتاج من المياه إلى تلك المنطقة بغرض إستخراج الغاز الصخري

خصوصا بعد انهيار   هذا المورد الأحفوري لم يكن بالهين لأنه يتكبد خسارة مداخيل كانت ستحل الأزمة المالية حينها

أسعار المحروقات وتأثر الاقتصاد الوطني بذلك، لكنه قرار صائب يحمي البيئة من التلوث بما أن العالم بأسره يتوجه 

  حاليا إلى الطاقات النظيفة.

زول الموارد ستلكن هذه  تتميز الجزائر إذن بالعديد من الثروات الأحفورية التي تتواجد في صحرائها بكميات كبية  

، كما أنها تدمر البيئة جراء الغازات السامة المنبعثة بعد فترات زمنية معينة لأنها غي متجددة تنتهي بمجرد استهلاكها

منها وبالتالي فاللجوء إلى الطاقة النظيفة يعد أحسن بكثي من استغلال هذه الثروات مهما توفرت، لكن ما نلاحظه 

على الرغم من توقف الانتاج منذ ما قارب سنتين إضافة   2023نتاج الفحم خلال سنة  هو أن الحكومة ستعود إلى ا

إلى تخصيص مبالغ مالية توضع في حيز استكشافات جديدة لحقول البترول والغاز ما يدل على أن الاعتماد على 

 
1 US ENERGY INFORMATION ADMINISTRATION, analyses et projections, site : 
https://web.archive.org/web/20191014174032/https://www.eia.gov/analysis/studies/worldshalegas/  le 20-
01-2023 à 01 :35 

https://web.archive.org/web/20191014174032/https:/www.eia.gov/analysis/studies/worldshalegas/
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ددة  فلن تتخلى تماما الطاقات الأحفورية مازال ساري المفعول ومهما توجهت الجزائر نحو استغلال الطاقات المتج

   عن الغاز والبترول. 

المستخرج من أعماق الأرض هو في الأصل مواد عضوية امتصتها الأرض يمكننا القول أن المورد الأحفوري  عموما  

تستغل في انتاج الطاقة، ولذلك هو مورد   أخرى وتحولت عبر ملايين السنين إلى نفط وغاز وفحم ومواد كيميائية  

أهمية بالغة سواء من حيث تحسين المستوى   له   ومازال إلا أنه كان   على الرغم من خاصية نضوبه  لكنيؤول للنفاذ، 

ن للحياة أو من حيث المستوى الاقتصادي والكهرباء اللذان يعتبران ضروريا  المعيشي للجزائريين من خلال توفي الغاز

في غاية الأهمية، لكن هذا المورد على الرغم من أهميته لكنه يسبب   كونه حقق ومازال يحقق مداخيل بالعملة الصعبة

ومن   الأمر الذي حتم على دول العالم بأسرهوطبقة الأوزون،  مشاكل بيئية عديدة ويشكل خطرا على الغلاف الجوي  

 التنمية المستدامة.   أن تستبدل هذا المورد بموارد طبيعية نظيفة ومتجددة غي قابلة للنفاذ من أجل تحقيق  بينها الجزائر

 بالجزائر   المتاحة   تسيير الموارد المائية  واقع:  لثالمبحث الثا

رتها، د ون  العذبةالمياه    مشكلمن    الدائمالتخوف    بسببحساس    قطاعا جد    قطاع الموارد المائية بالجزائر  يعتبر

 ، المستمرةولكن معدل استهلاكه يفوق معدل تجدده نظرا للتغيات المناخية    الرغم من أن المورد المائي متجددعلى  

ركيزة القطاع الصناعي   إضافة إلى أن المياه لا تقتصر فقط على الاستخدام اليومي من شرب وتنظيف وإنما هي تعتبر  

هذا المورد المتجدد   لتاليوبا  نستطيع من خلاله إنتاج الطاقة الكهربائية  طاقويا   اموردتعد المياه  وكذلك    ،والفلاحي

توفي المياه ل  يجاد حلول جذرية إ   ولذلك يستلزم يساهم بشكل كبي في بناء الاقتصاد الوطني،    في آن واحد  النادرو 

 بشتى الطرق المتاحة. 

 المطلب الأول: ماهية المورد المائي وأهميته 

سطح   ق فلولا توفر عنصر المياه فو المورد المائي كباقي الموارد الضرورية للعيش على سطح الكرة الأرضية،    يعد  

 30الأرض لما نشأت الكائنات الحية وتطورت أنواع مختلفة من أشكال الحياة على متنه، بدليل قوله تعالى في الأية 

نَّ السَّمَاوَاتِ وَالْأَرْضَ كَانَ تَا رتَْ قًا فَ فَتَ قْنَاهُمَاۖ  وَجَعَلْنَا مِنَ الْمَاءِ كُلَّ شَيْءٍ أَوَلََْ يَ رَ الَّذِينَ كَفَرُوا أَ  من سورة الأنبياء "

ۖ  أَفَلَا يُ ؤْمِنُونَ   . واستمرارها وتطو رها  فوق الأرض  ة نشأة الحيامهم لء سبب  بمعنى أن الما  ، [30الأنبياء  ]"  (30) حَيٍ 
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 المورد المائي    فهومالفرع الأول: م

من   %3الكوكب الأزرق لكثرة تواجد المياه بها، إلا أنها تحتوي فقط على    على الكرة الأرضية اسم   يطلق

الحقيقية   ندرة، والباقي كله مياه مالحة، وبالتالي هنا نلتمس ال1المياه العذبة الصالحة للاستهلاك منها ماهو مجمد أصلا 

هذا المورد الذي يعد ضروريا للحياة ذلك لما يحتويه على عناصر حيوية ضرورية للكائنات الحية، كما يعتبر للمياه،  

 يعتبر ثروة حقيقية إذا ما توفر في دولة معينة.ما يجعله  عنصرا أساسيا في كثي من الصناعات، 

قد يكون سائلا أو غازيا أو حتى صلبا في شكل  تواجد المياه على سطح الكرة الأرضية يكون على عدة أشكال  إن  

 فيم يلي:أنواع المياه ومصادرها    سنتطرق إلى ، و 2يوجد إما على سطح الأرض أو في جوفها   جليد، كما 

والتي تتراكم     البحيات والأنهار والسدود،وهي المياه التي تتواجد في  :  لأرضا المياه المتواجدة على سطح   •

لانها فوق سطح الماء لا   ميزتها أنها يسهل الوصول إليها   ، نتيجة تساقط الأمطار الفصلية والثلوج في فصل الشتاء

تها وتحويلها إلى مياه صالحة لجفي الحقيقة هي مياه عذبة لكنها تحتاج إلى جهد كبي لمعا   ، تتطلب الحفر والتنقيب

، كما يمكننا ى شوائب صعبة الإزالة وهنا نحتاج إلى معدات متطورة لمعالجتهاعلدام البشري كونها تحتوي  للاستخ

إضافة مياه البحر إلى المياه المتواجدة على سطح الأرض لأنها في النهاية مياه يمكن تحويلها إلى مياه صالحة للشرب 

 .عن طريق تقنيات تحلية مياه البحر

ونقصد بها المياه الجوفية المتواجدة في الطبقة التي تحقق تخزين المياه طبيعيا :  المتواجدة في باطن الأرضالمياه   •

 المياه الجوفية  ةأساس هاته المياه الأمطار والثلوج التي تمتصها الشقوق المتواجدة على سطح الأرض،  ميز و   لمدة طويلة،

ا تركيبتها مستقرة كيميائيا، معالجتها سهلة وأحيانا لا تحتاج للمعالجة، أنها ذات تركيبة نقية بيولوجيا ليست متعكرة وكذ 

 . من باطن الأرض  توفي معدات لاستخراجهايستلزم  لكن الوصول إليها صعب ولذلك  

الصناعي وفي هذه ة تدويرها واستغلالها في القطاع  ولقد توصلت بعض الدول إلى تصفية مياه الصرف الصحي وإعاد

الحالة تسمى بالمياه المصفاة، كما توصل البعض إلى مرحلة أكثر تطورا أين يتم معالجة المياه المصفاة لتصبح صالحة 

 
1 Hanafi  Radwan ; « ressources mondiales en eau » ; conférence Pella sur l’eau ; institut de recherche en génie 
agricole ; Jordanie ; septembre 2010 ; p2    
2 Lara Fabrisi , «l’eau souterraines » , LENNTECH , https://www.lenntech.fr/eaux-souterraines/definitions.htm  , 
le 09-05-2023 à  14 :00. 

https://www.lenntech.fr/eaux-souterraines/definitions.htm
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المعالجة، وهنا يمكننا   اليومي وتسمى هذه الأخية بالمياه  المستعملةللشرب والاستعمال  المياه  )مياه   إضافة عنصر 

حسب معايي معينة من أجل تجنب   تدويرها معالجتها و عادة  إتم  تبشرط أن  ،  اهإلى مصادر المي  الصرف الصحي( 

، ويمكن كذلك الاستفادة من مخلفات التصفية المنبثقة من هذه المياه الذي ينتج عن البكتييا والمواد الكيميائية  التلوث  

ياه الصرف الصحي فإن معالجة وبالنسبة للجزائر وكيفية استغلالها لم  )الحمأة( كأسمدة لتحسين جودة المزروعات،  

هاته المياه تتم عن طريق تصفيتها في محطات التصفية ث توجيهها إلى الأودية والبحار حيث لا يتم استغلالها لا في 

الزراعة ولا في الصناعة ولا كمياه صالحة للشرب وذلك لعدم توفرها على المعايي المطابقة للسلامة البيئية، كما أن 

تجة عن هاته المياه بعد تصفيتها يتم التخلص منها عوض استغلالها وتحقيق مداخيل مادية من خلال النفايات النا

 سبق وذكرنا في الجزئية السابقة.   أو من خلال استغلالها كطاقة حيوية تمكننا من إنتاج الطاقة كما   ، بيعها كأسمدة

في الحياة البشرية لا يقل أهمية عن ضرورة الهواء والغذاء لما يلعبه من دور في المحافضة المياه  تواجد عنصر  إن أهمية    

الناحية الاقتصا على يعتبر من  المائي  المورد  الكرة الأرضية، كما أن  تتسابق لاكتسابها الحياة فوق سطح  دية ثروة 

 ة؛ العدالة الاجتماعية والمحافظة على وتواجه في ذلك ثلاث أساسيات مهمة متمثلة في الفعالية الاقتصادي  الدول، 

 المياه  ندرة   ، إذا توصلت الدول في تسييها للمورد المائي إلى تحقيق المحددات السابقة فإنها تتغلب على مشكل 1البيئة 

        . العالمدول  نمائية في  تمثل عائقا أمام الأنشطة الإ  التي أضحت 

جودة الموارد التي تساهم بشكل  إشكاليةلم تواجه أساسا ا دول العجل    القول أن   فبالنسبة للفعالية الاقتصادية يمكننا

كبي في تنمية الاقتصاد والتي من بينها ومن أهمها المورد المائي، فالفعالية الاقتصادية تتحقق باستخدام كمية مناسبة 

 لمورد المائي فالفعالية الاقتصادية تتحقق بة لسمن مورد معين لتحقيق منفعة معينة بجودة عالية وبأقل التكاليف، وبالن

لهذا المورد وتحقيق منفعة معينة دون الخوض في تبذيره، خصوصا وأن الدول تسعى   خرى باستغلال القطاعات الأ 

 دث عنه لاحقا. حلتحقيق الأمن المائي الذي سنت 

ا فيم يخص العدالة الاجتماعية فالمورد المائي مهم جدا في استمرار حياة البشر فوق سطح الأرض، باعتباره يسخدم أم  

في الزراعة والصناعة وتوليد الطاقة، ناهيك عن أنه يعتبر ضرورة ملحة لصحة الانسان ورفاهيته، فهو حق أساسي 

 
معة  محسن زوبيدة و وصاف سعيدة، "الموارد المائية في الجزائر وأدوات تسييرها المتكامل لمياه الشرب"، مجلة الحقيقة للعلوم الانسانية، جا 1

 .   36، ص 2006وفمبر أدرار، ن
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والحكومات في يعد هدفا مهما للعديد من المجتمعات  من حقوق الأفراد في المجتمع كما أن ضمان الحصول عليه  

وللبيئة قسط من هاته التحديات الأساسية التي تواجه الدول، فالمحافظة على البيئة قضية مهمة ،  جميع أنحاء العالم

الحية  جميع الكائنات    أصبحت كل الدول تسعى لتحقيقها، وتكمن أهمية الماء بيئيا في أن هذا المورد ضروري لبقاء

فوق سطح الأرض، ويلعب دورا حاسما في الحفاظ على التوازن البيئي من خلال تنظيم درجة حرارة كوكب الأرض، 

كسجين في الغلاف الجوي للكوكب، كما يقلل توفره من استغلال المياه المعالجة ودعم نمو النباتات التي توازن الأ

نظم البيئية المتمثلة في الأنظمة الإيكولوجية التي تتمحور وتوفي الطاقة المستخدمة في ذلك، وبالتالي الحفاظ على ال

  حول المسطحات المائية والأراضي الرطبة والتي بدورها تدعم مفهوم الحياة على سطح الأرض. 

 الإدارة المتكاملة للمورد المائيأهمية  الفرع الثاني:  

تقييم المورد المائي اقتصاديا يتعدى المعنى البسيط؛ حيث لا يمكن تقييم هذا المورد في حد ذاته وإنما يتم تقييم    إن  

والطاقة  والصناعة  للزراعة  المورد بالنسبة  التي يحققها هذا  المضافة  دورها 1القيمة  اقتصاديا في  المياه  تأثي  ، ويكمن 

المجالات،   مختلف  في  تلعبه  الذي  خلال الأساسي  من  الطاقوي،  والانتاج  المحلي  والاستهلاك  والصناعي  الزراعي 

 مساهمته في العمليات الانتاجية ولذلك يؤدي عنصر المياه دورا مهما في الجودة والقيمة الاقتصادية للمنتجات. 

كاملة للمورد المائي وعليه فالتسيي الأمثل للمياه له تأثي كبي على القطاعات الإقتصادية للدول، وتعتبر الإدارة المت

إستراتيجية شاملة للتخطيط والتنفيذ والمراقبة والتقييم من أجل استخدام المياه بشكل فعال ومستدام، حيث تهدف 

، وتكمن مبادئ الإدارة المتكاملة 2هاته الاستراتيجية إلى تحقيق توازن بين احتياجات المياه المتعددة والمصادر المتاحة 

 للمياه في: 

دارة المتكاملة للمياه على حصر جميع موارد المياه المتاحة من أجل معرفة كمية حيث تعتمد الإ  :لشموليةا •

 المياه الموضوعة تحت التصرف والتي يتم تسييها؛

 
1 « La valeur de l’eau pour l’économie », rapport mondial sur la mise en valeur des ressources en eau, le site 
web de l’UNESCO : www.unesco.org , le 02/03/2023 
2 « Integrated water resources management plans », training manual and operational guide, , march2005, from 
the global water partnership web site: www.gwp.org , le 02/03/2023 

http://www.unesco.org/
http://www.gwp.org/
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: تشجع الإدارة المتكاملة للمياه على إشراك أصحاب المصالح )مستهلكي المورد المائي( المشاركة المجتمعية •

 ل للمياه والمحافظة على هذا المورد الحيوي؛في عملية الاستغلال الأمث

ويقصد بالتنسيق هنا، الربط المعلوماتي بين جميع القطاعات فيم يخص استغلال مورد   التنسيق والتعاون: •

 ضبط استهلاك المياه؛   بغرض   المياه

المياه وهي خطة طويلة الأجل تسعى إليها الإدارة المتكاملة للمياه من أجل تحقيق استدامة    : الاستدامة •

 للأجيال القادمة وسنتحدث عنها في الجزئيات اللاحقة؛ 

والابتكار • نظام التقنيات  أهمها  ومن  الادارة  مجال  وابتكارات في  تقنيات  على  المتكاملة  الإدارة  تعتمد   :

 رد المياه وضياعها؛ ضبط الاستهلاك وتقليل تبذير المو معلومات متكامل حتى تستطيع  

ارة بشكل عام التقييم المستمر لتصحيح الانحرافات؛ وتعتمد الإدارة المتكاملة تتضمن الإد  : التقييم المستمر •

 على النتائج؛    اأنظمة المياه من أجل تحسينه بناء    آداءعلى تقييم  

المياه من قبل المستهلكين وتوجيههم للتصرف بشكل مسؤول تجاه توعية المستهلكين • : يجب فهم أهمية 

 الموارد المائية.

لنا أن من خلال   يتبين  المبادئ  التوازن بين الاحتياجات  هاته  المتكاملة للمياه هو تحقيق  الرئيسي للإدارة  الهدف 

دراة المتكاملة للمياه إلى الاستغلال خر تسعى الإآبكفاءة واستدامة للأجيال القادم، بمعنى    المتعددة للمياه وتوفي المياه 

 يه. الأمثل للمياه مع ضمان استدامته والمحافظة عل

 المطلب الثاني: مراحل تطور قطاع المياه في الجزائر

من الضروري إدارة المورد المائي في العالم أصبح    ندرةول  ، ستدامةلتطبيق مبدأ التنمية المقطاع المياه مجالا مهما    يعد  

هذه الإدارة على مل  تشحيث  تالجميع على مياه الشرب النظيفة،    بشكل مسؤول وضمان حصول  هذا القطاع  

حماية مصادر المياه والاستثمار في البنية التحتية لمعالجة المياه ووضع سياسات لتشجيع الاستخدام المسؤول للمياه، 

اه الصالحة في الميوتحسين خدمة تو   ،لحسن تسيي قطاع الموارد المائيةمن بين الدول التي لطالما سعت  وتعد الجزائر  

استقلالها منذ  الجزائر  ، وعليه  للشرب  المعيشة للشعب   عدة سياسات سعت كلها  انتهجت  إلى تحسين مستوى 
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الزراعة والصناعة، هاته القطاعات التي يعتبر الماء عصبها   قطاعاتتركيز الحكومة منصبا على تحسين  الجزائري، فكان  

على الرغم   الحساس وبالتالي اهتمت الحكومة بهذا الجانب كذلك ومازالت إلى غاية اليوم مهتمة بتحسين خدمة المياه 

 . لأمطار وزيادة النمو الديمغرافيا  من شح  

 1980غاية    ما بعد الاستقلال إلى   الأولى   رحلةالمالفرع الأول:  

كما سبق وذكرنا في الجزئية الخاصة بالمراحل التي مر بها القطاع الطاقوي في الجزائر، فإن القطاع المائي وعلى 

المشاكل المادية التي تقف أمام تسيي في تلك المرحلة كان يعاني من مشاكل عديدة أهمها    خرى غرار القطاعات الأ 

مكانات التي القطاع، ففي البداية لم تكن الظروف المناخية والجغرافية هي فقط المشكلة؛ بل حتى الكفاءات والإ هذا  

وكذا توفيه لكل من القطاع الزراعي والصناعي من جهة   ،من جهة  ا تسيي هذا المورد وتوفيه للمواطنينيتم من خلاله

 ندرة المورد المالي و   ندرةالمياه تصاحبها مشكلة    ندرةشكلة  ، وبالتالي وجدت الحكومة نفسها آن ذاك أمام مأخرى

 الخبرة في تسيي هذا المورد. 

وفقا فقد   المياه  إدارة  مبدأ  على  المائية  الموارد  تسيي  في  يعتمد  الاستعمارية  الفترة  إبان  الفرنسي  الاحتلال  كان 

ن على أساس توفي  كان يتواجد فيها المعمرياكن التيبمعنى قنوات توفي المياه كانت مضبوطة وفقا للأمللاحتياجات،  

في مناطق معينة، متواجدة  رفاه لهم ، وبالتالي قنوات توزيع المياه لم تكن تمس كامل التراب الوطني بل كانت  الحياة  

كما أنهم لم يقوموا بتطويرات في هذا المجال مثلما قاموا في مجال الطاقة كما سبق وذكرنا، لأن حجم المياه الذي كان 

أو بمعنى آخر لم تكن المياه تمثل لهم مصدرا من   ،أخرىمتوفرا كان كافيا بالنسبة لهم فلم يضطروا للبحث عن مصادر  

هنا نلتمس الصعوبات التي واجهتها ر بالنسبة للنفط، وبالتالي لم تعره اهتماما كبيا، و مصادر الثروة كما كان الأم

مكن   توفي كميات الماء وتحسين شبكات توزيعه لإيصاله إلى أكبر عدد  والتي من أبرزها   ،الحكومة بعد الاستقلال

 .من القرى والمدن الجزائرية

كان توزيع   1969  إلى   1962خلال الفترة الممتدة من  ف،  نت صعبةكامباشرة تطوير هذا القطاع بعد الاستقلال    إن  

توزيع المياه على و والتي كانت عبارة عن مؤسسات أجنبية خاصة تقوم بتسيي    ،بمؤسسات خلفتها فرنسا  االمياه مرتبط  

التي     SNA des Eauxالتي كانت تنشط في صحراء الجزائر ومؤسسة     SODEXURغرار مؤسسة  



  لقطاع الطاقوي والمائي في الجزائر البنية الهيكلية ل الفصل الأول:                                                                            
  

46  
 

نجاز الذي تم تحقيقه في تلك الفترة هو محطة ، كان الإ1كانت تنشط في العاصمة وغيها من المؤسسات الصغية 

حيث تم انجازها أساسا من 1965سنة     ( veolia sidem)تحلية مياه التي أنشأت من طرف المؤسسة الفرنسية  

 1969بنفس المنطقة تم انشاؤها في  من المياه، وكذا محطة تحلية    أرزيو بوهران  أجل تلبية احتياجات المنطقة الصناعية

 .2لنفس الغرض      (weir tchna)من قبل شركة  

، 1970تا بالخطة الرباعية الأولىبعد هاته الفترة أتت فترة السبعينات التي قامت فيها الدولة بإطلاق خطتين سمي

مع تحسين البنى التحتية لكل القطاعات ومن بينها القطاع  وقد ارتبطتا بشكل وطيد   1974والخطة الرباعية الثانية 

وكانت     SONADEحيث بدأت الحكومة بوضع مؤسسة ذات طابع صناعي وتجاري تحت تسمية    ،المائي

من تحكم المؤسسات الأجنبية في الوحيد  وكانت هي المخرج  في قطاع المحروقات،    SONELGAZآنذاك بمثابة  

ا على كامل ربوع الوطن لهاته المؤسسة، وتحميلها مسؤولية ا ونوع  تسيي المياه، حيث تم توكيل مهمة توزيع المياه كم  

 FERGOUGاتها إعادة تهيئة سد  من بين انجاز و   إيصال المياه للمواطنين العاديين وللمناطق الصناعية والسياحية،

المتواجد بولاية معسكر حاليا، كما تم توجيه الاهتمام إلى الصناعات الناشئة بعنابة وسكيكدة وأرزيو، وربطها بقنوات 

تم تأسيس   بعدها   توزيع المياه وتوفي المعدات المائية بتلك المناطق الصناعية على غرار ما تم  بمركب الحجار بعنابة ، 

 لتخطيط لبناءباخلال هاته الفترة    قامت هاته الهيئة   ،3تعنى بقضايا المياه   ولة عن قطاع الموارد المائية والريهيئة مسؤ 

الوطن مساحات كبرى وفي مناطق مختلفة من    على  عدة سدود يتلخص في جمع  ،  4ربوع  هنا كان  لمياه اوالهدف 

الطريقة   الأمطار لأنها  الناتجة عن تهاطل  الصالحة للاستغلال، كون أن السطحية  المياه  الأسهل في الحصول على 

تقنيات تكنولوجية وكفاءات بشرية، وقد نجحت   في تلك الفترة لما يتطلبه من   االتنقيب عن المياه الجوفية كان صعب  

 :5ثة سدود تمثلت في ثلا  إنشاءكذلك في 

 3م مليون  241بسعة   1978بن عودة    سد   •

 
1 M.O.BELLOUL , « rétrospective relative aux aspects juridiques et institutionnels de service public de l’eaux » , 
Revue IDARA, volume 06, N°01, 1996 ; sur site www.asjp.cerist.dz  le 12/07/2023 à 00 :40 , p  114 

 325، ص 2016، سنة 16توفير مياه الشرب وحماية البيئة"، مجلة الباحث، عدد    كمال بوعظم وأمال ينون،  "تحلية مياه البحر في الجزائربين  2
3 Décret N° 71-55 du 4 février 1971 portant organisatio 

n de l’administration centrale du secrétariat d’Etat à l’hydraulique , p 170  
4 Malika Amzert Ibid , p 37 
5 Benfetta, « perte de capacité dans les barrages situes dans les zones arides et semi arides », larhyss journal, 
mars 2016, www.researchgate.net le 10/07/2023 à 14 :30   

http://www.asjp.cerist.dz/
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 3ممليون   08بسعة    1977كصب    سد   •

 3م  مليون  18.6بسعة    1977زردازة   سد   •

مكلفة بتسيي   SEDALمؤسسة    نشاء مانة الدولية للري أنها قامت بإنجازات الأإهم  أكانت من    1977وفي سنة  

كانت الحكومة منشغلة بدراسة في تلك الفترة  ف  ؛على ما يبدوو .  1خدمة تزويد المياه والتطهي في الجزائر العاصمة

، بنية تحتية مبنية على أسس صحيحة من أجل تفادي أزمة المياه مستقبلا  ذلك من أجل وضعو   البيئات الهيدروليكية

ة الديمغرافية  د في الزياهاته التحديات  تمثلت  و   ،  حالت دون إنجاز كل تلك السدود  لكن التحديات التي واجهتها

المياه لأن السدود   وزيادة الطلب على المورد المائي بمقابل الجفاف ونقص تساقط الأمطار وكذا عدم القدرة على تخزين

، ومن جهة ، إضافة إلى صعوبة توفي الأموال لإتمام هاته المشاريع المائية التنمويةكانت آن ذاك في صدد الإنجاز

 . مشكل شبكات الصرف الصحي يزداد كذلك مع الزيادة الديمغرافية وزيادة استهلاك المياه  أخرى 

   2000  -  1980  ما بين  الثانية   رحلةالمالفرع الثاني:  

الحكومة من تحديات في تسيي قطاع الموارد المائية، ارتأت هذه الأخية   خلال هاته الفترة وبعد ماواجهته

مجددا أنه من الضروري تحديد وتنفيذ إطار تنظيمي لإدارة هذا القطاع الحساس انتاجيا واستهلاكيا على حد سواء، 

ترة تتخبط وتتنقل تمثلت في تخصيص وزارة تعنى بمشاكل قطاع المياه، وبقيت طوال تلك الفوالتي  وبدأت أول خطوة  

وكلما تغيت التسمية كلما تغيت مهام تلك الوزارة لكنها ارتبطت دائما بالقطاع المائي   ،أخرىإلى    من تسمية وزارية

 . هذا المورد الأساسي للعيش  ندرةارتفاع الطلب على المياه بمقابل  ومشاكله التي كان أساسها  

 : 2تنظيم قطاع الموارد المائية في لقد تمثلت مهام الوزارات التي مر بها  

تم    (:1985-1980الري )وزارة   • التنفيذي رقم    لقد  المرسوم  الفترة وبموجب   173- 80خلال هاته 

دارة المركزية لوزارة الري؛ حيث عملت هاته الوزارة فور تخصيص وزارة تعنى بتنظيم الإ  1980جوان    21المؤرخ في  

 ياه، نشائها على ضمان توزيع المياه وذلك بمعالجة المياه قبل توزيعها وضمان مكافحة الأمراض التي تنتقل عبر المإ

 
1 M.O.BELLOUL , « rétrospective relative aux aspects juridiques et institutionnels de service public de l’eaux » , 
sur site www.asjp.cerist.dz, p 118 

   00:52،   2023/ 08/07في  www.mh.gov.dz   موقع وزارة الري  "تاريخ وزارة الري"   2

http://www.asjp.cerist.dz/
http://www.mh.gov.dz/
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الصدد تم وضع   بطريقة صحية، وفي هذا  الصحي  الصرف  الوزارة بالتخلص من مياه  اهتمت هاته   13وكذلك 

مكلفة   وطنية  في  مؤسسة  وذلك  الصحي  الصرف  ومياه  الشروب  المياه  توزيع  شبكات  واستغلال   17بتسيي 

 :(02)  الجدول يصها في  خنقوم بتلس  1منطقة  13، والتي تم توزيعها على  1983ماي

 المؤسسات المكلفة بتسيير واستغلال شبكات المياه الشروب والصرف الصحي   :(02الجدول )

 المهام المنوطة إلى هاته المؤسسات  المنطقة  المؤسسة 

E.P.E.L نتاج المياه ومعالجتها؛ إ - الأغواط 
 للتجمعات الخاضعة  إمدادات المياه -
 لكل ولاية إقليمية؛  -
 ؛ ترشيد استغلال الموارد المائية  -
 ؛ إدارة وصيانة شبكات الصرف الصحي  -
 إدارة وصيانة شبكة توزيع المياه الشروب؛ -
 تطبيق تسعية استهلاك المياه؛  -
 إنجاز الدراسات التقنية والتكنولوجية  -
 والمالية بغرض تحسين تسيي الموارد المائية؛  -
 تطوير الوسائل والتقنيات داخل كل مؤسسة؛  -
 تطبيق بنود دفتر الشروط المتفق عليها من -
 وزراة الري ووزارة المالية ووزارة الداخلية.  -

E.P.B.A  باتنة 

E.P.E.B  بشار 

E.P.E.T  تيارت 

E.P.E.T.I تيزي وزو 

E.P.E.AL  الجزائر العاصمة 

E.P.E.S  سطيف 

E.P.E.A  عنابة 

E.P.E.CO  قسنطينة 

E.P.E.M  المدية 

E.P.E.OU ورقلة 

E.P.E.OR وهران 
 Décret n°83-328 à 340 du 14 mai 1983بالاعتماد على المعلومات المتواجدة بالجريدة الرسمية   الطالبةمن اعداد لمصدر: ا

التكفل فعليا   امن خلال الجدول نلاحظ أن المؤسسات السابقة موزعة على كامل ربوع الوطن ليتم من خلاله

نتاج المياه وتوزيعها على المناطق التابعة لكل مؤسسة، كما نلاحظ من خلال المهام بتسيي واستغلال الموارد المائية بإ

معنية باستغلال الوسائل أن تسيي مياه الصرف الصحي كذلك من مهام هاته المؤسسات وبالتالي هاته المؤسسات  

  ك لتحسين خدمة المياه.التي وضعتها الحكومة لصالحها آنذا

 
1 Décret n°83-328 à 340 du 14 mai 1983  
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ما يسهل عملية تخزين مياه الأمطار وبالتالي نجازات هاته الوزارة كذلك وضع بعض السدود حيز الخدمة  إمن بين  

 ةمكنونات من الثروة المائية لتلبية حاجيات المواطنين من المياه الشروب وكذا احتياجات قطاعي الزراعة والصناع تحقيق  

 :  1  (03الجدول ) من هذا المورد المهم؛ وتمثلت حصيلة السدود التي تم انشاؤها خلال هاته الفترة في  

 1985-1980(: السدود التي تم وضعها حيز الخدمة خلال الفترة  03الجدول )

 ( 3ممليون  )  السعة تاريخ بداية الاستغلال  السد تسمية  

 55 1984 سد مرجة 

 280 1985 سيدي يعقوب   سد

 70 1984 سد حزارة 

 115 1984 سد دردور 

 188 1985 سد بورومي 

 145 1985 سد قدارة 

 30 1985 سد لكحل

 125 1984 سد قنيطرة 

 ,« Benfetta, « perte de capacité dans les barages situes sans les zones arides et semi aridesفي:    بالاعتماد على المعلومات الموجودة  الطالبةالمصدر من اعداد  

:30  le 09/07/2023 à 04 www.researchgate.netlarhyss journal, mars 2016,  

على تنظيم قطاع الموارد المائية، لتلبية   ا عرضه عن انجازات هاته الوزارة، يتبين أن التركيز كان منصب    من خلال ما تم  

حتياجات المتزايدة من المياه، ولذا نلاحظ أن الوزارة كانت تعمل على تحسين البنية التحتية للقطاع المائي وركزت الإ

نجازات لم تقتصر فقط على توزيع المياه كما أن الإلسكانية،  في ذلك على مناطق الشمال التي تتركز بها الكثافة ا

 الانجازات لتفادي أي أزمة تمس البيئة.هاته  الشروب وإنما كان لشبكات الصرف الصحي حظ كذلك من  

بعد أن كانت وزارة الري مرتبطة فقط بالمياه، قامت   (:1989-1985البيئة والغابات )و وزارة الري   •

، ووضعت وزارة مخصصة للري والبيئة والغابات بموجب البيئة والغابات لهاته الوزارة شؤون  بضم    الحكومة في هاته الفترة

التنفيذي   ، حيث قامت الحكومة بالتقسيم الإداري للوزارة 1985جوان    21المؤرخ في    131- 85رقم  المرسوم 

والأخذ بعين الاعتبار إدارة الموارد المائية والصرف الصحي كعنصر مهم في هذه الوزارة ووضع خطط لتسييه، هذا ما 

 
1 Benfetta, « perte de capacité dans les barages situes sans les zones arides et semi arides », larhyss journal, mars 2016, 

www.researchgate.net le 09/07/2023 à 04 :30     

http://www.researchgate.net/
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 ا فيمهاته الفترة  نجازات  إوقد تمثلت  ،  يالبيئة والغابات للوزارة لم يؤثر على التكفل بمصالح قطاع الر   انضمام  يفسر أن 

 :1تمثلت في   مؤسسات على المستوى الوطني  إنشاءو   ، تسعية استهلاك المياه الشروبتثبيت    الموارد المائية في   يخص

  . : التي تعنى بتسيي شؤون المياه الشروب والصرف الصحيAGEP الوكالة الوطنية    -

 . متابعة مشاريع السدود الكبرىو ستغلال  : نسبت إليها مهمة حماية السدود حيز الإANBالوكالة الوطنية   -

 بحاث الهيدروليكية.: والتي تتمثل مهمتها في الدراسات والأANRHالوكالة الوطنية للموارد الهيدروليكية   -

  . لتتكفل بالري الزراعي  1987: والتي تم انشاؤها سنة   AGIDالوكالة الوطنية للسقي والتصفية   -

صبحت تحصل ألقد نجم عن هاته الهيئات بعض التطورات من بينها، تحسين خدمة توزيع المياه باعتبار أن المؤسسة  

 : تتمثل فيعلى مداخيل بعد أن تم تسعي المياه عبر كامل التراب الوطني، وكذا وضع قائمة من السدود حيز الخدمة  

 1989-1985الخدمة خلال الفترة  (: قائمة السدود التي تم وضعها حيز  04الجدول )

 (  3ممليون  ) السعة تاريخ بداية الاستغلال  تسمية السد 

 110 1988 سد سيدي عبدلي 

 100 1986 سد ويزرت 

 41 1987 سد رحموني

 450 1988 سد قرقر

 13 1989 سد بوقرة 

 10 1989 سد لدرت 

 16 1988 سد بني عمران 

 125 1986 سد عين زادة 

 45 1987 سد قروز

 200 1987 سد دباغ 

 82 1987 عين داليا 

اعداد  ا من  الموجودة في:    الطالبةلمصدر  المعلومات  على   Benfetta, « perte de capacité dans les barrages situes dans les zones arides et semiبالاعتماد 

:30  le 10/07/2023 à 14 www.researchgate.net», larhyss journal, mars 2016,  arides 

 
1 Malika Amzert, « les politiques de l’eau en Algérie depuis l’indépendance – de l’usage agricole à l’usage 
urbain », revue monde arabe maghreb machrek, N° 149, septembre 1995, www.cairn.info  ,le 09/07/2023 à 
17 :19 , p 50 
 

http://www.researchgate.net/
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نجازات في العهدات نجاز السدود من طرف هاته الوزارة أكبر من نسبة الإ إمن خلال الجدول نلاحظ أن نسبة  

الوزارية؛ وال الهيئة  التي جاءت بها هاته  الفكرة  السابقة، وبالتالي  تتكفالوزارية  ل بإنجاز تي تمثلت في تخصيص هيئة 

هتمام بصيانة السدود السابقة كي لا تتعرض للتلف كانت موفقة واتضحت نتائجها على مشاريع السدود، وكذا الإ 

 أرض الواقع.

 ،في القطاع  أخرى ساهمت في تطوير جوانب   ، كما أن فكرة تسعي استهلاك المياه الشروب حققت مداخيل للوزارة

نجاز مشاريع السدود، إ كذلك  و توسيع شبكات توزيع المياه وشبكات الصرف الصحي،    ؛من بينها كما ذكرنا سابقا

ت ما يصعب تسيي هاته الحقيبة الوزارية ويجعلها تتطلب ناهيك عن أن الوزارة مكلفة بتسيي شؤون البيئة والغابا

 ا.ي تمويلا كب

مستقلة عن الأنشطة   ي  وزارة ر تخصيص  ة قررت الحكومة  خلال هذه الفتر   (:1990-1989وزارة الري ) •

جويلية   05المؤرخ في    132-89ومعنية فقط بإدارة شؤون الموارد المائية، وبموجب المرسوم التنفيذي رقم    خرى الأ

الوزارة، وكان من أبرز القرارات المتخذة هي وضع مهام للولاية والبلدية فيم يخص الخدمة   هاته   إنشاءتم    1989

لإتمام مشاريع التزويد بالمياه الشروب والتطهي   مة تمويل البلديات التابعة لها العمومية للمياه، حيث أوكلت للولاية مه 

نظافة ومعالجة المياه فيم يتعلق بتوزيع المياه الشروب الكلت للبلديات مهمة التنفيذ مع مراعاة   أو ومعالجة المياه، كما  

  .1ومعالجة المياه المستعملة وكذا مكافحة الأمراض المتنقلة عبر المياه

تم التركيز فيها على تحسين   ،ة صغيةحيز الخدمة حيث كانت فتر   ي سد  أنتقالية لم يتم وضع  خلال هاته الفترة الإ

 نجاز المهام. إ مركزية في  سلوب اللا  أخدمة توزيع المياه والصرف الصحي باتباع  

 25المؤرخ في     123- 90قم   التفيذي ر لقد تم بموجب المرسوم  :(  1994-1990وزارة التجهيز )   •

جاء في المرسوم أن الموارد إلحاق تسيي شؤون الموارد المائية لوزارة سميت بوزارة التجهيز، حيث    1990سنة    جويلية

، المائية في قسم الدراسات العامة  مكتب للموارد  تم إنشاءالمائية تابعة لإدارة التخطيط للمعاملات الاقتصادية حيث  

مكتب تحت و والتمويل،    ةقتصاديكذا في قسم الدراسات الإوكذا مكتب البرامج الهيدروليكية في قسم التخطيط و 

 
1 M.O.BELLOUL , « rétrospective relative aux aspects juridiques et institutionnels de service public de l’eaux » , 
sur site www.asjp.cerist.dz   le 12/07/2023 , p 125 
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نجاز المشاريع إ الموارد المائية لهذه الوزارة جاء بهدف تسهيل    ، هذا ما يعني أن ضم  1تسمية نظم المعلومات الهيدروليكية

حظنا تواجد قتصادي لتقدير العائد من هاته المشاريع، كما لا إمن قبل، ودراستها من جانب    التي تم التخطيط لها

تتبع المشاريع التي تطور من هذا القطاع وفي نفس الوقت توفي ، والغرض من ذلك  ات مكتب في قسم نظم المعلوم

 :2خلال هاته الفترة وضع بعض السدود حيز الخدمة   وقد تم    ناعية. كانية والمناطق الص  المياه للمناطق الس  

 3ممليون   82سعته    1992سنة   ( : 2سد شورفاس )  -

 3ممليون    97سعته    1992سد بوقوردان: سنة  -

 3مملبون    40سعته    1993سد بني زيد : سنة   -

ع خطط مستقبلية من أجل تحسين نجازات، لكن قسم التخطيط قام بوضاته الفترة قامت الوزارة ببعض الإ خلال ه

سين قطاع من أجل تح، إذن جزئية الأبحاث والدراسات بدأت تضع خطاها الأولى من خلال هاته الوزارة  قطاع المياه

نما ت التوزيع والري والصرف الصحي، وإشبكاتضح أن الهدف ليس فقط تحسين  كما ي،  المياه وتجهيزه للأحسن

قادمة، ولذلك سنرى فيم يلي الخطط والتقارير  العمل على تحقيق مبدأ التنمية المستدامة والمحافظة على المياه للأجيال ال

 لتي وضعت لتسيي المراحل القادمة. ا

 240- 94لقد تم بموجب المرسوم التنفيذي رقم    :(2000  -1994وزارة التجهيز والتهيئة الإقليمية ) •

تغيي تسمية وزارة التجهيز السابقة وإضافة عنصر التهيئة الإقليمية، ولذلك أصبحت   1994أوت    10المؤرخ في  

عدة مهام وتمس عدة قطاعات من بينها المياه القطاع الذي بقي من ضمن مهام هاته الوزارة، حيث تم تكليف تضم  

 :3الوزير شخصيا بتسيي الموارد المائية، وذلك من خلال 

السدود؛ التنقيب عن المياه الجوفية؛   إنشاء ن حيث التهيئة والتجهيز، بما في ذلك  تسيي شؤون القطاع المائي م -

 والسعي للتوجه نحو تحلية المياه. 

شبكات جديدة من أجل إيصال المياه إلى أكبر عدد   إنشاءإعادة تهيئة وصيانة شبكات توزيع المياه وكذا   -

 من المناطق السكانية والمناطق الصناعية. 
 

1 Décret executif N° 90-123 du 30 avril 1990 portant organisation de l’administration centrale du ministère de 
l’équipement, art 02,  site : www.joradp.dz ,  p 558.  
2 Benfetta ; IBID . 

 يحدد صلاحيات وزير التجهيزوالتهيئة العمرانية  1994أوت 10المؤرخ في  240-94من المرسوم التنفيذي رقم   03المادة  3

http://www.joradp.dz/


  لقطاع الطاقوي والمائي في الجزائر البنية الهيكلية ل الفصل الأول:                                                                            
  

53  
 

 البرامج الموضوعة من أجل تحسين القطاع المائي. متابعة   -

شبكات جديدة لتحسين   إنشاءتسيي شبكات الصرف الصحي سواء من حيث الصيانة أو من حيث   -

 خدمة الصرف الصحي، وكذا معالجة المياه وصرفها. 

  المرتبطةعات التنظيمية  ، ومن تطويرها واقتراح التدابي والتشريكما لم تخلو مهام الوزارة من الأمور المتعلقة بالري -

 بقطاع المياه. 

لمياه تحديد كيفيات تسعي المياه حيث يؤخذ بعين الاعتبار عند تسعي استهلاك ا  1998كما تم في سنة   -

، وكذا قسط المساهمة ة الاستغلالساسية وتكلفبصيانة منشآت الري وهياكله الأمجموعة التكاليف المرتبطة 

 .1المائي في استثمارات القطاع  

ات التجهيزية من  نشاءما نلاحظه في مهام هاته الوزارة من حيث قطاع المياه، أن التركيز كان على جانب التهيئة والإ

برامج لتطوير هذا القطاع الحساس، الأمر الذي   ، وكذلك وضع أخرىجهة، وسن القوانين والتشريعات من جهة  

 إنجاز مجموعة من تم الفترة التي كان تابعا فيها لهاته الوزارة، حيث  تفسره الانجازات التي تمت في القطاع خلال هاته

 :فيم يليسنبينها  السدود  

 2000-1994 سنة   نجازها ما بينإ: قائمة السدود التي تم  (05)الجدول  

 ( 3ممليون ) السعة تاريخ بداية الاستغلال  تسمية السد 

 175 1999 سد بوغرارة 

 122 2000 سد برزنة 

 55 2000 الغزلان سد 

 41 1995 سد بابار

 157 1995 سد واد شارف

 Benfetta, « perte de capacité dans les barrages situes dans les zones aridesبالاعتماد على المعلومات الموجودة في:  الطالبةلمصدر من اعداد  ا

:30 le 20/07/2023 à 02 www.researchgate.net», larhyss journal, mars 2016,  et semi arides 

 
1 Décret exécutif 98-156 du 16 mai 1998, définissant les modalités de tarification de l’eau à usage domestique 
industrielle et agricole, site : www.joradp.dz , p 13-15. 
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محطتي تحلية بغرض تزويد المناطق الصناعية بالمياه   إنشاءنجازات فقط حول تجميع المياه السطحية وإنما تم  م تقتصر الإـل

، وتمثلت أول محطة في وحدة تحلية المياه التي تم انشاؤها في مستغانم سنة خرىوتقليل العبئ على مصادر المياه الأ 

 شاور للت  قامت الوزارة بأول بادرة   ذلك إضافة إلى  ،  11996نشاؤها بعنابة سنة  إ  ، أما المحطة الثانية فقد تم1994

؛ والتي لاقت رواجا 2تيجية الجديدة للتهيئة الإقليمية؛ حيث باشرت انذاك استشارة وطنية حول الاستراالديمقراطي

في مرحلة التجسيد التي سنتحدث عنها لاحقا، عموما نلاحظ أن الوزارة هنا ركزت على جانب   إجابيا  ر واسعا أث  

نجازات، ربما لأن الحمل ثقيل والمحفظة التطوير في الشؤون التسييية الموكلة إليها دون الخوض الكبي في جانب الإ

القطاع المائي وبالتالي مؤسسات  إلى جانب    مؤسساتفت بعدة  ل  الوزارية ثقيلة نوعا ما ومتشعبة، بالنظر إلى أنها ك  

 نجازات ومع ذلك تعتبر قد أنجزت ولو القليل لقطاع المياه. يؤثر هذا الأمر على جانب الإ 

 إلى الوقت الحالي    2000  سنة  من الثالثةرحلة  المالفرع الثالث:  

به قطاع الموارد المائية من انتقال بين وزارات متعددة في المرحلة السابقة، والذي كان بهدف وضع   بعد ما مر   

وتهيئة المنشآت  سواء من حيث انتاج المياه أو من حيث توزيعها وكذا من حيث تجهيز  ؛  بنية تحتية متينة للقطاع

القطاع الآن على المرتبطة بهذا  الدور  التسييي    ، جاء  الجانب  الأخي  تطوير  أجل و   لهذا  من  أنجع  ابتكار حلول 

ال المتاحةالاستفادة  المائية  الموارد  اعتمدتها ،  قصوى من  التي  التسييية  الطرق  الجزئية إلى  ولذلك سنتطرق في هذه 

من نتائج في السنوات  الحكومة خلال هاته المرحلة المهمة في سيورة قطاع المياه، كما سنتعرف على ما تم التوصل إليه  

 خية، وذلك من خلال توضيح ما نجم من إنجازات عن الوزارات المتعاقبة خلال هاته الفترة.الأ

 25المؤرخ في    325- 2000التنفيذي  لقد تم بموجب المرسوم    (:2015-2000وزارة الموارد المائية ) •

وبعد انتقال تسيي شؤون الموارد المائية من وزارة   والمتضمن تنظيم الإدارة المركزية في وزارة الموارد المائية،  2000أكتوبر  

مديريات فرعية   إنشاء من خلال    ، ذلك إلى وزارة، تم استحداث وزارة للموارد المائية؛ مهمتها تسيي شؤون القطاع

 :3متخصصة في عدة أنشطة تنظيمية تساهم في التسيي الجيد للقطاع والمتمثلة في 

 
 325، ص 2016، سنة 16كمال بوعظم وأمال ينون،  "تحلية مياه البحر في الجزائربين توفير مياه الشرب وحماية البيئة"، مجلة الباحث، عدد   1
رسمية لوزارة الداخلية والجماعات المحلية والتهيئة العمرانية،  " ، الصفحة ال 2021إلى  1962أهم انجازات الجزائر في تهيئة الإقليم من "     2

   www.interieur.gov.dz  2:15بتوقيت  20/07/2023، تمت زيارته في  
3 Décret exécutif N°  2000-325  du 25 octobre 2000, portant l’organisation de l’administration centrale du 
ministère des ressources en eau, art (02-09), site : www.joradp.dz , p 14-22 

http://www.interieur.gov.dz/
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و  - الدراسات  الوطن :  الريهيئات  مديرية  مستوى  على  بالري  المتعلقة  الموارد  بتسيي  المديرية  هاته  تعنى 

ك العقلاني ال الاستهلامجبالبحث والتطوير في  وافق هاته الأخية مع احتياجات المستعملين، ذلك والتخطيط لت  

 . الري وكذا تطوير مصادر المياه  المستخدة في مجال للمياه  

وتتمثل المهمة التسييية لهاته الهيئة في التخطيط والتنفيذ لبرامج جمع المياه سواء    :مديرية حشد الموارد المائية -

ويتم ذلك من خلال المتابعة ، السطحية أو الجوفية وكذا تحلية مياه البحر وتصفية ومعالجة مياه الصرف الصحي

منشئات تجميع المياه عالجة وكذا  المستمرة للمشاريع المتعلقة بحشد المياه كالسدود ومحطات تحلية المياه ومحطات الم 

 .الجوفية

تتلخص مهمتها في متابعة توزيع المياه الصالحة للاستعمال اليومي :  مديرية التزويد بالمياه الصالحة للشرب -

 النادر مع مراعاة تنظيم استهلاك المياه والمحافظة على هذا المورد  ،  وايصالها إلى المناطق السكانية والمناطق الصناعية

ولة الوصول إلى الموازنة بين الاستهلاك العقلاني لمياه وتحسين الخدمة العمومية وصيانة شبكات توزيع المياه ومحا

 لتفادي أي ضرر يمس انتاج المياه. 

المياه لا يتم مباشرة، بل يمر بعدة مراحل من بينها مرحلة التطهي   إن استغلال:  مديرية التطهير وحماية البيئة  -

نسان من ضرر تلوث المياه، حيث تكمن هاته المديرية، إنها مهمة السهر على حماية البيئة والإوهنا تكمن مهمة  

مهمة هاته المديرية في تحديد شروط تصفية المياه المستعملة، ومياه الحشد السطحي، مراقبة معايي تحلية المياه وكذا 

 معايي تصفية ومعالجة مياه الصرف الصحي. 

انت مهمة هاته المديرية مرتبطة بمجال السقي وصرف المياه، وذلك من خلال ك  : مديرية الري الفلاحي -

، وذلك بالتنسيق مع وزارة الفلاحة والتنمية قي من أجل إصلاح الخدمة العموميةتحديد معايي استغلال مياه الس 

 الريفية آنذاك.

إن مهمة هاته المديرية تبرز من خلال تسميتها، فهي مكلفة بوضع :  مديرية الميزانية والوسائل والتنظيم -

ولها كل المديريات سابقة الذكر،    المتعلقة بمهام  وتسيي الوسائل العامة والممتلكاتنتاج المياه  إتقديرات نفقات  

 كالدراسات القانونية التنظيمية.  أخرىمهام ثانوية  
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تتمثل مهمة هاته المديرية في تسيي شؤون مستخدمي القطاع من توظيف   :مديرية الموارد البشرية والتكوين  -

 .  ترقيةو وتكوين )تحسين كفاءاتهم المهنية(  

تتكفل هاته المديرية بالتخطيط للتمويل على مستوى الوزارة وكذا   : مديرية التخطيط والشؤون الاقتصادية -

التي تجنيها الوزارة جراء انتاج ة استغلال المياه(  )خاصة تسعي المؤسسات التابعة لها، والتخطيط كذلك للمداخيل  

 المياه وتوزيعها، وذلك بهدف تحقيق أرباح تمكن القطاع المائي من المساهمة في تطوير اقتصاد البلاد.

أن الحكومة قد أخذت كل الجوانب المتعلقة بهذا القطاع وخصصت لها من خلال التنظيم الإداري للوزارة نلاحظ  

مسؤولة عن تسييها، كما لاحظنا أن كل المديريات يمكنها تقديم اقتراحات فيم يخص تحسين الخدمة والمحافظة هيئات  

بكيفية تطوير   ا  على منشآت القطاع وكيفية تطويره، وهذا الجانب مهم جدا لأن الهدف في هاته الفترة كان مرتبط

 هذا المجال، فلاحظنا محاولة تطوير مصادر الحصول القطاع وتقديم رؤى مستقبلية عن تحقيق التنمية المستدامة في 

 على الاستهلاك.  ندرة على مورد المياه من أجل التقليل من أثر ال

كما لاحظنا أن الوزارة سعت في تلك الفترة إلى التوجه نحو لامركزية التسيي، وذلك من خلال المؤسسات التي تم 

 طرق لها بوضوح فيم يلي: نتلتسيي مختلف مجالات القطاع والتي س عادة هيكلتهاإتطويرها و 

لقد تحدثنا في مرحلة سابقة عن المؤسسة التي :  ANBTالوكالة الوطنية للسدود والتحويلات الكبرى   -

، تم إعادة هيكلتها  2005نذاك التكفل بمتابعة السدود، وفي سنة  آ، والتي كانت مهمتها  1985نشأت سنة  أ  

 نتاج ، حيث أصبحت تعنى با1ليها مهام جديدة إ ونسبت    عمومية ذات طابع صناعي وتجاري،   وأصبحت مؤسسة

المياه السطحية )تجميعها( وتحويلها لمؤسسات التوزيع ، وكذا تقوم بمراقبة وصيانة مراكز تجميع المياه )السدود( 

دوريا، وتعمل على تطبيق تسعية المياه المنصوص عليها على مؤسسات التوزيع، كما تسعى للبحث والتطوير 

 المياه وزيادة الحاجة إليها.   ندرة لسطحية في خضم  وزيادة مشاريع السدود، من أجل حشد كمية كبية من المياه ا

التنفيذي    2001انشاؤها في    تم    :ADE الجزائرية للمياه -  21مؤرخ في    101-01بمقتضى المرسوم 

نتاج والمعالجة ، بغرض توفي خدمة مياه الشرب في كامل أنحاء الوطن، مع ضمان صيانة منشآت الإ2001  أفريل

 
1 Décret exécutif N° 05-101 du 23 mars 2005 portant réaménagement du statut de l’agence nationale des 
barrages,  art 07-08, site : www.joradp.dz  ,p05  

http://www.joradp.dz/
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، ا وتوعويا  وشبكات التوزيع سواء للمناطق السكانية أو الصناعية، المحافظة على المياه من التبذير والتلوث فعلي  

حول  دراسة إجراءات تسعي المياه وتقديم مقترحات البحث والتطوير من أجل تحقيق تسيي متاز للموارد المائية،  

 .1تطوير قطاع المياه 

  102-01المرسوم التنفيذي رقم  بمقتضى 2001لقد تم إنشاؤه في :  ONAالديوان الوطني للتطهير -

عمومية ذات طابع صناعي   الديوان الوطني للتطهي كمؤسسة وطنية  إنشاءوالمتضمن    2001أفريل    21المؤرخ في  

في المحافظة على المحيط المائي من التلوث في كامل التراب الوطني وذلك من خلال صيانة ته  مهم  وتتمثلوتجاري،  

ريه ، ومحطات تصفية المياه المستعملة، وبما أن هاته المؤسسة تجاوتوسيع شبكات الصرف الصحي  إنشاءوتجديد و 

 تعلقة نجاز المشاريع المإت )الحمأة( وتسويقها، وكذا  فإن من مهامها أيضا تثمين المواد المشتقة من المياه المصفا 

بالصرف الصحي، كما يساهم في البحث والتطوير المتعلق بمجال الصرف الصحي ومكافحة تلوث المياه والقيام 

 بالحملات التحسيسية لتفادي ذلك.

في المراحل السابقة كان عبارة عن وكالة وطنية لإنجاز :    ONID  ي وصرف المياه الديوان الوطني للسق -

تم تحديثها بإسم   2005التي تحدثنا عنها سابقا، وفي سنة   AGID وتسيي منشآت السقي وصرف المياه  

الوطني للسقي والصرف، الذي  الفلاحي  الديوان  الري  بتسيي جميع نشاطات  وتنقسم مهامه إلى ثلاث   يعنى 

؛ فالديوان يقوم بالأشغال الكبرى المتعلقة بالأشغال العمومية الهيدروليكية )وضع وتنفيذ مخططات الري؛ 2أقسام 

صرف مياه الري؛ أعمال التنمية الحضرية؛ أشغال الزراعة وحماية المساحات الخضراء من أجل حماية البيئة(، كما 

خي يقوم ر في مجال تخصصه من أجل تطوير التقنيات والهياكل الهيدروليكية، وفي الأ لبحث والتطوييقوم الديوان با

 بمهماته التجارية المتعلقة بتسويق خدماته وتسويق معدات الري وتوفي مياه السقي ومعالجة النباتات.

هاته الوكالة بموجب المرسوم   إنشاء: لقد تم    AGIREللموارد المائية  لتسيير المدمج  الوكالة الوطنية ل -

، حيث أسندت إليها مهمة تنسيق أنظمة المعلومات 2011جويلية    30المؤرخ في    262-11التنفيذي رقم  

المتعلقة بتسيي المياه على المستوى الوطني وكذلك المحافظة على جودة الموارد المائية من خلال مراقبة معايي الجودة 

 
1 Décret exécutif N° 101-01 du 21 avril 2001 , portant la création de l’Algérienne Des Eaux, site : www.joradp.dz 
,    p 05-06   
2 « présentation de l’ONID » ,Site officiel de l’ONID : www.onidri.dz  , le 25/07/2023 à 22 :15  

http://www.joradp.dz/
http://www.onidri.dz/
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، إذن هاته الوكالة وضعت حيز 1مع مراعاة التوعية حول توفي المياه والمحافظة عليها  التي تميزها  ية عايي الكمالمو 

ية الخدمة من أجل تقييم مدى الاستغلال الأمثل من قبل المواطنين والهيئات الصناعية والسياحية للموارد المائ

ة عن حشد المياه ومعالجتها، لضمان ، وكذلك التنسيق بين الموزعين والهيئات المسؤولوالتنسيق بينهم وبين الموزعين

  .تسيي متكامل للموارد المائية وتحسين خدمة توفي المياه

ن أحواض يتم انشاؤها لتجميع المياه أو م  مجموعةتعتبر مستجمعات المياه    : وكالات مستجمعات المياه -

لتصريفها، وهاته الوكالات التي تم وضعها حيز الخدمة تعنى بتسيي نظام المعلومات الجغرافية التي تساهم بدورها 

 في تحديد أماكن وضع هاته المستجمعات وتسيي المياه من خلالها. 

المائية من المخالفات التي يتم اقترافها داخل التراب الوطني هي هيئة مختصة في حماية الثروة    : شرطة المياه -

المؤرخ في   12- 05قانون المياه رقم  هاته الهيئة بموجب    إنشاء ولقد تم    ،في حق مقترفيها  وتطبيق القانون الصارم 

 .2 2005أوت   04

حيث تم تخصيص لكل مؤسسة   المؤسسات سابقة الذكر،  نشاء إذن في هاته المدة تم التخلي عن المركزية في التسيي بإ

 (:06الجدول ) كما هو موضح في  ولقد تم خلال هاته المرحلة إنجاز بعض السدود؛  مهام معينة،  

 2014إلى    2000(: السدود المنجزة في الفترة الممتدة من  06الجدول )

 تسمية السد 
 تاريخ بداية
بداية  تاريخ تسمية السد  (3السعة )مليون م الاستغلال 

  (3السعة )مليون م الاستغلال 

 120 2006 سد بوسيابة  47 2005 سد سواني

سد كويدات  
 رسفة

 82 2009 سد تيشي  75 2004

 50 2009 سد واد شلف  127 2004 سد واد ملوك 

 87 2010 سد الدويرة  167 2005 سد تيسديت 

 10 2011 سد تيميمون  175 2001 سد تاقصبت

 65 2001 كرادةسد   34 2002 سد الأقرم

 
في    www.cultureeau.com   الموقع الرسممممممي لثقمافمة المماء، "تقمديم الوكمالمة الوطنيمة للتسممممميير الممدم" للموارد الممائيمة " ، من الموقع     1

 02:36على    25/07/2023
، جامعة   2012،  02وصلاحياتها في النظام الجزائري"، مجلة البحوث والدراسات القانونية والسياسية ،العدد  محمد جلاب، " شرطة المياه   2

 167سعد دحلب ، البليدة، ص 

http://www.cultureeau.com/
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 181 2015 سد بورومي  960 2004 سد بني هارون 

 125 2015 سد كاف الدير  117 2001 سد زيت عمبة 

 120 2006 سد بوسيابة  69 2004 سد مدوار

 82 2009 سد تيشي  55 2000 سد غزال

 50 2009 سد واد شلف  122 2000 زينة يسد بر 

 87 2010 سد الدويرة  35 2001 سد واد العثمانية 

 10 2011 سد تيميمون  66 2002 سد بوقوس

 65 2001 سد كرادة 27 2004 سد سيكاك 

 181 2015 سد بورومي  26 2005 سد لكحل

 125 2015 سد كاف الدير  68 2005 سد كيسي 

 120 2006 سد بوسيابة  46 2005 سد كراميس 

 Benfetta, « perte de capacité dans les barrages situes dans les zones aridesبالاعتماد على المعلومات الموجودة في:    الطالبةمن اعداد   :المصدر

30: le 01/08/2023 à 22 www.researchgate.net», larhyss journal, mars 2016,  et semi arides 

 إنشاءالسدود لحشد المياه السطحية، كانت هناك إنجازات فيم يخص إنتاج المياه المحلاة من خلال  إنشاءإضافة إلى 

تم تدشين أكبر محطة   2005محطة تحلية، وفي سنة    21  إنشاءتم    2002البحر، حيث وفي سنة    محطات تحلية مياه 

فها ولم يتبقى منها سوى يم تلك المحطات تم توقظلكن مع  ،1( اليوم/3مألف    030)بوهران قدرت طاقة انتاجها ب  

مجهودات الوزارة والمؤسسات التي تدير قطاع المياه لم تعتمد فقط على تجميع مياه الأمطار   إذن   القليل حيز الخدمة،

التقليل من   المياه الجوفية وإنما سعت وبصفة حازمة إلى  البحر والمحافظة على   ندرة أو استغلال  المياه بتحلية مياه 

يخص   مالتنمية المستدامة فيبدأ  الحكومة بممكنونات الماء العذب الموجودة على التراب الوطني، هنا نلتمس اهتمام  

 مورد المياه. 

بعد نجاح الوزارة السابقة في تنظيم هياكل الإدارة المتعلقة  (:2017-2016وزارة الموارد المائية والبيئة ) •

المؤرخ في   89-16رقم  التنفيذي  بتسيي الموارد المائية، تم إلحاق عنصر البيئة مجددا إلى الوزارة حيث وبموجب المرسوم  

عدة فإن تنظيم هاته الوزارة تضمن    المتضمن تنظيم الإدارة المركزية لوزارة الموارد المائية والبيئة،  2016مارس    01

هياكل، على رأسها المديرية العامة للبيئة والتنمية المستدامة، كما تم تخصيص واستحداث مديرية تحلية المياه باعتبار 

 
 325، ص 2016، سنة 16كمال بوعظم وأمال ينون،  "تحلية مياه البحر في الجزائربين توفير مياه الشرب وحماية البيئة"، مجلة الباحث، عدد    1

http://www.researchgate.net/
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ت على تهيئة أكبر عدد مكن من محطات التحلية بغرض توفي المياه العذبة السطحية والجوفية، أن الوزارة السابقة عمل 

ومن  ، ديرية العامة للبيئة والتنمية المستدامة عدة مديريات فرعية متعلقة بالمحافظة على البيئة من جهةالم ولقد ضمت 

بابتكا  أخرى جهة   المستدامة  التنمية  وتحقيق  الموارد  على  و المحافظة  تقنيات  الجانب إر  بهذا  متعلقة  دراسات  عداد 

 التسييي للوزارة. 

مثلما سبق   وبالرغم من الصعوبات المالية التي واجهت الحكومة آنذاك، باعتبار أن أسعار البترول كانت منخفضة

الوزارة قامت ببعض التي من بينها قطاع الموارد المائية؛ إلا أن    خرىوبالتالي لا يوجد تمويل كافي للقطاعات الأ  وذكرنا،

 : ذلك من خلال  الانجازلات الملموسة فيم يخص تسيي وتوفي المياه، وكذا فيم يخص الصرف الصحي والري وسنوضح

 2017-2016(: المشاريع المنجزة خلال الفترة الممتدة من 07الجدول )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

إعداد  المصدر:   موقع  الطالبةمن  من  معطيات  على  الجزائري  بالاعتماد  الأنباء  موقع      : www.aps.dz/ar/economie/63586-2016ة وكالة  وكذا 

www.wikipedia.org/05/08/2023، في  قائمة_سدود_الجزائر. 

إنجازات مصالح الوزارة في فترة تقارب السنة والنصف، فإننا نلاحظ أنه وفي فترة وجيزة وبإمكانيات مالية بالنظر إلى  

تكاد أن تكون محدودة استطاعت تحسين خدمة توفي المياه بزيادة كمية حشد المياه بفضل السدود التي وضعت حيز 

كنسبة ربط بشبكات الصرف الصحي على   %99الخدمة، وكذا خدمة الصرف الصحي التي حققت آنذاك بنسبة

هماله، ناهيك عن إ  في حالة ا يدل على تحسن كبي في مستوى الصرف الصحي الذي يمثل مشكلة  المستوى الوطني م  

 نجازات تساهم في دعم البيئة والمحافظة عليها.كل هاته الإالمشاريع المتعلقة بالري، و 

، كون ةخلال هاته الفترة تم فصل البيئة مجددا عن الموارد المائي:    2020  -  2017  الموارد المائيةوزارة   •

أن الموارد المائية تحتاج إلى محفظة وزارية بمفردها نتيجة للمشاكل التي تواجهها الحكومة فيم يخص تمويلها من جهة 

 المشاريع المنجزة المجال التسييري

 
 مجال حشد المياه 

 3مليون م  65بسعة    سد أوركيس

 3مليون م  156.4سد واد ملاق بسعة  

 3مليون م  260سد تبلوط بسعة  

 مجال الصرف الصحي 
 كلم من قنوات الصرف الصحي   522محطات تصفية و  4

 مشاريع لتجميع المياه المستعملة والحماية ضد الفياضانات   6

 مشاريع للمساحات المسقية   04 مجال الري 

http://www.wikipedia.org/قائمة_سدود_الجزائر
http://www.wikipedia.org/قائمة_سدود_الجزائر
http://www.wikipedia.org/قائمة_سدود_الجزائر
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وجب المرسوم التنفيذي رقم ، وبالتالي فقد تم تأسيس وزارة الموارد المائية بمأخرى في المورد المائي من جهة ندرة وكذا ال

والمتضمن تنظيم الإدارة المركزية لوزارة الموارد المائية، حيث تم التخلي عن   2017نوفمبر  02المؤرخ في    317-17

خر؛ على سبيل تسيي نقاط القوة التي يتحلى بها القطاع والمتمثلة في بعض المديريات الفرعية واستحداث البعض الآ 

لاحظناه في هاته المرحلة هو ا  ، مخدمة توفي المياه والصرف الصحي  لموارد الجوفية، تحسينحشد المياه السطحية وا

حشد الكثي من المياه السطحية والجوفية التخلي عن المديرية الفرعية لتحلية المياه، ربما يرجع السبب في ذلك إلى  

ات التحلية باهضة وبالتالي تم تأجيلها والاستغناء آنذاك وبالتالي لا حاجة لتحلية المياه، أو ربما لأن تكلفة إنجاز محط 

 ها سنقوم بعرضففي تلك الفترة    ياه الجوفية، أما عن السدودعليها في هاته الفترة والتركيز على السدود واستخراج الم

 يلي:  امفي

 2021-2017(: السدود المنجزة خلال الفترة الممتدة من  08الجدول )

 (  3)مليون م السعة الاستغلال تاريخ بداية  تسمية السد 

 55 2018 سد سكلافة

 18 2018 سد بوزينة 

 30 2018 سد بني سليمان 

 125 2019 سد بوخروفة 

 05:55؛  05/08/2023، في   قائمة_سدود_الجزائر/www.wikipedia.orgبالاعتماد على موقع   الطالبة: من إعداد  المصدر

وذلك لأن   سدا لحشد المياه السطحية،(  80 ) مة أصبحت الجزائر تعتمد على ثمانينبدخول هاته السدود حيز الخد

مهما تم تجميعه بكميات كبية، كما أن الشعوب أصبحت تعتبر هذا المورد قوة إقليمية، ولذلك   نادراالمياه تعتبر موردا  

من أجل تعزيز   لطالما كان ومزال قطاع المياه يكتسي أهمية كبية في الجزائر ونجد دائما البحث في هذا المجال متواصلا

 هذا المورد وحمايته من النضوب.

إن هاته الفترة تعتبر خاصة نوعا ما لأن الأوضاع :  2022-2021لموارد المائية والأمن المائي  وزارة ا •

ترتيب حساباتها   ة قامت كل الدول بإعاد  أين  ، 19-الاقتصادية كانت متدهورة بسبب ما خلفته جائحة فيوس كوفيد 

المرحلة التي تلت "الحراك" إضافة إلى أنها تعتبر  ،يةالمائ من أهمها و  الطبيعيةالموارد  تسيي الاقتصادية خاصة فيم يخص

والتي أدت إلى تغيي جذري في الحكومة، وبطبيعة الحال الحكومة الجديدة قد أتت بأفكار جديدة لتحسين الأوضاع 

http://www.wikipedia.org/قائمة_سدود_الجزائر
http://www.wikipedia.org/قائمة_سدود_الجزائر
http://www.wikipedia.org/قائمة_سدود_الجزائر
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السياسية والاقتصادية ومن بين المصطلحات التي تم استحداثها حينها هو مصطلح الأمن الطاقوي والأمن المائي، 

 2021جويلية    7المؤرخ في    281-21التنفيذي رقم  ان يقترنان بمفهوم التنمية المستدامة، وبموجب المرسوم  واللذ 

، 1المتضمن تعيين أعضاء الحكومة تم تعيين وزيرا لهاته الوزارة التي أطلق عليها اسم وزارة الموارد المائية والأمن المائي

، حيث 2022مارس    30مؤرخ في     136- 22سوم التفيذي رقم  وقد تم تنظيم هاته الوزارة حسب ما جاء في المر 

ومن خلال هذا المرسوم تبين أن الهدف الرئيسي لهاته الوزارة هو استحداث طرق لحشد المياه واتخاذ التدابي اللازمة 

حيث تم تخصيص الأمن المائي،    ، وكذا نشر وعي اقتصاد المياه لتحقيقالنادرلضمان عدم تلوث هذا المورد الضروري و 

لحة للشرب والماء الصناعي، تعنى بالتسيي الحسن تابعة لمديرية التزويد بالمياه الصا  لاقتصاد ونوعية المياه؛  مديرية فرعية

بهدف توفيه للأجيال القادمة، وقد شهد القطاع المائي خلال لتوزيع المياه من أجل تحقيق  الاستهلاك الأمثل للمياه  

، ما يبرز مدى أهمية استغلال مياه 2نجاز محطات تحلية على مستوى المناطق الساحلية مخططا استعجاليا لإ الفترة    هاته

المياه، وقد نتج عن ذلك المخطط أن تم وضع   بعض البحر المحلاة بدلا من المياه العذبة في الالتزام بمبدأ اقتصاد 

قليل حدة شح المياه بالمنطقة، يتبين لنا إذن أن تشييد محطات محطات التحلية المتواجدة بالعاصمة حيز الخدمة لت

التحلية أصبح من الضروري؛ ذلك لما تشهده الجزائر اليوم من شح في تساقط الأمطار والذي يتوقع أن يتضاعف 

المائي ارة الأمن المائي كان يجب عليها أن تحقق فعلا الأمن  ز و بخلال السنوات القادمة، وعليه فالوزارة التي سميت  

بالتخطيط والتنفيذ، لكن التغيي الحكومي المفاجئ الذي حدث اقتضى بتحويل الموارد المائية وإلحاقها بوزارة الأشغال 

 العمومية والتي سنتحدث عنها لاحقا. 

عادة ما تعرف وزارة الأشغال العمومية   :2022سبتمبر  وزارة الأشغال العمومية والمنشئات القاعدية   •

الوزارة التي تتكفل بالمشاريع الكبرى بمهمتها   العمومي؛ بمعنى أوضح هي  التابعة للقطاع  المرتبطة بتشييد المنشآت 

تم تكليف هاته الوزارة بتسيي شؤون الموارد المائية،على الرغم    2022لكن في سبتمبر    والمطارات والموانئ،  اتكالطرق

هذا ما يجعلنا نستنتج أن   مشاريع كبرى في هذا القطاع،    ءنشامن المخططات التي تحدثنا عنها سابقا والمتعلقة بإ

هو تكملة المشاريع العالقة من سدود ومحطات تحلية   لوزارة الأشغال العموميةإلحاق تسيي القطاع المائي    الهدف من 

ضمن الأشغال العمومية، ومن الواضح من  هاته المشاريع    أن  عتبار با  من طرف هاته الوزارة  وغيها من مشاريع المياه  

 
 07، ص2021جويلية   08/ المؤرخ في 53الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية / العدد    1
 21/08/2023في  www.mh.gov.dz   ولاية ساحلية" الموقع الرسمي للوزارة  14"مخطط استعجالي لانجاز محطات التحلية على مستوى    2

http://www.mh.gov.dz/
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سيت فيها الوزارة القطاع المائي، إلا أن العمل كان متواصلا فيم يخص إنجاز على الرغم من الفترة الصغية التي    هأن

لكن تسيي الموارد ،  1محطات التحلية إضافة إلى حرص الوزارة على المحافظة على المورد المائي وتحقيق الأمن المائي

القطاع المائي بكل ما يخص هذا  تكفلت  التي  الري  وزارة  تعيين  بعدها  طويلا وتم  يدم  لم  الوزارة  هاته  ة من طرف 

 الحساس.

تعيين أعضاء   2023مارس    16لقد تم بموجب المرسوم الرئاسي المؤرخ في  :  2023  مارس   وزارة الري  •

ئية عن الوزارة السابقة، وبالتالي كل حكومة جدد، من بينهم وزير الري، وتم بذلك فصل تسيي شؤون الموارد الما

المشاريع التي كانت مسطرة تم تحويلها من جديد إلى وزارة الري، ومنذ تولي وزارة الري تسيي شؤوون الموارد المائية إلى 

والتي من أهمها محطات التحلية التي أصبحت الملاذ بعض المشاريع التي كانت مخططة    إنشاءقد تم    غاية يومنا هذا 

ياه، ومازالت المشاريع التي تسعى الوزارة ستهلاك العادي للمالمياه على الإ  ندرةالأهم من أجل تقليل حدة تأثي  

 . نجاز دونما توفر معلومات حول هاته المشاريع دخالها حيز الخدمة قيد الإ إتمامها و لإ

 قمنا بذكرها، حصيلة المجهودات التسييية التي بذلتها الجزائر في تسيي الموارد المائية، لقد كانت هاته المراحل التي

بر عدد مكن من السدود، ث توجهت نحو حيث مرت بداية بمحاولة حشد المياه السطحية عن طريق تشييد أك

تجميع المياه الجوفية من أجل   تحسين شبكات توزيع المياه لضمان وصولها الى اكبر عدد مكن من السكان، إضافة إلى

ي المياه، ث بعد ذلك توجه الفكر تفادي الجفاف في حالة عدم تساقط الكمية الكافية من الأمطار اللازمة لتوف

للموارد المائية إلى حتمية الالتزام بالتنمية المستدامة فيم يخص هذا المورد الحيوي والمحافظة عليه للأجيال   التسييي

الحكومة إلى تحلية مياه البحر هو الحل من   توجهت القادمة، في ظل تزايد عدد السكان ونقص تساقط الأمطار، ف

تزخر بشريط ساحلي كبي يمكن من خلاله تزويد كل   أجل توفي أكبر كمية مكنة من المياه خصوصا وأن الجزائر

مناطق الشمال بمياه الشرب الناتجة عن تحلية المياه، دون استغلال مياه السدود والمياه الجوفية، وبالتالي تحقيق مبدأ 

لأخيتين، اقتصاد المياه ، ومثلما قمنا بالتحدث عن السياسة التسييية التي انتهجتها الجزائر من أجل تحقيق هاتين ا

سنتحدث فيم يلي عن مكنونات الجزائر من الموارد المائية، والمخططات التي تم وضعها من أجل تحقيق الأمن المائي 

  مستقبلا.

 
    24/08/2023، في   www.news.radioalgerie.dz غال العمومية والمنشآت القاعدية حول القطاع المائي، من موقعتصريحات وزير الأش  1

http://www.news.radioalgerie.dz/
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 الوضعية الحالية للموارد المائية بالجزائرالمطلب الثالث:  

دول العالم تخوض في صراع كبي مع   من قضايا العصر، حيث أصبحت كل   المياه العذبة أضحت   ندرة   إن   

مستقبلا، وتعتبر الجزائر   ندرةتوفي المياه الصالحة للشرب حاليا والتفكي في مستقبل المياه، كيف ستواجه مخاطر ال

فتوجهت مثلما سبق ،  ندرة لم مهددة بنضوب المياه ويستلزم عليها أن تجد حلولا تواجه بها هاته الاكبقية دول الع

الع أنجزت  المتساقطة، كما  الأمطار  من  المياه  لحشد كميات  السدود  تشييد  نحو  الآ  ديد وذكرنا  الارتوازية من  بار 

المياه الجوفية من باطن الأرض؛ وفي الأخي توجهت نحو تحلية مياه البحر كحل أمثل لتخفيض استغلال لاستخراج 

ي بطبيعة الحال حلول لتفادي خطر الجفاف في المستقبل والوصول إلى الأمن هالمياه العذبة في المناطق الساحلية،  

اقتصاد   ، بالاضافة إلى منهجيةلمورد الحيوي؟، هذا ما سنتطرق لهالمائي، لكن ماهو مكنون الدولة الجزائرية من هذا ا

 تسيي القطاع المائي في الجزائر. المعتمدة حاليا في  المياه  

 المورد المائي بالجزائر   واقعالفرع الأول:  

متنوعة مابين المياه السطحية والمياه   سنة/مليار متر مكعب  19.4الموارد المائية بالجزائر تقدر بحوالي    إن  

متر مكعب   500الجوفية، وبهذا فالجزائر تعتبر من الدول الفقية للمياه باعتبار أن هاته الكمية من المياه تعادل  

، إضافة إلى أننا 1متر مكعب للفرد/ سنة  1000د الذي حدده البنك العالمي والمقدر ب  تنافى مع الحوت  ،سنة/للفرد

الجزائري يتحول تدريجيا إلى مناخ جاف ما يهدد هاته الكمية المتوفرة بالتناقص ويشكل خطر   نلاحظ أن  المناخ

 تتمثل مصادر هاته الثروة المائية في:   على إستدامة المياه مستقبلا.

 على الجزائر    تتوفرو مساحات من خزانات المياه العذبة متواجدة في باطن الأرض،    عبارة عن   :المياه الجوفية •

 :ليب  ا معتبرة من المياه سنقوم بعرضها فيتبرة من هاته الخزانات تحت الأرض والتي تحتوي على كمية م مساحة مع

 

 

 
1« les potentialités hydriques de Sahara stimulent le développement mais doivent être exploitées », Algérie 
presse service, publié le mercredi 07/04/2021, site www.aps.dz  , le 25/08/2023  

http://www.aps.dz/
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 ر خريطة المياه الجوفية في الجزائ  :(06الشكل )  

 
 26/08/2023, في    /resources-https://water.fanack.com/ar/algeria/waterمن موقع : المصدر

من خلال خريطة المياه الجوفية يتبين أن التراب الجزائري يتربع على حوض كبي من المياه الجوفية، حيث يتبين من 

للبلاد تحديدا في منطقة عين   تمركز المياه الجوفية بالجزائر يتواجد وبكثرة في الجهة الشرقية والوسطخلال الشكل أن  

صالح، أدرار،بشار والواد أين نلتمس أعلى نسبة لتواجد المياه، لكن استخراج المياه من هاته المناطق وإيصالها للشمال 

بسبب الاكتضاض السكاني( يتطلب مجهودات وتكاليف   )باعتبار أن الطلب على المورد المائي في الشمال مرتفع

 حاجيات السكان هناك،   تلب   فقط وبكميات   ولذلك يتمركز استخراج تلك المياه واستغلالها في تلك المناطق   ، كبية

 أو في جنوب البلاد أين يتم استغلالها في استخراج الغاز والبترول مثلما تحدثنا في جزئية الموارد الطاقوية. 

المياه الجوفية باعتبارها مورد أحفوري ناضب، لا يمكن الاعتماد عليها بصفة كلية لتلبية حاجيات السكان على   إن  

فقط كامل التراب الوطني، وحتى مناطق الجنوب بالنظر إلى حاجياتهم من المياه الصالحة للشرب، فلا يمكن الاعتماد  

ي في حلول تضمن استدامة المياه في تلك المنطقة، خصوصا ولذلك يستوجب التفك   على المياه الجوفية كمورد مائي، 

منخفض وبالتالي لا يمكن حشد المياه عن طريق السدود، كما أن المسافة بين   هناكوأن معدل تساقط الأمطار  

ه المياه الناتجة عن تحلية ميا  نقل   الجنوب والمناطق الساحلية في الشمال تعتبر طويلة جدا أي لا يمكن الاعتماد على 

من أجل ضمان   )رسكلة المياه(البحر، وبالتالي يتبقى حل وحيد والمتمثل في تصفية ومعالجة مياه الصرف الصحي

 . المورد المائي بالمنطقةاستدامة  

 

https://water.fanack.com/ar/algeria/water-resources/
https://water.fanack.com/ar/algeria/water-resources/
https://water.fanack.com/ar/algeria/water-resources/
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تتمثل المياه السطحية في المياه المجمعة نتيجة تساقط الأمطار والثلوج ويمكن حصرها في المياه السطحية:   •

،  1سدود، التي يزداد منسوب المياه فيها ويتناقص بازدياد أو نقصان نسبة هطول الأمطار مياه الأنهار والأودية وال

وبالنسبة للجزائر فالمياه السطحية المتواجدة على كامل التراب الوطني يمكن تحديدها من خلال مجموعة السدود التي 

لمياه، ويوجد بعض السدود اوتجميع لحشد  اسد   80قمنا بذكرها في الجزئية السابقة حيث تتوفر الجزائر على حوالي 

 :ة التي تزخر بها الجزائر من خلال، كما يمكننا تحديد الأنهار والأوديإلى غاية اليوم  نجاز طور الإ 

 ائر(: خريطة الأودية والأنهار بالجز 07الشكل )

 
 26/08/2023, في   /resources-https://water.fanack.com/ar/algeria/water: من موقع المصدر

 من خلال الشكل نلاحظ أن الأنهار والأودية كلها متمركزة بشمال البلاد، من المنطق أصلا أن تتمركز بتلك المناطق 

وبالتالي الأودية والأنهار تتمركز هناك وهي تساهم كذلك في   الأمطار بالشمال أكبر من الجنوب،  لأن معدل تساقط 

لى السدود التي تتمركز معظمها في شمال ووسط البلاد، لكن إ تلبية حاجيات مناطق الشمال من الموارد المائية، إضافة  

في   الذي هو أساسا   عدل التساقطبمبمدى تهاطل الأمطار، و   رتبطةحشد المياه من خلال الأنهار والسدود منجاعة  

مناخ   يصبح   من المرتقب أنبما أنه  فقط، و   2مم   61تناقص مستمر حيث بلغ خلال السنوات الأخية معدل حوالي  

 السنوات القادمة مثلما ذكرنا سابقا فإن حشد المياه لن يكون حلا أمثلا لتحقيق استدامة المياه،   في   الجزائر جافا 

من مصادر المياه السطحية والمتمثل   اخر للمياه وهو يعتبر كذلك مصدر آلذلك ارتأت الحكومة التوجه نحو مصدر  

 
لمائية في الجزائر تشخيص الواقع والأفاق، مداخلة قدمت إلى الندوة الدولية الرابعة حول الموارد المائية  بلغالي محمد, " سياسة إدارة الموارد ا   1

miawww.acade-، من موقع  2008في حوض البحر الأبيض المتوسط، المدرسة الوطنية المتعددة التقنيات بالجزائر العاصمة ، مارس 
  arabia.com  26/08/2023، في 

2 https://fr.tradingeconomics.com/algeria/precipitation  , le 26/08/2023 

https://water.fanack.com/ar/algeria/water-resources/
https://water.fanack.com/ar/algeria/water-resources/
https://water.fanack.com/ar/algeria/water-resources/
http://www.academia-arabia.com/
http://www.academia-arabia.com/
https://fr.tradingeconomics.com/algeria/precipitation
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، كذلك من في تحلية مياه المحيط، باعتبار أن منسوب مياه البحر كبي جدا ويمكن استغلاله لتحقيق الأمن المائي

 لصحي بمعالجتها وتصفيتها وإعادة استغلالها. هو رسكلة مياه الصرف االمصادر التي يمكن اللجوء إليها  

، لخفض استغلال مياه السدود والمحافظة عليها ولتوفي المياه وفي هذا الصدد قامت الجزائر بانجاز محاطات تحلية للمياه

 : احلي، وسنقوم بتوضيح ذلك من خلالالصالحة للشرب على الأقل للولايات المتواجدة على الشريط الس

 خريطة محطات تحلية مياه البحر بالجزائر(:  08الشكل )

 
Source : FARID.L, «  eau-Algérie : le plan Tebboune pour faire face au stress hydrique » , site : www.algerie360.com , le 

26/08/2023 

يبرز الشكل أعلاه توزيع محطات التحلية عبر الساحل الجزائري، حيث تمثل المناطق الملونة باللون الأزرق القاتم محطات 

محطة تحلية مياه والتي تحدثنا عنها في الجزئية السابقة، كما   (21)نجزت في السنوات السابقة وعددها  أالتحلية التي  

الف الأزرق  باللون  الملونة  المناطق  لإتمثل  التخطيط  تم  والتى  التهيئة  بصدد  التي  المحطات  سنة اتح  نجازها في حدود 

( محطات، ما يميز هاته الأخية أنها أكبر سعة من سابقتها وأنها بمجرد دخولها حيز الخدمة 07)، وعددها 2024

 .1اء الصالح للشرب بالم( مليون مواطن 06التي تقدر حاليا بتزويد )  تزويد المواطنين بالماء الشروب   نسبةستزيد من  

ات ا فيم يخص محطات تصفية ومعالجة مياه الصرف الصحي، فلطالما سعت الحكومة لتشييد هذا النوع من المحطأم  

ية من أجل المحافظة على البيئة، خصوصا في السنوات الأخية أين كثفت الحكومة جهودها في توفي محطات التصف

محطة  211إلى  2011خلال سنة   محطة تصفية   40ازداد عدد المحطات المهيئة من   وذلك تفاديا لتلوث المياه، إذ 

 
1 FARID.L, «  eau-Algérie : le plan TEBBOUNE pour faire face au stress hydrique », site : www.algerie360.com , le 
26/08/2023. 
 
 

http://www.algerie360.com/
http://www.algerie360.com/


  لقطاع الطاقوي والمائي في الجزائر البنية الهيكلية ل الفصل الأول:                                                                            
  

68  
 

حيث تسعى هاته طات ضمن مخططات الدولة  هذا النوع من المح  إنشاءولا يزال    ،  1  2023خلال سنة    تصفية

 . المواطنالأخية إلى زيادة عدد المحطات تحسبا لأي تلوث يمكن أن يؤثر على المياه وبالتالي على صحة  

المياه المستعملة في الجزائر بوجود محطات تصفية ذات جودة عالية وذات سعة كبية يمكن من   يتميز نظام معاجة

خلالها تنقية مياه الصرف الصحي المنزلية أو الصناعية قبل تصريفها للطبيعة، هذا ما يحافظ على البيئة من التلوث 

الممكن أن ينتجه اجمالي هاته المحطات   حيث قدر حجم المياه الذي منويوفر مياه نقية صالحة للاستعمال مجددا،  

إضافة إلى مليون متر مكعب من المياه، ولذلك من المهم جدا إعادة استغلال هاته المياه عوض اتلافها،     1.6ب  

أو في   ،في المجال الطاقوي مثلما سبق وذكرناالنفايات الناتجة عن عملية التصفية والمعالجة    استثمار  ه من الممكنأن

ال الزراعة، وبالتالي يمكن خلق استثمار راعي بحيث يمكن تصنيع تلك النفايات واستغلالها كأسمدة في مجالمجال الز 

 المهمة الأساسية التي تم إنشاؤها من أجلها والمتمثلة في خدمة التطهي.   هاته المحطات إضافة إلى   إلى ثانوي  

طة بمصدر وحيد وهو تساقط أنه على الرغم من تنوع مصادر تحصيل المياه، إلا أنها كلها مرتب  إذن،   يمكننا القول 

الأمطار، باستثناء تحلية مياه البحر باعتبار أن نسبة جفاف مياه البحر نسبة ضئيلة جدا، ولذلك تحلية مياه البحر 

، إضافة إلى تصفية ومعالجة المياه الأمن المائي بالجزائرالمياه وتحقيق استدامة المياه و   ندرةتعتبر الحل الأمثل لتسيي أزمة  

و  والأودية إ المستعملة  السدود  خلال  من  يتم حشدها  التي  الأمطار  مياه  استهلاك  من  سيخفف  استغلالها  عادة 

 الاستفادةفي  والأنهار، وكذا يحافظ على الثروة المائية المتواجدة في باطن الأرض وبذلك نضمن حق الأجيال القادمة  

 . من المياه

 منهجية اقتصاد المياه في الجزائر الفرع الثاني:    

مصطلح اقتصاد المياه في الدول المتقدمة من أجل ترشيد استخدام المياه في جميع المجالات،   استخدام  يتم  

  ية ستدامة المائية، وخلال هاته الجزئية سنتطرق للحديث عن رؤية الدولة الجزائر وهو خطوة تسبق الأمن المائي وتليه الإ

قيقة مع المحافظة على هذا المورد وعدم تبذيره سواء على بصفة د  قترناقتصاد الماء م   ، باعتبار أن قتصاد المياهباالمتعلقة  

مستوى العادات اليومية للانسان، أو على مستوى الصناعة والزراعة وغيها من الأنشطة التي تتطلب استخدام كبي 
 

1 « Recyclage des eaux  usées une alternative à la rareté de la ressource hydrique », entretien réalisé par 
SAMIRA BELABED avec la Directrice de l’Office National de l’Assainissement  NOURA FRIOUI, journal 
l’HORIZONS  de 12 aout 2023, p08. 
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من مفهوم اقتصاد المياه بسيط لكنه مستنبط من العقلانية الاقتصادية التي تقتضي على تحقيق منفعة    فإنللمياه،  

المياه لا تمنع من تحقيق منفعة   ندرة ، وبإسقاط هذا المفهوم على مورد المياه فإننا نرى أن  1مورد معين بأقل التكاليف 

ترشيد استهلاكه، يتوقف هذا المبدأ على الالتزام بتطبيق  في حالة  نما يمكن استغلاله وتحقيق المنفعة منه   إاستغلاله و 

ا المورد، وفي هذا الصدد قامت مؤسسة الجزائرية للمياه بإطلاق برنامج وطني سمي كل التدابي التي تحد من تبذير هذ 

 (، سعت من خلاله المؤسسة إلى تقليل تسربات المياه وذلك من خلال: 2021ب )اقتصاد مياه 

 صيانة قنوات التوزيع، وذلك بإصلاح الأعطاب الموجودة بأنابيب توزيع المياه؛  •

 لربط غي الشرعي بشبكة المياه وذلك بتكثيف الرقابة على عدادات المياه؛ مكافحة سرقة المياه عن طريق ا  •

 ؛النادرالتحسيس بضرورة المحافظة على المياه والتشديد على المواطنين بحسن استغلال هذا المورد     •

تسعي المياه الذي يحد نوعا ما من استهلاك المياه باعتبار أن المواطن سيدفع مبلغ مالي مقابل استغلاله    •

 ؛سيجعله يقتصد تلقائيا في استغلال المياه من أجل أن يقتصد في الفاتورة التي هو ملزم بتسديدهاالأمر الذي  للمياه  

 . جيات المواطنع حاا السعي نحو تطوير مصادر الحصول على المياه لاشب •

عموما اقتصاد المياه في الجزائر مرتبط بالاستغلال الأمثل لهذا المورد من طرف المواطنين وكل الجهات التي تستهلك 

المياه على غرار القطاع الصناعي والزراعي وكذا الطاقوي، إذ نقصد بالاستغلال الأمثل لهذا المورد؛ كل السلوكيات 

 . للمياه من أجل اشباع الحاجة لهذا المورد دون تبذيرهالمرتبطة بالاستهلاك العقلاني 

المورد المائي مهم جدا في كل مجالات الحياة، فالشعوب الغنية حاليا هي الشعوب التي تحتوي على   أن   ما سبق يتبين

المياه،  من  وفية  البعد و   مكنونات  تراعي  التي  الشعوب  هي  المائية  الموارد  تسيي  في  التي نجحت  الشعوب  كذلك 

في تسيي قطاع الموارد المائية في الجزائر أنه عي والبيئي في العملية التسييية، لكن ما لاحظناه  الاقتصادي والاجتما

غي مستقر بسبب التغيات التي تطرأ على السياسة التسييية  في فترات قصية، إذن فتعاقب السياسات التسييية  

تؤثر بشكل كبي على إنجاز المشاريع المسطرة وبالتالي هذا الأمر ليس في صالح قطاع المياه الذي يعاني من مشكل 

 
  إيمان، " رمزية الماء وطرق ترشيده واستعماله وعلاقته بالثقافة الدينية والاقتصادية في الجزائر من خلال المقاربتين: الأنثروبولوجية بوحسون   1

 622، ص2020/ 15/06، 02، العدد16والاقتصادية "، مجلة انثروبولوجية الأديان، المجلد 
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ي الذي يتجه خي المناخي في الجزائر، هذا الأ وفي ظل التغخصوصا في خضم التزايد الديمغرافي  ،  في المورد المائي  رةند ال

 المياه.   ندرة من أجل استدراك الأمور حتى لا تتفاقم مشكلة  يجب تكثيف الجهود شيئا فشيئا نحو الجفاف، وبالتالي 

 : خلاصة الفصل

أنه قطاع ينشط تحت سلطة الدولة،   في الجزائر  أساسيات القطاع العام في نهاية هذا الفصل استنتجنا أن من  

من   مهمته تسيي ثروات البلاد فيم يخدم مصالح المجتمع والدولة ويجعلها رائدة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية 

المؤسسات التابعة لها، سواء المؤسسات العمومية الاقتصادية   خلال السياسات التسييية التي تعتمدها الدولة في تسيي

 هيرتبط نجاح، كما  يتميز القطاع العام بمرونة التسيي لأنه يعتمد على مصادر مختلفة للتمويلو أو العمومية الإدارية،  

يرادات النفطية الإتنويع الإيرادات وتعويض    يسعى إلى بالوصول إلى موازنة الميزانية العامة بين إيرادات ونفقات، و 

 في السوق.   سعر المحروقات السلب لتقلبات  تأثي  البإيرادات استثمارية أخرى لتفادي  

، التحول نحو الطاقات المتجددةوالتي تصبو إلى  ا سبق أيضا تعرفنا على السياسة الطاقوية التي تنتهجها الجزائر مؤخرا  م  

سعت الجزائر جاهدة لاستغلال وانتاج الطاقة المتجددة خصوصا بعد دراسات عديدة مفادها أن الجزائر تتوفر  حيث  

مج برناوتمثلت حوصلة تلك الجهود في تطبيق  على كميات هائلة من الموارد غي الناضبة موزعة على كافة أنحاء الوطن  

بهذا المجال إلى البحث والتطوير ومحاولة تعميم   ؛ حيث تسعى المؤسسات المكلفةللطاقات المتجددة  2011-2030

مع توفي   استهلاك الطاقة المتجددة، كما تسعى السلطات إلى توفي كامل التكنولوجيا المستخدمة في هذا المجال 

 ا تعتمده أما عن السياسة التي  ،  التمويل اللازم لتحفيز الإنتقال من الطاقات الأحفورية الناضبة إلى الطاقات المتجددة

من ناحية تسيي المورد المائي المياه سواء ا  الجزائر في إطار تسيي الموارد المائية فقد ركزت على تحسين آداء مؤسسات  

، حيث تنشط هاته المؤسسات تحت إشراف الوزارة من أجل تطبيق مبادئ الصرف الصحيمياه  من ناحية تسيي    وأ

إ تسعى  الاستهلاكية كما  الناحية  الماء من  تفاديا لأي ضرر يصيب اقتصاد  والأوبئة  الأمراض  المياه من  وقاية  لى 

المواطنين جراء ذلك، وأيضا تسهر على إيصال هذا المورد الحيوي إلى المواطنين من خلال تطوير وزيادة شبكات 

ن التوزيع وصيانتها، وتعمل على حماية البيئة من التلوث المائي من خلال التكفل بكل ما يتعلق بالصرف الصحي م

 صيانة القنوات إلى تصفية المياه ومعالجتها. 



 

 

 

 

 الفصل الثاني: 

القطاع الوقفي  سياسة تسيير 
 بالجزائر 
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   : تمهيد

غني ء من هم فق اء ومحت جين، وتتج ععععععععع  مع ه  ا  ععععععععع       الأسععععععععععد  ن   ععععععععع    الإمن شععععععععع        إن  
الااف وا   من  ، و  تبر  الشع  ة     ث د ث  صلى الله عليه وسلمالصع ا   نواا ا ، وال  ث   ييا      تت ه  ايي ، وال سعا   

      ال  لا تنقطع  ن إت ع   اع ثاا  ان عن   ثع ه   وف ت ، فايك  ت ول الصع ا  م عتك   وااع الصع ا  اا   
، وهذا  صعععا ال  تك   ن اسعععتك ا  الصععع ا    ر اسعععتك ا  ا نة   فلن عععا  ليةع  ا  عععتةي    ي  م    تيك  ت ول  ثا ،  

، ويختيف الااف من  اععععععع ا  تيكلنقا   ن هذا واف و   م   ت يق فل ين ا اااف  ال  يجب  ن تتاف  فيا  شععععععع و   الأ
وا ف م  يمان اسععععععععت عل  فقم وهن   م  يمان اسععععععععتثك    الأ ي  ث ععععععععب ال ين ا اااف ، فياج  من  آخ واع إلى  

   .ا نة   من وتطا    لزياد  

ماا  فيم هين النع   ت  لا  اق  ثا ا فقم الأ  هتحقيق ماع   تع او   الااتصععععععععععععععع د ع اتم الااف تعذلعك من النع ثيع   
و    "غني ء تك  ذت    الات   ااييل اال  ت  لى:  الأ ي   ُُُ َُل لرَّسُُُُُُ ل  ال قُرََّٰ فَل لَّأ   ِ  أَق  ول أ  م  ُُُ ُ عَلَىٰ رَسُُُُُُ مَّا أَفاَءَ اللََّّ

ْ يَاء  م ْبُ      ُ َ  ِ َ ا  ْ لُةَن سَ ي يل  اَي  لَ ًَبُونَ اُ ِ  السَُُُُُُُّ َُاس    ْ اا  َُال مَسَُُُُُُُ َُال يَُتَامَىٰ  َُ َُل ذ ي ال قُر بََٰ  وُ    مَا آتََاُُ  الرَّسُُُُُُُُ
ًُدُ ال   قَُا     د  َُُ َُاتَُّقُوا اللَََّّ َّ ا نَّ اللَََّّ دُُُُُُُُُ اَاُ   عَُْ أُ فَُاُتَُهُوا    ََُ َُمَُا  ، ثيع   تكيز الااف [07انشعععععععععععععع ]" (7فَخُُذُُُُ 

وهعاا  مةااد اسعععععتثك     ذلك للأجي   الق دم ،  للأم  مع ضعععععك ن اسعععععتك ا  تتة ءلا او  الاجتك   هتحقيق التا فل  
وإنم  م ل     جااوب ومج لا  وع ا لاوةت ح    الاجتك   الااف فإن ه ت  التنكي  لم ت   ثا ا فقم  ي  اا وب 
 تذلك.  الااتص ديوم  همت    النكا   الاجتك   الااف وخ وج   ن إط   الص ا  اا     والتا فل  

ااع القط ع الااة    اازا   وتيةي  ت عيه ، وتذا ا  اثل ال  سعنتط   من خع  هذا الةصعل إلى و هن ءا  ي  ذلك  
  سعععع ليب ا تا   اذا ال    الأسععععنتح    ن م هي  اسععععتثك   الااف و تك  ،  الاسععععتقع وا ف منذ الأم  به  ت ععععيه  

فازا  ، إضعععع ف  إلى  عا  الاسععععتثك   الااة  ف  شعععع ا   ثاتك  الااف   و ن  وتذا  ن شعععع و  اسععععتثك   الااف
 لق  ا تك نا خع  هذا الةصل  ي  الخط  الاحثي  الت لي :الااتص د  . 

قُاف  اارةا:  الميحث اُِ  •  الجزائرفي    قطاع اِ
 : آفاق استثمار الوقف الميحث الثاني •
  ة القتصااً: علاقة استثمار الوقف بالتْمية  ثالثالميحث ال •
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 الجزائر  في قُاف  اِقطاع    ارةااُ : اِالميحث 

ال    الإسعععميا تك دا تيي   ي  تح ععين مصعع د  ال خل مع م ا    القاا       تك   الإسعععم   الااتصعع د  إن  
تاف  مص د  التكا ل وغهه    س    و  دالأزم   ا ت   ف  ييا  ت لتضخم والا  د وا تة ع  الأمن    الااتص دتحك  

ليس فيا     لاماا  ال   تم تشععع ييا  ثعالأتاان مصععع د   تك    ت   ي  ضععع و    ن  ،  من ال  اايل ال  تااج  ال و 
 عععع    سعععععد، تك سعععع عععع   الزت   وم سععععالإ ي  م سعععع عععع ت  الق  ك  منذ  اا    الإسعععععم   الااتصعععع دويحتاي لاس، 

  .الإسعميالااف وغهه  من ا  س    

سععععمي ، فإن القط ع الااة  ا  م  ي  مجكا   م سععع ععع    تم ت عععيهه  وفق  ليكا د   إإذن ف تا   الااف م سععع ععع  
سععععمي  وتيةي  ت عععيهه ، إك سععع ععع   ت  ي  الااف ، ولذلك سعععنقاد من خع  ه ت  ااز ي  فلت  ف  ي  م هالإسععععمي

 اازا   وم ى ف  ليت .خه إلى تح    م ى  همي  هذا القط ع   الأليااا    

 أُساسياتأُ : ماقية الوقف اِالمطلب 

  الي عععع  ال  هيعععع ،    وت    إلى ت   ةعععع    سععععععععععععععنتط   فيكعععع   ي  لت   ف الااف من النعععع ثيعععع  الي ا عععع  لتايين دلالتعععع 
 الااطعث  والإج ا   لياااف  ي  مةااد الااتص دي والت يهي ومختيف ا ة هيم ال يكي  ا  تاط  ه ؛  

 قصععععع  هيةع  فالاافف ثاس الشععععع ء  ن  داء و ية  م ،  ي ت طيي   و تثايط   ن تحقيق م اد م .  : الوقف لغة -
 ي  شعععع      قف  لصعععع ا  اا    ، ذلك لأو ف شععععاال  تبر من الصعععع ا   ال  وتشععععه تثه من ا   جم إلى تاو  

نو  تجكي  الشعععععع ء  اسععععععتك ا  جزا   ثع ه   وف   اعععععع ثا ، و ة عععععع  مصععععععطي  الااف هةت  الااو وسععععععاان الق ف
وتق   الإومن   من ان ت  و    ء، إذن الااف ل    ا     ن ثاس الشعع1وتحاي عع ، وه    وا ف  و وااف  ي ثاا 

  .آخ من ماضع م ين إلى ماضع  

ثي    من خع  آ اء الةقا ء ثال ،الااف من الن ثي  الااعععععطعثي     يمانن  تح    مةااد : الوقف اصُُُُطلا ا -
 الن ي      ضع     ن   ن م  اسعتشع  ل ك  اهن الخط  صلى الله عليه وسلماعل وت عايل ا نة   ه ليل اا  الن   الأ   ف نو  تحايس 

 2إن شعععل ثا ععل  اععيا  وتصعع ال به ": "  ا  ع صلى الله عليه وسلمبخصععات تصعع ف        يمتياا  بخيبر ف د  يي  الن    صلى الله عليه وسلم
  سعايل  ،     ه    التصع   به الأ ن  ااف  ك  اهن الخط    ضع     ن  تيك  صلى الله عليه وسلموت ن مقصع  ال سعا   

 
 360- 359،   1990، بيروت، دار صادر،    03ابن منظور محمد بن مكرم، لسان العرب، جزء    1
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لى ميعك إثاس ال ين وم نع هع   ثاس ال ين  ن ميعك الاااف والتصعععععععععععععع   ف نة ع   :"تعذلعك  ي   وع    الااف  فو     
  شع ح مصعطي    التك  ن ن  ، 1"  ت  لى فيزو  ميك الاااف  ن  إلى   ت  لى  ي  وج  ت اد منة ت   ي  ال ا د

خه وثاس ميايت    سعععععايل   ت  لى  الأاعععععل  ن امتع  هذا الأالااف نج   ن ا قصعععععاد ه  ها تااف اععععع ثب 
الزم ن، مع اسعتة د  اع ثب الااف ازاء تيك الصع ا  من   ه  لصع   ال ا د   ما ن م ين و ي  م    الاوتة عووقل 

ال عععنين،  ي  ن ثاا  ذلك الااف   عععتك  ثع ه     م  اسعععتة د  ا د   من ذلك الااف  ي  م   هق    ان عععن    
 وف   ا ثا  م داد  ا د     تةي ون من ذلك الااف.

م د  حم   الإتام   سععععععايل  ، مثيك  ج ء  ن  ن الصععععععح ه   ضعععععع     نام   م  واةاا من  مع تك   و  ا  و د 
، م   2ال ن   الااف فإنم   دي  من  دي   ن  ، و   ه  وه   ف   ن    ممتيا تهم حم       وا   ثنال  ن الصح ه  ا   واةاا  

 ، ال ا  من  ه   سععععد ال   تق   به  الإ ثال  ن الااف سعععن   ت ه   سعععا    والصعععح ه  من ه    و و  من شععع     
 ويجب  ي  ا  يكين الذ ن  تا ان سن  ال سا  التقي  به  وإثي ؤه     فيا  من فاا         للأم   هع.

شععع ه  من  ت؛ تطا  مةااد الااف  الإسععععم ومن فذ التكا ل   الإسععععم   الااتصععع دومع تطا  ال يم و اا  مصعععطي   
    تاف   يي  من الث وا  ال  يمان اسععععت عا    زياد    عم الإسععععسعععععد إلى وسععععيي  من وسعععع  ل التكا ل  الإشعععع     
و يي  فق   ا   ت    ف مختية  ليااف لا ت  لج مضعععععععععكاو  الشععععععععع    فقم وإنم  ت تز  ي  مضعععععععععكاو     ،م الأمن فع 

 . د مميزات  تتقني  تما ل إسعم والثق   وتح  الاجتك   و  الااتص دي

 للوقف  القتصاايُ : المضمون  اِالفرع 

الشعععععععع       ا  ط   وفق      ه   الااتصعععععععع د سععععععععس الأ ي  مجكا   من  الإسعععععععععم   الااتصعععععععع دلق  تشععععععععال  
تك سع ع  الزت   وا  سع ع  الااةي  وغهه  من     الإسععمي  ا  سع ع   من  و  تبر ا  ك  تذلك  ي  مجكا   ، الإسععمي

  ال  ت ع هم هشعال تاه   الإسععميالااف تك سع ع  من ا  سع ع    ، و يي    تبرالأخ ى  الإسععميا  سع ع   
ث ععب طاي تا  لضععك ن  ال  ه و ه  يمان اسععت عا  و ،  من وفا ا  م لي  ه ت  ا  سعع عع     تحتا    الااتصعع دينكا  ال

 استك ا ه  م    طا .
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لتالي   م تام هتاسععععععيع وط ا  وضععععععك ن   د او ن   فتا ع تقني   اسععععععتثك      ليااف  الااتصعععععع ديو يي  فإن ا ةااد  
من  ت ين واةي  ا    الاوتة ع، وذلك هتاسععععيع م ى  الااتصعععع دي  ويحقق النكا  الااتصعععع د ل ال و    دخل م ععععتك   ة   
تحقق وفا ا   و اان اا ف من ذلك  ،1  ادا الإا ا شععع ؛ إلى  ين واةي  تنتلم ا ن فع و  الاسعععتاع  واةل ه    

وتذا اسعععععععععت ع  الة    من  المح فع   ي  ال ين الااةي  و ك  ته   وةع ا اااف  ييام، و  م لي  تمان وع   الااف من
ال ين    ن تتحا  ك  بح  ذاته   ، فيتحا  هذلك الااف إلى م سعععععععععععع عععععععععععع  ا الأخ ىماا     وج  الخه والبر الأتيك  
ال ععععععنين وتنتقل من جيل    سم   يجب  ن   ععععععتثك  لت ععععععتك  ه ت  ا  سعععععع عععععع    الاجاد وال ط ء  ي  م    إلى الااةي  

 هذلك ما   التنكي  ا  ت ام .  محقق    خ لآ

 م   ن تان الااف وسعععيي  تما يي  فإون  يمان  ن وقا   ن تل  وااع الااف     وسعععيي  تما يي  إذا م  م اسعععتثك  ه ، 
  ى، آخ  ن الااةي  ماك  ت ن وا ا  سععععععيال  ايك  م لي  يمان من خعا  تما ل   ك   خه     يالألأن تشعععععع يل ه ت   

هه  مثع من  جل تالي  ايك  م لي  من خع  هذا الت جه  ونأخذ  ي  سعععععععايل ا ث   اسعععععععتثك     اضععععععع  واةي  تت ج
اج الااف من ثعع لتعع   آخ  ى، إذن  آخ  وةعع    ي  ا اااف  ييام،  و   تما ععل حمع  خه عع   الإ     واسععععععععععععععت عاعع

وت ج  وتالي  القيك  ا ضعععععععععععععع ف  وا  عععععععععععععع هم    النكا الإاا م   ال  ت ن  ييا  سعععععععععععععع هق  إلى ا شعععععععععععععع  ت    النط   
ل القيك  انقيقي  ليااف و برز ايك  الصععععع ا   ، مم    اععععع   الأخ ى   الااتصععععع د ث ل  ث   ا  سععععع ععععع    ،تصععععع ديالاا

 .است ام  الأج  الااة  ، و  زز دو  استك ا  الااف   تحقيقصلى الله عليه وسلماا     ال  تح    نا  ال سا  

 اُلثقافي للوقف    الجتماعيالفرع الثاني: المضمون  

 ث   الإا    شعععععععععع اعععععععععي  عو وج  الخه والبر، ت ول ت  الاجتك   سععععععععععد نوج  التضععععععععع من الإلط    تميز  
، ومن هين اععععي  ي اال ال و  خ  لنيل الثاا    الآماا    ال كل الأوالتق   لله من خع  م عععع     ال ه وتا يف  

، ثي    كل الااف الاجتك   ليتا فل ال  و ثن ه    د نن  اننيف، نج  الااف تكصعععععععععععععع      الاجتك   التا فل  
  خ  كل من جيل لآويح فظ  ي  الصععععع ا  اا     ت م و  تحُ  ، اااف  ييام تك  وص الشععععع عف ي  التاةل ا  عععععتك   

  من   ه   الةق ، ومن  ى من  جل ا  ع هم    انآخ  جا   نوم  ، ولا   من  جل التق   من   وت عب ان عن  
ت ععععععععععععععايعل الايا    :2وال   ث   ف ييع    اه از دو  الااف   تحقيق التاع فعل نجع   معع ه  الااف الشعععععععععععععع   ع  منعذ زمن  
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تك      اضعععع  الز ا ي  وت ععععايل المح اععععيل،الأواف  ؛ف  ليقضعععع ء  ي  ال ط الآت ععععايل ا ي   وواف   ؛ل  ه ي ال ععععايل
واع ف ال  لةتعل اوتاع ه   ن تع واا  ااةان ث ا ا الأق اء العذ ن لم يجع وا مع وى هو ام، ومن  تع واا  ااةان ا عيوي لية

، وم زالل   ااجا   ي غزو  جن   ي  الاعد ت ن   تيك الث ا   سعععععيح  وم ن ليك اهطين واي ه  ن   سعععععايل  
  .الإسعميم  الأ    الاجتك   وا ف إلى  امن  هذا تمثل وجا  من  وج  التا فل  الأ

من خع  واف   الإسعععععععععم   وال  ن الإسعععععععععميه د   وشعععععععع  الثق ف     ق  ت ن  ليااف دو من الن ثي  الثق في  ف   م 
مع ، ممع  سعععععععععععععع هم   الأا  عععععععععععععع جع  ودو  ال يم لطع ل  ال يم، وواف ا اتاع   ال  تحكعل من ا نع هعل ال يكيع  مع   نةع 

نج زا    إف من ، ومن  ه ز م  ا م  الاا1 الإسعععععععمي القضعععععع ء  ي  ااال وتحقيق التق د الةا ي وهن ء انضعععععع   
اسعععم     فيا ذت ال صعععا  وم زالل إلى  امن  هذا تاي لي اا  ل من ا  ععع ج  ال  شعععي    ي  م     هذا اي   ها الام  

سعععععععد لا  لا تن ث ، ومن  ه ز ا  عععععع ج  ال  ل ب الااف   الإ  فيا  ايم  سعععععععد، وت    الإ  يا فيا  شعععععع ن   و 
 زه .الأماي وج مع  الأتشيي ه  دو ا تاها؛ ا  ج  

م  ن م عععععععع هم  الااف   ت ذ   ال قل الاشعععععععع ي من خع  تافه دو  ال يم دون  ن وتح    ولا يمانن  ان    فق
و عععععع ن من خع  إوشعععععع ء م اتز  الإهتم الااف هصععععععح  إهتك د الااف هنشعععععع   ايتكع   محيم اععععععح ، ثي  إ ن 

ه ا  عععيكين  ، ثي  ت ول ه ت  ا  اتز تق د ال عج ليك ضععع  من ا  عععيكين  و من غ)م  سعععت نا    لي ن    الصعععحي 
ا انع  إلى الطع  ليتخ ج مناع   طاع ء  تقنان مانع  الطعب    ن، تكع  تع وعل ت ع  م ع هع  طايع    ضععععععععععععععع  تنقعل لعبي فيع  

دو   الأوة    ي  لإ، تك  ت ن يحتاي تل م عععععععععتشعععععععععة  تق  ا   ي  اعععععععععن د ق واةي  تتاةل  فو ةي ون به  مجتك ام
 .الاجتك   ، ف لااف الصح  تذلك يج   معا ا من مع ه  التا فل  طا ءالأو  زا  

من  جل تحقيق  سعععس ال ي  الا ل ليكحت جين، ثي   اتم فاااوب ا اك    ماك    تما يي    ا    الااف اذن مصععع   
ماك  فاا   ععععععععععععع هم   ت اي  ا  عععععععععععععتاى  ن ليااف ما و  اجتك  ي  وثق في   لاثعن  ثي  و ععععععععععععع ن، لإل ني   ت يم 

وشع ء ا  ع ج  وال  إوشع ء ا   سعت نا  والصعي لي   وتذا ت اي  ال قل الاشع ي من خع  إالصعح  لية د من خع  
 ه  الابرى اا م    وا  إوشععععععع ء    من خع  سععععععع سععععععع ؛ و  ضععععععع الأليت ييم  نم  ه  دو   إ ا د  و لي الا ت تبر فقم دو   

 .تح ين ا  تاى الت ييك  للأف اد وهن ء مجتكع متحض ل
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  الفرع الثالث: أراان الوقف

 ق ا يجب  ن   عععععععتا    ت و  وشععععععع وط  لا   تم    الإسععععععععم   والةق   اازا  ي ع    الااف ث عععععععب ا شععععععع   
: " ثاس ا     سععع    ي   والأمن ا وان   213ع اازا  ي الااف   ا  د   ف ا شععع        ثي  شعععا    وال كل ه ،  إ

ي شععععخص  ي  وج  الت هي  والتصعععع  "؛ ووعثظ من خع  هذا الت   ف  ن هن   ه   ال ن اعععع   ن التكيك لأ
خ ت ووضعععع   تحل   م     امتع ا  م ذت ه  تح د م ي الااف ه ا ، ثي  ت ن ا قصععععاد من الت   ف ها تجكي  

ثع   ن اع  ى هشعال م ه  ه    التصع  ، إذن هتحييين  ليك ي نج   ن هن    آخ   و فع    آخ تصع ف شعخص  
ماك  لاتتك   الااف تتكثل   الشععععععععععخص الذي سععععععععععيااف ا   ؛ ا    ا اااف وااا  ال   تم إ ق ف ا    تحل  

 ويمان و تبر ه ت  ال ن ا  ه    ت ن الااف.تص فا ، وهن   ش   ضكر   ا  د  و تكثل   وي  الص ا ، 

هيع   ا ء فختعف ما د ام،  ولذلك فين نخا    آ اءفق  اختيةل آ اء الةق الإسعم  م  من وجا  وع  الةق   
 ا قت ى ه    م د م لك اهن  وس ف تا    ن ا ذهب ا  لا      ا ذهب ال عععععععععععععر  الإال يك ء وإنم  سعععععععععععععنحيل   ي 

 قتضععع  واف ال ين  ن التصععع ف   اازا   و   غيب ال و  ال  هي ، و يي  فإن ت   ف الااف ث عععب هذا ا ذهب  
، وفلتع   فعإن ا عذهعب ا ع لا  تعذلعك  ا  وجاد  1يع  مع هقع  اع   ي  ميعك الاااف والتبرع ه   اع  لأوجع  البرالتكييا

ثع   نع اعععععععععععععع  ماكع    اتتكع   الااف ثيع  ذت  مع لعك ال ين؛ ال ين ا ااافع ؛ وجاع  البر ال   تم إ قع ف ال ين 
تع ن الثع  ال  الأ  ، إذن من خع  مع  جع ء   الةقع  ا ع لا  وا شعععععععععععععع ع اازا  ي سععععععععععععععنعذهعب لت   ف  صععععععععععععععع ناع ل

 :2 ت ن ال  لم تذت    الت   ف ولان م استخعاا الأوسنضيف ا  ه    ،استخيصن ه  من الت   ةين ال  هقين

ل ين؛ وها الشخص الذي      التبرع بميايت  ا  م لك إن  و    ت ن الااف ها  :  ُ   الواقف(اِالراِ   •
شخ ت ه    ويل ان ن   والتق   إلى  ، والتص   هني  الأالخ ا  لش ء م ين إلى شخص  و فع  م ين  من  

الااف   تبر ا ا  ج     ت تك  ث ن ته  ثع ه   ما  ا ثاا ، ولذلك فإن هذا الشخص الذي  قاد فلتص   
؛ يجب  ن تتاف  في  ش و  مثل  ن  اان   اع وفل   وم لا  لي ين ال       التبرع به   ش ء م ين  يه ي بمياالأ

  .م  ولا  ي  تص ف ت  و معت   الاااف  فختص   ش     ن  اان
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ال الذي يمتيا  الاااف و ناي التبرع ه  هني  الأووقص  فل ين ا اااف ؛    :  ال ْ الموقوفة(  الراِ الثاني •
ثي ن   ك  ا    ا اااف  و ا يك ا اااف وتيا  ت دي إلى وةس ا  ي ا تكثل   الش ء الأ الااف، و  ه    

 ا  دي ا يكا  ا كتيك من ط ف ا ثا  والذي   ق  ا ثا  وي  إ ق ف  لي ه، و شتر    ال ين ا اااف   ن تاان
 ثا   ا  دي. لإانق الا مل   التص ف فيا  ف  يا  لص ثاا  لا ل ه  ول ف يي  م

الثالث • عليه (:    الراِ  الشخص  و مجكا     الموقوف  ال ين الأوها  واف  لص نا   ال   تم  شخ ت 
ذا الااف، و شتر   ن تاان  ق  الااف  ن  تم التبرع ا  و ن تنتةع به  م وو   ذت   تا اااف ،  ي ه  الةع  ال   

ه ت  الةع  جا  ه  م  ف  غه منقط   ه     ن   تك  الااف ولا  نقطع مث   ذلك  ن  تم الااف لةع  ط ل  ال يم 
 ن ذلك الااف. ث  ن مالإ و اليت م  ... الخ، وه ت  الةع  ت تك  وتتج د جيع ه   جيل و تج د م ا  النةع و 

ت تبر النع     ي  الااف من   ت ن الااف لأ   الط  ق  ال   تم من خعا  الراِ الراسع  ناظر الوقف(:   •
اي و  ثقا  ا اااف  ييام، و طيق  ي  الشخص المح فع   ي  ال ين الااةي  من التيف ومن خعا  تذلك  تم  

م    الااف  و القي  ا ؛ هن ثقا  ا  تةي  ن من  و ك  ته  وتذا  ش ف  ي   الذي  تالى المح فع   ي  ال ين الااةي 
  ش ف  ي  الااف فلني ه .  آخ يا  لشخص  ، ويمان لينع    ن  تالاه  الاااف  و يمان تذلك  ن  ات   ي  الااف

ا    الت هي    اعععععي   الااف ، ويجب م  ال ليل  ي  ثا ت ويمانن  إضععععع ف  اعععععي   الااف ت تن لأ   ه  تذلك ت تبر 
  شععع  ي   و  ت       شعععتر    اعععي   الااف شععع   يخل ه تن من   ت و   و يخ لف وصععع  هط ل ، و  ضععع  لا  إ  لايع  تم  

ت ن يح د الااف هةتر  زمني   و  تم واف ال ين ا اااف  و شعععععتر    د حم  تا  مثع،   ،1مع مصععععع   ا  عععععتةي  ن من 
تتاف  تل   ت و  وتاان  سععععععععععععععتك ا ، إذن لثا   الااف يجب  ن الإشعععععععععععععع      ي    تاف  و  لاهن  سععععععععععععععياطل الااف لأ

 احيح .

 ن ليااف مة هيم  و ا   اان اععععععععحيح ،  ن  ق  يجب  ن تتاف  في  شعععععععع و  ل   سععععععععاق تاين لن   ن الااف  ا   مم  
وسنتح      الإسعم إذ     وسيي  من وس  ل التكا ل    ،الإسعم   الااتص ديى ا   عا  فا وب  آخ  ومض مين  

ثيع    ع  الااف معا ا   الاجتكع   اع وعب الثقع   و ف اع   عاع   الاحع ، وتعذلعكجزاء القع دمع  من الأ ن ذلعك   
 خ ثق ف  الص ا  اا    .و  س   الاجتك   من مع ه  التا فل  
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   عيان الوقفيةاِ ماقية تسييرالمطلب الثاني:  

 نصعععع  الذي  تم  يل  وع د م ينمصععععطي  الت ععععيه  قترن دا ك  نسعععع ليب تنعيكي  وإدا    ته ف إلى خيق   إن  
يخضععععععع إلى ه ت  الأسعععععع ليب مع   ي ن الااةي  م د  خ د ماااف  لصعععععع   فع  م ين  فإن ت ععععععيهه  الأت ععععععيه ، وف تا   

الااف ونح د   وااع  ا ف ه  م  واين  سععع ليب ت عععيه الأو  سعععنتح    نتاييةا  وطاي   الااف تك سععع ععع  خه  ، و 
   ن النع    الااةي  ال  ت ا  خه سعنتح  الأ، تك  سعنتط   إلى مةااد الااف من ا نعا  ا  سع ع في و  طاي تا 

 وفقا  ال ين الااةي .

   قُافاِ: أُواع ُ اِالفرع 

 ك   الخه   ال   تق   به  ا  عععيم من  ه  و ن   ان عععن   من  الأ  من الإسععععمي  تبر الااف   الشععع     
واا ا ، وهن   من ا    ه م  يح د واع الااف  وة   لي ا د به ت  الصعععععععععععع ا ، لان ه ت  الصعععععععععععع ا   تيف فختعف 

 و  ي  ث عععععععععععب  هيي  ا اااف  ييام وتذا  و تيف ه ت  ا    ه بح عععععععععععب طاي   الااف،    1وتيةي  التصععععععععععع ف في 
  وا ف ث عععب  اعععيا  ال ير إلى الأفافق  لطاي   ال ين ا اااف ، تنق عععم   الااف.   الذي  نتك  إلي  هذا ث عععب اي

 ا  د الت لي :الأ

قُاف ال قارات • سعععععتخ ام   وتتكيز الات  د   م اضععععع  لأوا ف ا  تاط  فل عععععان    و فالأ: و قصععععع  به  أ
  اض  الةعثي  مثع. لأنهت  لا يمان وقيا ، ويحتم است عا  ث ب ال    الذي وض ل لأجي  تن   
جاز  ويمان ذت  تعذلعك  الأ، تع   ع ا  و آخ وتتكيز ن ع  اع هيع  لعوتقع   من ماع ن إلى    :قُُاف المْقولُةاِ •

 هل مثع.الإثصن  و  لأ  هذا الص د  وا ف انياانا  ت
وتتكثل   النقاد بم ن ه  ان   سععععااء ذهب  و فضعععع   و  كي  وق    م واةا  من  جل    :قُاف الْقدًةاِ •

وا ف  الأاسععععت عا  لصعععع   ا اااف لأجيام، ويمان  ن تاان   شععععال سععععن ا  و سععععام، و  م  م   تم اسععععتثك    
  فح  ي  م تحقيا  هصة  م ت ام .   الأالنق    ليكح فض   ي  استك ا ه  وتاز ع  

 
جلد  دهيليس سمير وأعمر سعيد شعبان، " الوقف في الجزائر الواقع ومتطلبات تفعيل دوره التنموي"، مجلة الاقتصاد والتنمية البشرية، رقم الم  1
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وا ف ا  تاط  هتق ل مصععععععع   وخ م    كامي  تتق ل ال عج ليك ضععععععع   و الأوه   :يةاتالخدمقُاف  اِ •
  ت   ععع ج  ودو  ال يم وا  عععتشعععةي  ، تيا   يتق ل د و  ت ييكي   و خ م   ال عععق ، وتذا يمان  هطا  ف نشععع

 تق د خ م   تتكيز ن   خ م   واةي .
 ي اسععععععت ع   مع  م نا   بحق واة ، تكث    ن ذلك واف اسععععععم تج  ي مثع   :سُُُُُتغلا القُف  ق  •

سعم التج  ي   تنكي  تج  ته ، هن   صعا  الااف م تاط  نم  م ناي  ق د منة    لاالةع  م ين  تقاد فسعت ع  ذلك 
 لتيك الةع  ا اااف  ييا .  

 الت لي :وااع  الأ هيي  ا اااف  ييام فينق م الااف إلى   م  ث ب 

فع  من الن   تحكل اة  م ين    ، ال الااة  لاج  من وجا  البر والخهالأو تكثل   ثاس    : الوقف الخيري •
اليتم  و  ا تنقطع  ي  موغهه  ،ة  م   م ين  و ثع   ه ي ال ايلتصة   ال  لا  ال نين        من الصة   

من  وج  وفلت   ف لااف هن    تبر واة  لاج     ، ا ت  الةع     ا اااف   ين وال    من ذلك ها استك ا  القيك  النة ي  لي 
 الخه. 

من ذ    الاااف  و من غه ذ  ت ،   ال لأشخ ت م ينين ا   ااوانالأو قص  ه  ثاس    : قلياِالوقف   •
وهن   تحا  الااف إلى واف ذ ي غه م تك  لأو   نتا  فا  ما  ا اااف  ييام تان هذا الناع من الااف لا 

إذا ذت  تا  ث     ق  الااف الذي  ت ا  ه  الاااف؛ بم ي  تم واف ال ين لةعن ولذ  ت  من ه    هن    لا  إ ا    
، و ن  اوقط ع الن ل تم م   صا  الااف تاه          الأوا ف وا  ثق و ل لذلك الةعن   آخ    تك  الااف ثع  

 . التص ف في 
هي  والااف الخهي، ثي   ااف الاااف وصيا  الأ  تبر الااف ا شتر  مزيج  هين الااف    :الوقف المشترك •

 والبر، ويح د ذلك النصيب إم  ف    الزمني   و هن ا   من  وج  الخه  لاج  آخ  لأهي ، ووصيا     من ال ين ا اااف 
وا ف الأتك   طيق مصطي  الااف ا شتر   ي      ضي  مثع. قط    ذا ت ول تيك ال ين ا هي  ليق ك  تإ  م ين 

 ،  و اط       ذا  مياي  مشترت   لا اان  ث  ال  تتم هتش      د من الن     واف  ين م ين  سااء ت ول  ما 
س ليب الش     ليااف ا شتر     ص نا ان    يمانن  ذت  الصاا  الااةي   و الصن د ق الااةي  تكث   الأومن  

  ث   ن الااف ا شتر .
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 :1في لآوا ف يمان تصنيةا  تالأوبح ب اي   الذي  نتك  إلي  الااف فنج   ن  

الق د لأو  س هم هشال تاه    عج وا ف الش     منذ  الأ  تبر الااف الصح  من  :  الوقف الصحي •
تك  س هم   ت ييم مان  الطب والتك   ، وم زا  الااف ،  اا ث    ان و     ا ا  ض  من الةق اء وتذا   م

الصح    تح ين الاني  التحتي  لقط ع الصح    تثه من ال و    الاال ان  ، و تم هتايع  ا  تشةي   لص   
 تكع، مث   ذلك م تشةي   م ض  القصا  الاياي  و م ض  ال  ط ن. فع  م ين  من اي

 ي ن الأ تكثل   واف دو  ال يم لط ل  ال يم من تل الةع  ، و تم من خعل  ثاس    : الوقف الت ليمي •
 ،   الااةي   ي  منة   ااااوب ال يكي  والت ييكي ، و شكل الااف الت ييك  واف الاتب وا اتا   وا  ا   واا م  

اا  ال  الأ ي ن الااةي  الت ييكي  لأ   ت تبر تذلك من دو  ال يم، وغهه  من  الأضكن    تذلك تح ب   وا   ج  
الناع من   الت ييك  لي و  و  الأتق د منة   ت ييكي ، وا  س هم هذا  وا ف وم زا     هم   تح ين ا  تاى 

 غياي  منا . الأالقض ء  ي  ااال    
 ي ن من  جل تحقيق الأوا ف ال  تشكل ت ايل  الأهذا الناع من الااف ضكن      ج ن  : منياِالوقف   •
سيح  الأ ي ن الااةي  من  جل تشيي  الثان   وااتن ء  الأماا  الااةي   و  الأو تم هتحايس    ،ستق ا    الاعدالإمن و الأ

  .الإسعمي     ا  الةتاث   الإسعميو      ااناد، وا  ت ن اذا الااف دو  تاه   حم    الاعد  
هذا الناع من التحايس  ي  تح ين ا  تاى ا  يش  ليكجتكع والقض ء  ي      تك  :الجتماعيوقف  ال •

االأ ت د مثع،  و تحايس  الأل       مخصص   الةق ، وذلك من خع  واف دو    فع  م ين  من  ل       يتكع ماا  
 ايتكع. وشط  ال  ت ث  إيج ف         وتح ين م تاى  الأ، وغهه  من   امل  و   ه ي ال ايل لأت
وتضم   طي ته  ا   ج    ،الإسعم  ي ن ا ختص    وش  ال  ن  الأو تكثل   واف    :الوقف الدعوي •

 ودو  ال يم ال   تص   ت ييم  اا  ال  ن والةق . 
،  و م  ن  جل تح ين الاني  التحتي  لاي  ف  وال  ود مثع مالآ قص  ه  ثاس  :قُف تهيئة الينى التحتية •

    ماا  الااةي  لتايع  الط ا    و ا نشي  ال كامي  ال  ت ال ثي   ا ااطنين. الأثاس  
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مع  الااةي  تح د  ي  ث عععععععععب وا ي  ا يك الااة  وتذا  ي   سععععععععع   ااا  ال   تم  الأ تاين  ن  وااع  مم  سعععععععععاق  
في  الااف ايك    يحققان تصععععععععنية  تذلك ث ععععععععب اي   الذي ، تك  يمف لصعععععععع نا  )ا اااف  ييام إ ق ف الاا
 مض ف .

 سلاميةامفهوم الوقف امؤسسة    الفرع الثاني:

شعععععععععععع اف  ي  مجكا     الإ  ا   إن ا  سعععععععععععع عععععععععععع  بمةااما  ال  د تقاد  ي  هيال تنعيك  لا   ت ععععععععععععي    
  فإو   تم  الإسععععععععميوت ج وال ا ه ، وبمنعا  ا  سععععععع ععععععع    الإدا   وا تكثي    التخطيم والتنعيم و لإالا   ف ا ناط  ف

  مع م ا    ااا   الشععع     الإسععععميسعععق   تل م   ت يق ف  سععع ععع  ال  د   من و   ف الت عععيه  ي  ا  سععع ععع    إ
وف تا    ن الااف  ،ل من  جي   ت  ز ه ت  ا  سععععع ععععع  من  جل تحقيق اا ف الذي وضععععع   دا      الإالإسععععععمي

  مج   الصععع ا   اا    ، فيكان ا تا    تك سععع ععع  م لي  إسععععمي  ت عععه  غية  م لي    صعععنفم سععع ععع  إسععععمي  ت
  الإسععععميو  ي ن و اعععا  واةي  ا د    ي  إوشععع ء ايك  م لي  فتا ع  سععع ليب وتقني   ت عععيه   غه مخ لة  ليشععع     

ت  د    2 الإسعععميلخصعع  ص ال  تتحي  به  ا  سعع عع    ، بم ي  ن هذ  ا  سعع عع  تتاف   ي  الشعع و  وا1ولا ليق وان 
 ، وغهه   الإسععععمي  ال  تح ما  الشععع       لا  اي الاسعععتثك  ؛   د وتج    مح م  ...  فم ث د   من الخا  في

  .الإسعميا  لي    يزمن الخص  ص ال  تم

وث ععب م    ، الإسعععمي ي ن الااةي  وفق  لقاا   و ثا د الشعع      الأت  ف تذلك ا  سعع عع  الااةي  ن   هيع  ت    
تذا و وص  يي   ق  الاااف من شعع و  به ف خيق ايك  مضعع ف  لتيك ال ين ا اااف  وتق ل النةع ليكاااف  ييام 

 .3لياي   الااتص ديو   الاجتك   ا   هم    تطا   اا وب 

 من  جل انصا   ي   اا   ت  هم إذن ا  س   الااةي  ه   ا     ن   ي ن ماااف  لةع  م ين  من ايتكع، ت ه  
و ن ) ك    الااف ، وت عيم الة     لصع   ا اااف  ييام )دد   الا  اسعتك ا  ه ت  ا  سع ع  والمح فع   ييا  من 
هع اف  تاجعب  ييع    ن  ت ع معل الأولينج  نا   الااف   تحقيق هع تع    ثقا  ا اااف  ييام  ي   تكعل وجع  ،

بمنطق ت عععععيهي وت و       م سععععع ععععع    د     تام نج ثا  هتحقيق   فح        ا ط ف، و يي  فإن الا   ف ال  

 
،  2023، السنة 01، العدد  07عبد الوهاب بن حمادي، النظارة على الوقف في الجزائر، المجلة الإفريقية للدراسات القانونية والسياسية، المجلد   1
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2 « Qu’est-ce que la finance islamique ? », article dans le site web : www.economie.gouv.fr/cedef/finance-
islamique  le 29-03-2024 à 23 :41 
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والتنعيم    تح ثن   نا  م عععاق  ه  مةت ح نج ح نا   الااف   إدا   ا  سععع ععع  الااةي ، فاا هذلك مط لب فلتخطيم
 والش      الت يه. الإسعم ط    الإوت ج وا  ااا  لإنج ح ه ت  ا  س   مع م ا    الإو 

 الفرع الثالث: الْظارة الوقفية

ال صعععععععا    لط    ا تبر الااف من مصععععععع د  الخه ال  تتي  ليةق اء ف اععععععع  ال ي  الا ل، تك  ا تبر  ي  م   
لان    لي و ،  الااتصعععععع د دا  تما يي  ت عععععع هم   التنكي    وم زا  الااف ، ا  از  من ايتكع مصعععععع  ا لتكا ل الةع   

من  لاه    ولذلك  ،و ن مع  الااةي  ت و  لعالأ ن  ها     ال الاسعععععتة د  من ه ت  الأدا   الذي   تبر تح يا  ال    
و قاد بهذ  الا ية  نا      اسععععععععتك ا  الااف،   تن مام  تالنع    الااةي       يي  ث د ال ن    به  والمح فع   ييا ، و 

 الااف ثي    ه الااف هشال ما ش  وسنقاد خع  هذا ال نص  هتح    مةااد لينع     ي  الااف.

   نع  وااع  قع  الااف من ط ف الاااف  تم ت يين نا   ليااف لا   تالى حمع  ع  ال ين الااةيع  وتاز ع انقا   ي
الشعععخص الذي  تم تايية  ردا   شععع ون الااف سععع      ف نا   الااف  ي   و   الأ، و ي  هذا 1ا اااف  ييام

 واست عل  واالا إلى دد   ثقا  ا اااف  ييام من     ا  الااف. من ثي   ك  ت   و حم  ت  وثع إستثك   

 ي ن  الأ ي      إدا   شعععع ون  اسععععتنا   ت   ف لينع    هشععععال   د، وو  فا     انن مةااد نا   الااف يم إوطعا  من
دا   الااةي   و الإ  ف الق وان اازا  يخه ثقا  ا اااف  ييام، و     الأك سعع عع  ا  ك  بح  ذاته  تنتلم   تالااةي   

 ي         01/12/1998ا   خ     98/391من ا  سععععاد التنةيذي  07وا ف من خع  ا  د  الأالنع     ي   
 .2ست عل  وحم  ت االت يه ا ا ش  ليكيك الااة  من خع  اي وت ،  ك  ت ، المح فع   يي ،     ت ، 

 ال ن ا  الت لي :  تاضي    ي  الت   ف الق واني ال  هق من خع  لا تك دفالنع      يمان تح    مةااد إذن 

الااف  اان م تاط  الملك الوقفي عُمارة  صياُة   • الااةي  تل ف ل  قاد ه  نا    ال ين  :  قص  هصي و  
هتح ين ان ل  ا  د   لي ين الااةي ، تتصيي   طب م ين ا   صيب ا يك الااة   و ت ميم جزء من  ليكح فع   يي  

ثةظ ا يك الااة  من ااع  والخ ا  ثي ن  الأ و ن  وفلت   وقص ن القيك  ا  د   ل ، و  ه    الامن التا د و 
 . ر  د  هن     ن  ااتض ء ان ج  لذلك

 
،  -الجزائر  -عبد الوهاب بن حمادي، "النظارة على الوقف في الجزائر"، المجلة الإفريقية للدراسات القانونية والسياسية، جامعة أحمد دراية  1

 ،  01، العدد 07المجلد 
بن حمادي، "الإدارة المباشرة للوقف في التشريع الجزائري"، مجلة الأستاذ الباحث للدراسات القانونية والسياسية ، العدد الثامن ،    عبد الوهاب  2

 586، ص  2017المجلد الثاني،  ديسمبر 
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رُعاًتأ • : تتم المح فع   ي  ا يك الااة  من خع  الاااف  ي  ت عيم القيك  ال  وج  المحافظة عليأ 
ش اف  ي  دد تا  لأاح به  تك  وص  ييا   ق  الإانقا  ال  تص ف لص   ا اااف  ييام، و لأجيا  و       

الااف، وت يه     ا  ا يك الااة  هتخصيص جزء من ذلك ال  ع ل ك    الااف وجزء من  ل فع ا  تحق   
 اااف  ييام. ا  لي  ا ثات   ي  ذم  هذا الااف وجزء يخصص لت د   ثقا  ا 

حماًتأاستغلا • ، و  وةس الاال لا تمس ت عم   ع الااف     قص  فست ع  الااف اهتا   ط   ت يه   : لأ 
ت اد فلنةع  ي  ذوي انقا  وتز   من ال  ع الااة  من  جل زياد    است ع  الااف هط  ق  إيج هي ل ين الااةي ، و ف

و ا  لأفيقص  به  حم    الااف من ال  ا   و من ال ا  ف وتافهه  ل ك    الااف،  م   ن انك     ماا   الأتحصيل  
ختع  وتزو   ون ق  وإن   الض   ف اااف الإ الثااتي  ليااف، وال ا   ي  ال ه الق واني ليكيك الااة  ه ي ا  ن  

  ييام وا     بحقااام. 

   الااف الذي   عععععععععععا   ي  تمثل تذلك و ية  ناا   ف الت عععععععععععيه   ليكيك الااة ، و تل ه ت  ال ن اععععععععععع  تمثل ال
ف اد وتذا المح فع   ي  ا يك الااة  من الخ ا  وال ععععع ا  والتزو   الأالت عععععيه ا ا شععععع  ليااف، وال عععععا   ي  ثقا  

   سنتط   ا    ااز ي   العثق .ومح ول  زياد    ع الااف من خع  استثك    فلط   الق واوي  وال  

الشعع و  ال  يجب  ن تتاف     اكن  هتح      381-98من ا  سععاد التنةيذي   17ا  د   ن  فلاسععتن د إلىو يي  فإو
 ن    لا   قاد بما د النع     ي   تكل وج ، وا د ن  تيخيصا    النق   الت لي :ال

سعد تان الااف وع د من  وعك  الش     الإ نا    ي  نا   الااف  ن  اان م يك  وتتاف  في  تل   ت ن   •
سس إض ف  إلى الأو  ا   فيا  م  ف  الن    هال ه ت     ش  ي ،  ي   سس    لا تك د   وال   نا    ن ت ا  فالإسعمي

البر و  مت يق نوج   الااف  ا  يكين دونالإ ن  ال   ص  ، وفلت   يجب  ي  من      ثقا  1سااهم  ث  ن 
 وا ف  ن  اان م يك  يخ ف   فيم  تالى. الأ ا  يكين من  

ف ي واف تح د  ا ت    اازا     ا    ، ن  اان جزا  ي اان ي ، وذلك لا تا  ا  مت يق  فل ي د  الاطني  •
 من ط ف نا   ليااف يحكل اان ي  اازا    .

وهذا الش   ث د  ا ش ع اازا  ي من خع  هياغ سن ال ش ، فينا    ي  نا   الااف    ن  اان فل  ، •
  ن  اان فل   ل ن ال ش  ت   تالى النع     ي  الااف. 

 
 153، ص 2006محمد كنازة، "الوقف العام في التشريع الجزائري"، دار الهدى للنشر، الجزائر،   1
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من  جل لك لأن النع    تت يق نما  ت يه   وتحت ج جا ا ه وي  و قيي    ن  اان   اع سييم الا ن والذهن، ذ •
 . وتا  وع    ا يك الااة   ث ن التص ف 

 م و  وم ا    الضكه   ت يه ا يك الااة  وآداء ثقا  ا اااف  ييام هال     و م و . الأ ن تتاف  في    •
تنعيم   طيم و من    ،دا   الإس ليب  الأ، بم ي  ن  اان متكان  من تل   ن  اان ذو تة ء  لإدا   ا يك الااة  •

  اان ه  ا   تام  هال ش ون ال ين الااةي  ال   تالى وع  ته . و ا ه  لا   

إذن النع     ا     ن تا  ت يه ش ون ا يك الااة  من ط ف نا   الااف الذي  تم ت يين  وفق  ليش و  ال  م   
، وفلنع  إلى   ي ن الااةي  ج اء سععععاء الت ععععيهالأ، مع م ا    ال ا ه   ي  وع   الااف لايع  تم إهم     ذت ه  سعععع لة
سع ليب ال  الأ ن ت عيه ا  سع ع  الااةي  فإون  و عتخيص  ن النع    الااةي  ه  ال نصع  الذي  ضعم تيك م ذت نا   
  تم المح فع   ي  الااف و ك  ت  وتطا   .  من خعا

 قُاف في الجزائر  اِالثالث: مرا ل ااارة   المطلب

نم  ي  من  جل تح عععين الإك سععع ععع  إسععععمي  ا  دو  تاه   ت ز ز ااااد      الااف   الاي ان ا  عععيك  ت 
ثا  هذا ا ا د ا ت ح وتيةي  ت ععععععيه  لتحقيق من فع   هتك دالإوصععععععب  إا  ععععععتاى ا  يشعععععع  ليجتك   ، و يي  لط     

 لتيك الاي ان. الااتص ديو ي  ا  تاى    الاجتك   يج    ي  ا  تاى  لإ      من  ت اد ف

  الأخ ى   الإسععميااة  ت ع هم   تنكي  ا  سع ع    بم اخيل  ذ ه  القط ع ال  الإسععميتتكتع اازا   ت ع    ال و  
  تما ل   وال  من ا كان   ضعععععععع   ن ت ععععععععام  ،ت ععععععععيهه  إلى  غية  م لي  ت   عععععععع ج  وا  ا   الق آوي ال  تحت ج   

ت   ععععتشععععةي   وا  ا   واا م    وغهه  من ا  سعععع عععع   ال   اان تما يا  من    الأخ ىم سعععع عععع   القط     
 ط ف ال ول .

سعععععععععععععععد ليجزا    ي     ال ثك ويين  ا   م    الإفكنذ دخا   ، الإسعععععععععععععععميام الااف   اازا   فل قي    لق  ا ت
 اض ، الأوا ف وال  شا   تاس   تاها خ ا  و ن الش ب اازا  ي   تيك الةتر  ت ن ش ا   تكتع فلث وا  و الأ
وا ف   الأ  وفلت  ، 1الخه وت عيم الصععععععععع ا   ثينا   ااةان  معتام من  جل التق   إلى   وف ل  ف ادالأ ن  ت

تك  ت ول هن     ،اازا   لي ععل ث  ث  النشعع   وإنم  منذ ال ا  ال ثك ني ت ول هن     ي ن تااف لأوج  الخه والبر

 
1 BENSLIMANE ABDENNOUR, « Les sources des conflits sur la propriété privée en ALGERIE », revue droit et de 
science politique, v08, N° 02 2022, p693. 
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فْأ : 1سععععمي  ماية  ردا   الااف   تيك الةتر   ه زه إم سععع ععع    قُاف امرمْ الشُُرً ااارة سُُيل الخيراتأ أ
قُاف الْاز ْ مِ   اُيا ُ اِأ قُاف الز اُلمراسطْاِلُياء ُ اُِدلسأ أ سععععععععععت ك    الإولذلك  ن  دخا   ،دُُُُُُُُراف 
م  الذي  الأ الذت ؛  وتضععععييل ا  سعععع عععع   سعععع هق  ي ن الااةي الأه ت   م عم  سععععتيعء  ي  لإالة و عععع  ليجزا   ا د ف
 ي ن  الأتعف الان ق وسععع ا   إثي  م آوذا      اازا  ،  الإسععععميانضععع    ال ثك وي    ث وا ضعععيع جزءا تاها من 

من  لت عععععععععايل امتعتا  اععععععععع ا  القااوين وا  اسعععععععععيم  إمن خع  الااةي  وتحا يا  إلى وط   التا د  التج  ي وال ق  ي  
لإسععععععتيعء  ي  لوهذلك تمان ا  ععععععت ك  الة و عععععع  من إ ط ء الصعععععععثي  لإدا ت   ،2ط ف الة و ععععععيين وا  ععععععتاطنين

 .فازا   وا فالأ

وتيف م ضععععععام مخية     الاسععععععتقع سععععععنقاد خع  هذا ا طيب ه  اسعععععع  ا  اثل ال  م  به  القط ع الااة  منذ و  
واععععععععععيل إلي  اازا     إدا   هذا ا ا د  د اسعععععععععع  التطا  الذي إلى الةتر  ان لي  و   وا ف،الأثتع  الة و عععععععععع  من الإ

 ن ت عيهه ، تك  سعنتط      ا  ع ول ه  اايع   وا ف الخه     اازا   وتيف  تم ت عيهه  ومالأثصع ء  إمع    ،الخهي
 ع اخيعل ال  تعذ هع  ت ععععععععععععععيه ا  م يخص  فيالااتصععععععععععععععع د ع واويع  ومن النع ثيع   لايةيع  دطه هعذا القطع ع من النع ثيع  القع

     وا ف.الأ

 ميادرة  الستقلا س د   مااُِلى  ر لةالمُ :  اِالفرع 

من اوتا ت         ط لل الاثه من القط     ال  ت ول   وال   سععععت ك  الإ  ول اازا     م ثي   
وال   ال منا   ، ذ ه ت ن  القط ع الط ااي وا اا د ا  لي  الط  ي  ال     ،  ه زه مضعععععع  تمثل مصعععععع د  لث وا       

تكي   م تبر      فلن ا  ليقط ع الااة  وليك س    ال  ني  ال  ت ول تذ  م الألا     ولا يحص ، تذلك  ف و   م
ت ول غني  بماا د الصعع ا   ا تنا   من  و   تان اازا   ت ول دول  م ععيك  يحاكا  ال ثك ويان ،   ماا  الصعع ا   من

فعع  غعع  ه عع  فتر    الإسعععععععععععععععم و ييعع  وجعع   اازا   هياياعع   ،  وغههعع  من ا كتياعع   ذا  القيكعع     اضعععععععععععععع  و ماا 
  ولاثع ون ق تبرز م تحتا    الإسعععععميإط   يحام ا  سعععع عععع     ما شعععع   لم  ان هن   الاسععععتقع سععععت ك  ، فا   الإ

سععععععععت ك  ، وفلت   ت ن من الضعععععععع و ي  الإسعععععععععمي   ي   اس م  ت ول  يي  اال  إاازا   من   ي ن واةي  وم اتز  
؛  إ ع د  هيايع  ودطه هعذا ااع وعب ا ام من الع ولع  اازا   ع  لإ ع د  هنع ء دولع  جزا   ع  م ععععععععععععععتقيع  من تعل النااث 

 سي سي ؛ ااتص ديا ود ني ...  
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 وا   ثإ  د  ت ععععععععيه الشعععععععع ن ال  ر لياعد واسععععععععترج ع م  يمان اسععععععععترج    من ال  إلاإذن م ت ن  م د اازا   آوذا   
؛  قاد  1وشععععععععع ء وزا   للأوا فإها   1963  ا ن ث  ، لذلك ت ن  و  إج اء ا مل ه  اناام    سعععععععععن   الإسععععععععععمي

ا  سععع ععع   ال  ني  فازا   ودطه الشععع ن إ  د  إثي ء  و  ، ي ن الااةي الأ ي  ه ت  الازا   هت عععيه شععع ون  ععع ولين ا 
الااةي   مع  الأ  إ  د  ول   ن  ت ول   الا ا   م ععع     لياعد، ه ت  الازا  الإسععععميسعععترج ع ااا    اال  ر من  جل  

فتر   خ ا و ومنا  م  ا د هت ميك     ؛  إط   التا د  التج  ي الا   منا   وال   دملم سععععععت ك   الة و عععععع الإال   اا   
الازا   اسعععععععترج ع م   مان من الان ق الااةي  لا    هم من ذلك ت ن  ي      ا ا د ا ناط  به ت الأسعععععععت ك  ، و الإ

 ث   تذلك   إ  د  هياي  هذا ال  التنعيكي   ت ن من ضععععععكن الخطاا      تم المح فع   ييا  وضععععععك ن اسععععععتك ا ه .
 ون ال  ني ، وسعععنذت  شعععلت ي  ضعععام ا نالم الت عععيهي لي  ىخ   القط ع هي  ا  اسعععيم ال  ت ول تاضعععع من فتر  إلى 

 م  ي :منا  

إا ا    د خضا ا  ن        م من خعل  ، الذي2ال  م    ااةي مع  ال الأكن تنعيم  ا تض   283- 64ا  ساد   •
وا ف ال  م ، الأوم تذلك دطه  ،  الاجتك   ا ا  تا يتا  إلى ال كل الخهي و إوتذا  التص ف  و التا د  التج  ي  

 ، وا ف الخ ا  إلى  وا ف   م  فا  اوقض ء و ل ا اااف  ييامالأ فتط   ا  ساد   هذا الص د إلى ض و    تحا ل  
تذلك ج ء ضكن وا ف   الازا  ،  الأ مم   تطيب ض و   ال ا ه  وا ت ه   للأوا ف الخ ا  تا   م جي  ضكن ا  ك   

 ي ن الااةي  ال  الأو   ،ك  ته  من  ماا  ا   ج   و  ماا  ال ول       ال  تمل  وا ف الخ االأ ا  ساد إلزامي  تحا ل  
إلى  وا ف   م  خ ض   لتص ف  ،اميم واةا  ليكجاا   ي لم تاتكل   ت ن  ق  الااف هتح    فع  ا اااف  ي

 و ا ه  الازا   ما ش  . 

 ،وا ف الخ اعععع الأ  ال  تنشععععم فيا    لاوشععععط  وايالأم تح    ال و  ال ا بي ا ت  الازا    ي   إضعععع ف  إلى م سععععاق
مع ما د   سعععععععت عا   اوا ف الخ اععععععع  وتحا يا  إلى الصععععععع   ال  د   ث ل  م  إذا ت      الأثي  م إا ا  سعععععععحب 

ولا    الأوال  وجال هصععععععة     ،وا فالأ اخيل ال  تحققا   ا ، وتذا ث د  م عععععع ث  ال ا ه   ي  الإسعععععععم ال  ن 
ى شعععع    ن تتاف   خ   إلى  ك    الااف والمح فع   يي ، و  ط  ا  سععععاد اعععععثي  ت يه ال ين الااةي  ا تا لا  ه ين 

ي  لياز   هتةا   وع    الااف إلى  خه   ط  ا  سعععاد الصععععثالأ ي  وةس ا اااعععة   وت دي وةس ال   ، و   
 شخص م ين تحل ت كي  نا   الااف.

 
 من الجريدة الرسمية والمتضمن تنظيم وزارة الأوقاف.  80-63المرسوم رقم   1

  /https://marw.dz/index.php، من موقع وزارة الشؤون الدينية والأوقاف:  "الأوقاف في الجزائر بعد الاستقلال "مقال بعنوان:   2  

https://marw.dz/index.php/%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%82%D8%A7%D9%81-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%A8%D8%B9%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%82%D9%84%D8%A7%D9%84


  الجزائربالوقفي  القطاع ر سياسة تسيي : ثاني الفصل ال                                                                                           
 

 

88 
 

من خع  م  م التط   ل    ا  سععععععععاد سعععععععع هق الذت  فإو   تاين  ن الازا   ت ول ميزم  آوذا  هتشعععععععع    ال ا ه   ي  
 ،سعت ك  ، مع اسعترج ع ا  ع و  منا الاوا ف ال  ت ول متااج   ه   الأمن  جل ضعام سعي عي    ،مع  الااةي الأ

واع ف ال ع مع  ليكحع فعع   ي  ا ا و   الأواع ف وتاجيااع  نحا ت ميم و كع     الأ اخيعل ال  تع وعل تحققاع   ودطه ا ع
 .الاستقع   لي تةي  منا  جيل م ه    الإسعمي  وتذا المح فع   ي  الث وا   و نالامن  الإسعم 

وا ف الأن   الش ون ال  ني  و إوالذي تضكن    1971،د  كبر    31ا   خ      299- 71ا  ساد  ام   •
اي  والش ون ال  ني  وم من الأهازا   الت ييم  وم ت كي  الازا   ا تاةي  هت يه الش ن ال  ر    ،1اي  الأفلت ييم  

ا  ساد هذا  اختصل  الإتنعيم    خع   للأوا ف  ف  ي   م       وم  صيص  ليازا  ،  ا  تز    ت جيل دا      
م ااا  ث  ف  ا نعك     ؛م ااا  م ى اثتراد إط   القااوين ا نصات  ييا    التش  ع اازا  ي  ؛وا فات يهه الأ

 نج زا  ال  ت تثك  فيا  ا  اخيل ا ت يق  به ت  ا نعك  . الإال  ني  و 

هتك د  الإلأن    ،هتك د فلشععععععععععععع ون ال  ني الإوذا  م خة  و عععععععععععععا   آمن خع  ه ت  الخطا  ال  ا مل به  اناام  
اي   الت ييك ، ولم يخصعععععععص للأوا ف سعععععععاى م      ف  ي  تتاةل هت عععععععيه ،  ي   اس م ت ن    ثا اوصعععععععب 
   ن ت ول هن   وزا   ت مي  مخصص  ليااف وإدا   ش ون الااف.  ،ال  ساقت  الازا  

 ، 2دا   ا  تز   لازا   الش ون ال  ني الإا تضكن تنعيم    1980فية ي    28الص د       31-80ا  ساد  ام   •
الااة  من ثي  الت يه   وب وتهتم فا   ،ى إلى  صيص وزا   تهتم فلش ن ال  ر فازا  خ   ثي  تمل ال اد  م    

 .ا القط ع الذي يحقق وفا ا  م لي وتذا است ع  ا  اخيل الن تج   ن هذ   ،وال ا ه 
إلى   213والذي و د في  فصل يح د مةااد الااف من ا  د     ، س  الأا تضكن ا وان    11-84ا وان     •

س هق ، مع     ضن   الذي  تط   ا ش ع اازا  ي من خع  ه ت  ا ااد إلى تح    مةااد الااف      ن  220ا  د   
 م  و د    مثل  ،ما  ال   قع فيا  لاس فلن ا  لياااف  و ليكاااف  ييامالأتح    ش و  الااف ووضع ه    

   فإن ه ت  يااف، وفلت ن الت يها  ال  تط    ي  اناس من  ك     و غ    و هن ء فت تبر تاه   ل   219ا  د   
 . ا ت يق  فلااف  ااوين  القلم   اق ا  ذت   الااف   تث   ن    صيع تة     ضلا ااد  

خصععععععععااعععععععع   و  ه      ،  ت ععععععععيه الااف مام دو  ت ن ل   ا واوي  وإدا يا  لاافادطه  مح ول   من هن  و ععععععععتخيص  ن  
وا ف خ لي  من  ي دطه  تم  ي   سععععععععع سععععععععع  ا  ذ الق ا ا   و الأت ول الشععععععععع ون ال  ني  ومن هينا     الاسعععععععععتقع 

 
  والذي تضمن إلحاق الشؤون الدينية والأوقاف بالتعليم الأصلي 1971ديسمبر  31المؤرخ في  299-71المرسوم رقم   1
 ون الدينية المتضمن تنظيم الإدارة المركزية لوزارة الشؤ 1980فيفري   28الصادر في   31-80المرسوم رقم  2
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وا ف  الألان هذا الت طه لم  ان ت في  نك    الااف وت ن من الضععع و ي إدا    ، تيك الأمع  ا اااف التصععع ف   
و يي  ،  ت ه تبر    واةي  م لي  وم د  ت ك  ف  ااا  والتاجي    ه ت  ا  س   ال  وهط  ق    ،س واضح  ي   س

، لان فيم يخص ثااعي   ا  وال  سعنتط   ا  لاثق يفال الخطاا  ال ع هق  ت ول تماي ا ليك اثل الت عيه   ال  تي
 .ت يق  ا ده ا   مع  الااةي    ه ت  ا  ثي  فيم  ت ي لن  انصا   ي  ا  يام  الأ

ية  يةالوقفسس  اِضيط  الثاُية ر لةالمالفرع الثاني:   ة مِ الْا ية القاُوُ  (2000-1991  اُلتسييًر

تان ال ول  ت ول تت  فى ااتصعع ديا ه   الةتر   ،هتك دالإلم  نل القط ع الااة    ا  ثي  ال عع هق  الاثه من 
والذي ت ن     ،الاسعتثك   من الن ثي   الذي ت ن مت ث ف تا    القط ع  ، ي  اط ع المح وا   لا تك دفسعت ك      الا

، و يي  لم  شعععكل سعععت ك   الة و ععع الالأن هنيت  التحتي  ت ول مايع  وا   م  من ط ف  من ال عععال دطه  وت عععيه 
ه ت  ا  ثي  م الترتيز  ي  تاضععععععععي   خع الت طه الق واني والت ععععععععيهي ليااف تل ااااوب   تيك ا  ثي ، لذلك  

هتك د نحا  لتطا     الإوجال ال ول     فق  وف تا    و  ث و  غه متن هي    ،مةااد الااف ف تا    مصع   مام للأماا 
إلى  نصعععع    ،لي        اااوينإاج الااف من تاو   نصعععع  نواي  شعععع    آخ   ن من الضعععع و ي  فاوزياد  م اخيي ، 

خطا  ف ز      10-91ذو  ولا   من ناثي  القااوين ال  وضعع تا  ال ول  خع  سععناا  الت عع ين  ، وت ن ا وان 
 ستة د  منا .الاوا ف و الأتح    تيةي  ت يه  

 ن الااف  إلى هذلك شعععهام ،وا ف الخ اععع الأوا ف ال  م  و الأالة   هين لق  ث د هذا الق وان   فصعععال  ومااد  
تااف ما ن م ين    ،ال  د ها م  م ثا ع  لةع  م ين  من  وج  الخه فينتقل      ليك ع هم    سعال الخه ا ت  الةع 

ى و اق  ذلك ا ا ن واة  ل  ه ي ال ععععععععععععايل فقم،  م  م  م ثا عععععععععععع  خ   ل  ه ي ال ععععععععععععايل مثع، فع  اج  إلى فع   
ه   اوقط ع ا اااف  ييام، تك  م   إلاي   اععععع  ولا يمان التصععععع ف فلأشعععععخ ت م ينين نسم  ام فاذا   تبر واة  خ 

شعععع    إلى نا   الااف الإمن خع  هذا الق وان ضععععام   ت ن الااف ؛ث ود التصعععع ف في ؛ ماطع  الااف؛ وتذا 
ق وان  وا ف والت تي   ي  ضععععععععع و   اسعععععععععتقعليتا  إدا يا وم لي  بخضعععععععععا ا  لالأه از  همي  إ، وبهذا م وتيف  تم ت يين 

 خ ت.

 ما شععععع   من ط ف وز   الشععععع ون ال  ني  فق  ت ول ثينا  ت عععععه    ،هيمع  الااةي  تةتق  إلى ضعععععام ت عععععيالأهقيل 
ت ا   وض ي    ه  د   دالذي ث     381/98  ا  ساد     ن ا   وا ف وفق  لععععععععععععع ثا د الق وان س لف الذت ، إلىالأو 
  ال   نتقل فيا  الااف من خ ت إلى   د، تك  تط   ا  سعععععاد لا د انوث    ،نيةا صعععععفلن عععععا  لت مع  الااةي الأ
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وشععععع و  ت يين ،   إلى النع    الااةي  من  ك    واعععععي و  وحم    للأ ي ن الااةي ؛ وتذا ما د نا   الااف واععععععثي ت 
وتحصعععيل  مع  الااةي  ف تا    تقني  ه عععيط   تم من خعا  اسعععتثك   الااف الأتك  م تح     سعععس وشععع و  إيج    

 م اخيل من .

ي  اات ععععععععععععععيه  ال م  فيم يخص  جاز  الت ععععععععععععععيه، فق  م تح    هيال تنعيك  ه م   تالى ال ا ه  والتنعيم من  جل  
وتق   من م تز   ال ا ه  ال  ت ول تم  سععععععععععععا  الازا   ما شعععععععععععع   إلى  الإوفلت   م   ،للأوا ف  ي  ت مل الترا  الاطر
 :1از  تمثيل  تةا   م  ولي  ال ا ه   بر  ج

بالوزارةاِلجْة   • و قُاف  ال  ني   فلش ون  ا ايف  الاز    وا     تتشال تحل  إدا   الأ:  ماكتا   وا ف؛ 
 مع  الااةي  وت يهه  وحم  تا  وفق     ج ء ه  ا ش ع اازا  ي من اااوين.الأ
نُ الدًْية في الولًة   • وا ف   إط   الالا   ا تااج   به ، ثي  تقاد الأ: تقاد هتا  ش ون  ُظارة الشؤ

 ط   ا ا ني ووفق  ليتنعيم ا  ط  من اال الازا  . الإوا ف   ذلك  الأا د وتاثيق  
وع   الااف  ي  ا ي  ا ق ط   ا تااج  م  و   ن  :   كل تك ااب للأ ي ن الااةي  و فاقُاِاُيل     •

 ليالا  . فيا  وتحل إش اف النع    الااةي   
ماكت  الت يه ا ا ش  لي ين الااةي  وا ف،  الأ نص    اا د التنعيك  لإدا      آخ :   تبر  ناظر الوقف   •

 جاز  الت يه   س هق  الذت . الأ وتتم م ااات  من ط ف  

 و من ناثي  النةق   ال    ،وا فالأ  ادا  ال  تنتلم  ن الإماا  الااةي ، سععااءا من ناثي  الأ م  فيم يخص ت ععيه  
واع ف ا تااجع   فلازا  ، و ييع  فعإن ت ععععععععععععععيه  الأفعإن ا ايف بهع  ه  انع    ،واع فالأتنةق   سععععععععععععععايعل المحع فعع   ي  

جاز  الت ععععععععععععععيه ع  ال  الأوفقع  ليتقع     ال  تنتقعل  بر    ،ماا  هق  متك تزا   الازا   تحعل تصعععععععععععععع ف هع تع  اليجنع الأ
 ذت ناه  س هق .

إلى إاععع ا  ا ا  وزا ي مشعععتر  هين وزا في ا  لي  والشععع ون  ،  سععع   الق واني ال ععع هقالأ ي  اناام    ه   هتاجال  
ماا  الااةي  الأت ن اا ف من  هع   ،من  جل إوشعع ء اععن و  م تزي للأوا ف  1999م  خ    وا فالأال  ني  و 

من هن  و عععععععتنتلم  ن ال ول  ا   ، وج  الخه  هذا الصعععععععن و   ي  ا  عععععععتاى الاطر ه    تحصعععععععييا  واععععععع فا    

 
 .الذي حدد أبعاد تسوية وضعية الأملاك الوقفية بالنسبة لتصنيفها  381/98المرسوم  1  
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ماا  الااةي  إلى م تز   الت عععععيه من  جل حم  تا  من ال ععععع ا  والضعععععي ع، وفلت   ا  م من خع  هذا الأ خضععععع ل  
 ماا  الااةي  من ناثي  هع ال اا   الااةي  ومن ناثي  ا فا  تذلك.الأالصن و  ضام ت يه  

سعععت ك  ،  الإن  وا ف ال  لم تناب إف  الأت ول تحصعععيع فقم لا     الاسعععتقع    م ه مم  سعععاق وشعععه إلى  ن م ثي   
تاها للأوا ف    ، هينل  ن اناام    تيك الةتر   ولل إهتك م خع  ه ت  ااز ي   لان ا  ثي  الع اكن  ه  اسععععععععتا 

لأو  تك  ساق وذت نا  ن هذا القط ع  ذ  وفا ا    ،ماا  الااةي الأمن الن ثي  الق واوي  وتذا من ناثي  التص ف   
هتك د  الإمن الضععععععععع و ي م اااتا  والمح فع   ييا  لا  لا تن ث  و تم سععععععععع اتا ، تذلك     هذا وفلت     ،م لي  تثه 

خصععااعع  و ن تيك الةتر  ت ول ت  ف  م ععتك ،  وا ف   تيك الةتر  ت ول   تزا   الأالااه بهذا القط ع  ي   ن  
مم   دى فيتكع إلى التاج  نحا مم  سععععععع  ال ا دا  ا ختية  من هينا  الصععععععع ا   نواا ا ،    ،الإسععععععععم هتزا   التي    

 وا ف.الأماا  ال   تم ه ا  من الأإلى ض و   ضام   الأم  الذي د  

اُسثمارُ    الثالثة ر لةالمالفرع الثالث:    الى الوقت امالي(  -  2000تْمية الوقف 

ضععععام القط ع الااة  ت ععععيهيا وا واوي ، نج  القط ع   تحصععععيل   اا       التشعععع      والإج اءا  له   
ماا  من م ثيع   الأماع  ا ااطنان، هعل وتجع وز ت ععععععععععععععيه هع تع   كع   الخه ع  والتطا ع   ال   قع   الأماا  النع ه ع  من  الأ

فضععل، ولذلك ت ن  الأ تق ء بهذا القط ع نحا الإمن  جل   ،م ثي  التةاه   تيةي  زيادته  واسععتثك  ه  إلى  ا تحصععيي
من  جل ضععععععك ن تح ععععععين م دود   ذلك القط ع،   ،   الن جح الاسععععععتثك    ي  ه   الط     الا تك دمن الضعععععع و ي  

لتحذو ثذو    ،وا فالأ  فق  ا مل اناام  اازا     خع  ه ت  ا  ثي  ه    خطاا  لإنج ح فا   اسعععععتثك    و يي
 وا ف   تطا   هي ا  .الأال  ا تك    ي  م اخيل   الأخ ى  الإسعميال و  

وا ف   اازا   من  الأواياادا  ال  هذلتا  الازا   ا  ني  هت ععععععععععيه    ،سععععععععععس الق واوي  لياافالأفا   م ثي  تح     
قط ع الااة  وافتق    ليت طه ااي ، والتخيص من هش ش  ال  ،وتق   من الت يه ال شاا   إلى التنعيم المحامالإ جل 

ه ت  ا  ثي  وثع    ا  منذ ه  اوطيقل الازا   نحا ت عععععععطه  ه اف اسعععععععتراتيجي  ه    تطا   القط ع الااة  ف كيل  
 : 1الاال ان    ي 

 
    www.marw.dz  بالاعتماد على معلومات موقع وزارة الشؤون الدينية والأوقاف بالجزائر:   1

http://www.marw.dz/


  الجزائربالوقفي  القطاع ر سياسة تسيي : ثاني الفصل ال                                                                                           
 

 

92 
 

ر   • ة للقطاعاِتطوً مع  الااةي  إدا يا، وضام إج    الأ: فق   كيل الازا    ي  تاثيق  ساليب التسييًر
وا ف من خع  ال قاد والتق     ا  لي  ال و    )تق     ثعثي  س اسي  وسنا    من  جل ت ز ز ال ا ه   ي  الأو ك     

 م  ي :   هذا الص د  وا  اسيم ا اضا   مع  الااةي ، وت ن من هين الق ا ا  ا تخذ   الأ
 . ي ن الااةي لأا ت يق  ف  ادا  والنةق   الإسال ضام   تضكن   2000 ه  ل    10    ا ا  م  خ -
ال  تثال ا يك الااة   ت يق فلاثيق     2000 تتاه   26ا   خ     336-2000ا  سععععععععاد التنةيذي  ام   -

 .وش و  وتيةي  إا ا ه  وت ييكا 
 .يحتاي  ي  نماذج الشا د  ال سمي  ليكيك الااة   2001م ي   26ا ا  م  خ    -
 .وا فالأد فحاى سجل يح    2001جاان  6ا ا  م  خ    -
 مع  الااةي .لأ تضكن شال ومحتاى ال جل ال ق  ي الخ ت ف  2003وافكبر   15ا ا  وزا ي م  خ    -

الااةي ، فنعثظ  ن مجكاع   اعععععععععععععا الأيخص     خط ء الت عععععععععععععيه   فيكالألق  ا تك   اناام   ي  الان ق لتة دي 
الق ا ا  ال  م وضعععععععع ا  تت يق رثا تا  ميكاسعععععععع  ليكيك الااة  تة ديا ليت ععععععععيه ال شععععععععاا   الذي ت ن    ني من  

 القط ع   ا  اثل ال  هق .

فإن الازا    كيل  ي    ،  ي ن الااةي الأفيم يخص دجه  عيان الوقفية مِ خلا  ايجارقا:  اِ  ة ت ظي  قيم  •
و  دد   ثقا  ا اااف  ييام، و  تبر   ،وا فالأيج   واست عا     ك     الإتحصيل  ماا   و يج    الإه اد  قاد  إ

 ا  د      اخيلا  وا ف وتحصيل  الأس ليب ا  تك   منذ زمن ه ي    استثك    الأس   من  الأ ي ن الااةي     الأدجه  
   م إ  ذ ا ا ا  ويخصا  فيم  ي : منا ، و  هذا اي

  اض  الااةي  الةعثي الأ تضكن ش و  دجه    2014فية ي    10ا   خ     70-14م ساد تنةيذي  ام   -
 ووزا   ا  لي   ،وا فالأووزا   الشعععع ون ال  ني  و  ،هين وزا   الةعث  والتنكي  ال  ةي  والصععععي  الاح يا ا  وزا ي  -

 اضععععععع  الااةي   الأال ا م إلى ثق إيج      الاوتة عمتي ز و الايح د تيةي  تحا ل ثق   2016سعععععععاتكبر    20م  خ   
 الةعثي  ا  ترج   من ال ول .

 ، مع  الااةي الأتمثيل   ااااد ال  هذلتا  الازا     الاح  والتنقيب واسترج ع  عيان الوقفية:  اِجرا   •
مع  الااةي   ي  ا  تاى الاطر من خع  إوش ء هط ا  الأوت ا   الاض ي  الق واوي  لياثه منا ، وتذا ثص   

تذلك  ي  خبراء   الا تك دس همل تثها   هذ  ال كيي ، تك  م    - ذت ناه  س هق -وسجع  للأوا ف  وطني   
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ليتنكي ، وت ول ثصيي  ه ت  اياادا  ثصيي    م  للأوا ف  الإسعم ا  لي  والانك  شترا  مع وزا    لا ق   ين ف
 ين واةي  مق ك   ي  ت مل ولايا    14696وايل إلى    2022هنا    سن     وا ف   اازا  الأ تاين  ن مجكاع  

 (: 09 الجدُ         ياينتك  ها مالاطن  

ع   صيلة  ( :  09  دُ الج  قُاف على اامل الترا  الوطنياِتوزً

عيان الوقفية اِعدا  الولًة  عيان الوقفية اِعدا  الولًة    

 166 هش   147  د ا  

 233 الايي    251 الشيف

غاا  الأ  308 الاا     223 

 13 تمن اسل  180  د الاااا  

 151 تا    578 فتن  

 1088 تيك  ن  732 ا    

 290 تي     348 ه ا  

 117 ه ج ها     لم  560 تيز ازو 

 183 هام دا   356 ا نطين  

 171 الط  ف  264 ا     

 17 تن وف  351 م ت  ن 

 59 ت ك ييل  263 ا  يي  

 317 الاادي  410 م  ا  

 114 خنشي   145 و اي  

 171 سا  اه ا   512 وه ان 

 95 تيا ز   205 الاي  

 248 ميي   44 إليزي 

 140 غييزان  179  ين ال في  

 2269 اازا    203 الن  م  
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 181 ااية   296  ين تماشنل 

 172 جيجل  196 غ دا   

 231 سي ي هي ا    850 سطيف 

 181  ن ه   110 س ي   

 154 ا     224 سايا  
 

فا   www.marw.dz  ةعدل  بدللائا:س:  الإعلى معطيدل  المقع  السمددددما لقااشؤ الاددددية  الدا  يد  ة  للاعتمدل بد  الطدللةد : من إعداا   لمصددددد  ا

 .23:00على السلع   21/06/2024

 ي ن الااةي   تااج  هاث     اازا   ال  اععععك  وتيك عععع ن؛  اكن ذلك الأتم تز ن ال عععع هق  تاين    و اا  من خع
سعت ك  ، ف تا    ن ا نطقتين ت وت   الإسع    ال إفن  الأوا ف ال  م اسعترج  ا  من اال اناام  وال    الأ  

وا ف  الأ  ا يم  و ايكل  ييا       وا ف من هينا  م ا   ا آوي  وم عععععع ج  وغهه  من الإسعععععععمي مزا ليةتاث    
ا ت ع  فع  آوعذا ، تعذلعك وعثظ  ن م عم ولايا  الاطن تحتاي  ي    يع ن واةيع  مختيةع  ممع   شععععععععععععععجع  ي  إثيع ء  

وا ف ال  م  الأيي   لياعد. تك   تاين من ثصعععععع  الااتصعععععع دياسععععععتثك  ا  واةي    تل الالايا  لت عععععع هم   التطا   
    الإلمح فع   ي   مع  ال ول  اازا    ؛  ا اذول  من ط ف الازا   ه    الأسععععع   ه    ا ن اياادا    ،ج ده 

مع م ا    ثقا  ا اااف  ييام و ج  المح ععععنين من    ،  اازا    الإسعععععميلياعد؛ وتذا تا  خ انضعععع      الإسعععععم 
 هذا الااف.

ة الوض ية ال • ية للأملاك الوقفية:  تسوً ت ن من الض و ي تقنينا    ،مع  الااةي  وج ده الأ ه   ثص   قاُوُ
ي  من اال وزا   يحوذلك ليت ي فيم ه   التص ف فيا  هال      ، ين واةي ا ت يق  هال    وال ن ا   هت ا   الان ق

الت ه   ا الأ وا ف و الأالش ون ال  ني  و  ما  هال الأشترا  مع وزا ا  م ني  هذلك لتتم  وا  م ذلك فلا  ، جاز  
 شة في  و  إط   ا واني. 

وا ف   اازا  ، الأوا ف ت ن ثصيي  ا  اثل ال  هق  ال  م   به   الأ إن استثك      الوقفي:   الستثمار  •
  يو ي وفا ا  م لي  هتكا ل ذافي، ق وا ف وضام  سس م ااات  تاين نو  اط ع غر ويحقالأفا    ن م تنعيم اط ع 

و  وةس   ليجزا  ،  الااتص دي التخطيم لايةي  تا يف ه ت  ا اا د ا  لي  بحي  ت  هم   النكا    نحا   تاجال الازا  
لتصل إلى م ه   يي  ث لي ،   ، الاال  تم تنكيتا  والمح فع   ي  الاني  ا تين  ليقط ع الااة  ال  م   ف  اثل ال  هق 

   هذا الص د بم   ي :  اام  ي  فق  ا مل انو ي

http://www.marw.dz/
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 ي ن الااةي   الأ تتضكن ش و  وتيةي  است ع     2018 و   20ا   خ      213-18م ساد تنةيذي  ام   -
 .نج ز مش   ع استثك    لإ
 تضععععكن إوشعععع ء ال  اان الاطر للأوا ف والزت     2021م ي   03م  خ     179-21م سععععاد تنةيذي  ام   -

 س س .الأوتح    ا واو   

 كامي  ذا  ط هع اععععععن    وتج  ي  تكتع فلشععععععخصععععععي   يخص ال  اان الاطر للأوا ف والزت   فإو  م سعععععع عععععع    فيك
وا ف، ويمان فت  ف وع ل    ت مل  الأز   الشعععع ون ال  ني  و ا   ،  تم ت ععععيه  تحل واعععع    و   لاسععععتقع ا  نا   وف
 :1ن إذا م  ااتضل الض و   ذلك، تمثيل ما م   ط ولايا  الا 

رُقمْتهُااِتقُد  الخُدمُة ال موميُة المت لقُة ستو يق   أ. ممع    عععععععععععععع هم   تق  عب   :قُُاف ُييْ اليطُاقُة الوقفيُة 
 .وا فالأجاز  ا ختص    ت يه  الأا ااطن من 

ثي  وتيل لي  اان الاطر للأوا ف والزت   ماك  التصعععع ف  :ممارسُُُة الْشُُُاا الت اري في اطار الوقف  .
 .وشط  التج    الأمن  جل تحصيل م اخيل  ن ط  ق الخ م   و   ، ي ن الااةي الأ  

من خع  تنعيم م تم ا  و ياد د اسي  فلتن يق مع اا م    ودو  ال يم  :تش يع ُشاا اليحث ال لمي.  ج
 .وا ف والزت  الأبه ف تطا   مج   

رثي ء شعع       الإسعععم من خع  التح ععيس هةاا   الااف والزت   ووشعع  الا     :تشُُ يع امراة الوقفية  .ا
تنكي  ا اا د الااةي  ودو       ،الاجتك   التا فل والتضععععععععع من    وتق   عععععععععا ، وتذا تح عععععععععيس ا ااطنين نهمي   

 . الاجتك   و  الااتص ديوم  همتا    النكا والزت   

 ي  تحقيق ما   اسعععععتك ا        كيل ال عععععناا  الأخه ،وا ف خع  الأوزا   الشععععع ون ال  ني  و  ن   سعععععاق وعثظ  مم  
لى  واع ف فازا   إالأ جاز  ت ععععععععععععععيه  ال غم من الع وف ال  م  بهع  سععععععععععععععع هقع ، ثيع  فد        يم دود ع  الااف  

 يع ن الااةيع ، وتعذا  الأترميم مع   مان من  ، واع معل هىخ   اسععععععععععععععترجع ع الث و  الااةيع  وتاثيقاع  لا  لا تضععععععععععععععيع م    
   لاسعتثك  ه  من  وا ف لا  لا تضعيع تبر    الاااةين ها ءا، هل م ا تك د     ط لأاعن و  خ ت ف  خصعصعل

 :  من تحصييا    جل مض  ةتا  واست عا     وج  الخه، وتتكثل ث لي  استثك  ا  الااف ال  تمان  

 
الديوان الوطني للأوقاف في حماية وتسيير الأملاك الوقفية في الجزائر، مجلة الحقوق والعلوم  لخذاري عبد القادر وحطاب عبد النور، دور  1

 131-129، ص 2024،  02، العدد 07،الإنساية، المجلد 
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 ات الوقفية بالجزائرالستثمار س ض  (:  10الجدُ   

عُ   خصائصأ المشر

عُ سْاء مراز تجاري   مشر
 ُ قافي سوقران 

ها  ا     ن استثك   فا      واةي  م تما ي  من ط ف م تثك  خ ت  شتكل م تز تج  ي  
 ش ات  ت  ووي  ه ق  تا   .     من خع   سعم  ومااف سي  ا ، م ا تك دإوم ش وم تز ثق    

عُ سْاء  محل    42مشر
 تجاري ستيارت 

تجايزه     م  ال ك اني هالا   تي   ها  ا     ن است ع  اايا  ال ق     ا تااج     المحيم 
 وا ف لتكا ل تيك ال كيي ، من  جل تش يل فع  الشا  .   الأ  ي  ان و   لا تك د وتهيعتا  ف

   

ة سولًة   ع استثمارً مشارً
 الجزائر ال اصمة 

 ي  اي     لا تك د * مش وع م اتز تج      ي    اض  واةي  ممال  من ط ف م تثك  ن خاات ف
   . متي ز مق هل ما ل  م  وس   تكااع   منطق  سي ي يحيىالا

  والخ مي  تمثيل  : م ج ؛  الاجتك  ي* مش وع استثك  ي  شتكل  ي  ال     من ا  افق 
محع تج  يا؛  ي د  مت  د  التخصص  ؛ فن  ؛ هنك؛ دا  للأ ت د؛ زياد    170م ان؛  150

  ي  ا   ث   الخض اء.   

عُ سيارات  جرة  اِمشر
قُف(    طااسي 

وش ء م س   وقل  إمضكاو   ،  ا     ن مش وع م تما ي  من الصن و  ا  تزي للأوا ف* 
ا  س  ، ت فع  جا  ال   قين   به ت  بمجكا   سي  ا  و تم تا يف س  قين نج  م ياد لي كل 

من خع  م اخيل النقل  م  الا ا  فيحا  إلى ان و  الااف ا  تزي لي  د استخ ام     
 . ى خ     لا مج

 23:00 ي  ال       www.marw.dz    21/06/2024  وا ف فازا  :  الإ ي  م طي   ا ااع ال سم  لازا   الش ون ال  ني  و   لا تك دف  الط لا : من إ  اد  لمصدرا

هتكع د  لإف  مقترن هتكع د هتنكيع  ماا د الااف  الإا  ا اجاد    ااع و  وعثظ  ن  الاسععععععععععععععتثكع     مجكا ع من خع    
وا ف   زياد  ت فق الأثي    عععععععععععع هم اسععععععععععععتثك     ، الااتصعععععععععععع د   لياي  وتذلك م تام فلتنكي   الاجتك  يفلتايع   

وتال  دخل وق ي   ،فا  بح  ذاته   يق من اعب شع ل  ،خصعااع   ن  اسعت عل    مشع   ع تج     ،الافا ا  ا  لي 
، ماا الأالذي  ز   من ه ت  ا شععععععععع   ع  ن  ت اتم  ؤو   الأم  ماا    اعععععععععن و  الااف ا  تزي الأ ز   من ثجم 

  ث ل  م  إذا ت ول ه ت  ا شعععع   ع ذا  نكيت  خصععععااعععع   تو ا شعععع   ع   سعععع  ث جي   ايتكع  تك  ت عععع هم ه ت  
سعععي ععع هم م عععتقاع هشعععال تاه   التنكي  المحيي  لياعد  الااة   الاسعععتثك  ، و يي  فإن ط هع اجتك    وثق   ود ر

 إذا استك  ا   ولان  ن الااف   إوش ء مش   ع هن ء  لياطن.

ذلك   ، الااتص د  ن الااف  ا     ن م س   تتكتع هال ال ن ا  الت يه   ا تااج     ا  س    مم  ساق  تاين  
لاا   تحتاي  ي   ؤو   ماا  ووفا ا  م لي  ت عععععععععععععت    الت عععععععععععععيه المحام من  جل المح فع   ييا  واسعععععععععععععتك ا ه ،  

http://www.marw.dz/
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هتك د سعععااءا من  الإفإ   ج يل للأوا ف وصعععيا  من   ، وف تا    ن اازا   دول  إسععععمي  يم    مااطناه  شععع     
 ، ومثيك  ذت نا سععععععععععع هق  فإن اناام  اازا      كيل ج ه    ي  دطه  الااتصععععععععععع د الن ثي  ال  ني   و من الن ثي   

ااة  الالقطع ع  فعإونع  لاثعنع   ن  ليك اثعل ال  م  بهع  الااف  واع ف من النع ثيع  القع واويع ، ومن خع  د اسععععععععععععععتنع   الأ
ج اء م   نق ه  من سععععععععع ا  و ب واو ن ، إلى م ثي     الاسعععععععععتقع اوتقل من م ثي  العشععععععععع ء ال  ت ن  ييا  ه    

 ا وا ف و صععععععيص  جاز  ت ععععععيه تتالى تاثيقالأالت ععععععيه المحام ليااف ل  ج   و  م خع  تيك ا  اثل اسععععععترج ع 
وا ف إلى  صععيص اععن و   الأهتك د بحك     الإتك  واععل   ،من ال ا ه  نك  تا  وإدخ ا    وع د ذو م ععتاى      

ماا  الااةي  الأهع م اخيل الااف وتذا التبر    الااةي  لخة  م عععععععتاى ضعععععععي ع   ماكت واف م تزي مق   الازا   
ليجزا   من   الااتصععععععع ديوثةظ ثقا  ا اااف  ييام، ليصعععععععل القط ع   النا    إلى م عععععععتاى ا  ععععععع هم    النكا  

ا  لي  الااةي  ال   تم تحصييا     ت فق  خع  استثك      مش   ع تح ن ا  تاى ا  يش  ليكجتكع وتز   من ال
 ي  ال     من الاسعععععععع  ل وال    لا تك دم  الذي  قادنا نحا تنكي  ا اا د الااةي  فالأ  صععععععععن و  ا  تزي للأوا ف،ال

 . سنتح    نا    ااز ي   الق دم 

 الميحث الثاني: آفاق استثمار الوقف

اععا  الأ  لياي ان، تاو  م تام هت ععيه  الااتصعع د واسعع   و ي ب دو ا ماك    التنكي    الاسععتثك      مج      
  ، اععععععععا  الث هت  ا ت ث    مشعععععععع   ع مختية الأها اسععععععععتخ اد ا اا د ا  لي  و   لاسععععععععتثك  من  جل زياد  تكيتا ، إذن ف

  الاسعععععتثك   ، بم ي  وضععععع   ت يق  1ماا   ي  ا  ى ا تاسعععععم والطا لالأوفتا ع  سععععع ليب م ين  من  جل زياد  ه ت  
  . الااتص د مثل ليكاا د من  جل تحقيق التنكي   الأفلت يه 

لي ععععععععععععععل فقم    ،الاسععععععععععععععتثك  تتاج  ال     من ال و    ال  لم ومن هينا  اازا   إلى اسععععععععععععععت ع  ث واته  ا ختية    
 ، غ لا  من  جل جر  اا   ج اء تا يف ه ت  الااتصععععع د الث وا  ا  لي  وإنم  مختيف ا اا د ال  ت ععععع هم   التنكي   

ط   ا  عكاح ه    مج   اسعتثك   الإإضع ف  إلى   ،   ال  سعنذت ه  لاثق الاسعتثك   سع ليب  لأوفق  لع     مشع   ا اا د  
 سس ا تا     ذلك ف تا    اط ع خهي لا يحتكل و ا  ا خ ط   ال  تعزد  ي وش   استثك  ي.الأوا ف و الأ

 الستثمارُ : ماقية اِالمطلب 

 
1 Capital market authority; “investment” ; pdf document; 
https://cma.org.sa/en/Awareness/Publications/booklets/Booklet_1.pdf p03  

https://cma.org.sa/en/Awareness/Publications/booklets/Booklet_1.pdf


  الجزائربالوقفي  القطاع ر سياسة تسيي : ثاني الفصل ال                                                                                           
 

 

98 
 

، ماك  ت ن وا ا    الااتصعععع د  د  اا ا بمث ه  تثكه  الاسععععتثك  مصععععطي    ،ان    الااتصعععع ديي      تبر ال عععع    
 ي  ا ع ى الطا عل من هعذا ال نصعععععععععععععع  العذي تطاق  ييع    اا ع  تحقيق فو    خيق القيكع  ا ضععععععععععععععع فع  مناعمن  جعل  ذلعك  

سعععع سععععي  لعسععععتثك   سععععنقاد  ولا هت   ف الألان اال الخا    ال ن اعععع  ، الاسععععتثك   سعععع ليب م ين  لإنج ح  كيي  
 وتاضي  اا ف من .  دايق اذا الأخه

اُصطلا ا  الستثمارُ : ت رًف  اِالفرع    لغة 

الذي تنتج   صعععععا اعععععل إلى تيك  ا ؛ والذي  شعععععه إلى الة تا   و المحالأ  اسعععععتثك    مصععععع   تيك     اد   
   مضع  ة  من  الشعج    و النا  ،  م  الة ل اسعتثك  فاا   ر طيب الثك    و ال ع   لتحقيق وت  لم إيج هي   و  اا

ت ع      خيق الثك   ه   م    ال نصع  الذي م اسعت عل ، تم م  مثيك   تم اسعت ع  الاذو  والتره  وتل ال ن اع  ال  
ها  ا     ن تاا ن   سم   واسعععععععت عل  به ف تحقيق   الاسعععععععتثك  الي   ال  هي   ن م جم  وا  ذت     .1  م ين زمني

  بر  ن تاثه وتنكي  ا     الاسععععتثك   آخ بم ي  ،جل الق  ب  و الا ي  هشععععال ما شعععع   و غه ما شعععع الأال ه    
   والش  ي .الااتص د ه    است ع  ا اا د ا ت ث    ضاء القاا     ،فتا ع وس  ل مش و  

 كيي  تا يف     ا       اععععععا   و   ها الاسععععععتثك   ن  ا تا  يمانن    ، اد  ي   نصعععععع  الث و ورسععععععق   هذا ا ةا
ما د    شعععععععكل تلفاا هذلك   ،اعععععععل    جل م ينالأمشععععععع   ع م ين  به ف تحقيق دخل م عععععععتك   و زياد    ايك  

ماا  والاال  لأدا ك  ف اا د الن ذ   تو قترن   مجااد ماذو    سعععععععععايل انصعععععععععا   ي       إيج بي،وتل   مخصعععععععععص
ل     ر    لاسععتثك  ف و يي تتطيب التثكه    ل التطا  الذي  شععا   ال  لم،    ذلك لأ    ن اعع   ،وايااد الاشعع ي

 .الاستثك   صيص ا اا د  و ااااد لتحقيق وت  لم إيج هي   و تحصيل  اا   ت اد فلة      ي  ا ثب  

ماا   و ا اا د لتحقيق ما سععب م لي   و زياد    القيك ، الأ كيي  اسععتخ اد    الاسععتثك   يخص م  ااععطعث  في
سععععععععععععععتراتيجيع   الإهع اف ا ع ليع  وتحع  ع هع   نع  وضععععععععععععععع  الأدا   الة ع لع  ليكخع ط  وال اا ع ، وفام الإو  تكع  ذلعك  ي  

الا يمان اععنج   ن  صععيص ا اا د  شععكل    فإون   الااتصعع د من الن ثي  فلترتيز  ي  ا صععطي  ، إذن 2  الاسععتثك   
اعععععععا  ال  يمان  ن تحقق     ا، هذا الأ ن تتكثل    سعععععععام  و سعععععععن ا ؛  ق  ا ؛ مشععععععع   ع تج    ؛ وغهه  من 

ن و عاي   فح والةاا  ؛  و  اا الأويمان  ن  اان هذا ال     منتعم مثل  الاسعتثك  ال     يمثل اا ف ال  ي ع  من 
 

https://www.almaany.com/ar/dict/ar-: 2024/ 29/06موقع شرح المعاني باللغة العربية في   1
-%AB%D9%85%D8%B1%D9%8A%D8-ar/%D8%AB%D9%85%D8%B1

D8%AB%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%A7/?#google_vignette%    
2 The definition of investment from web site: https://www.investopedia.com/terms/i/investment.asp  

https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D8%AB%D9%85%D8%B1-%D9%8A%D8%AB%D9%85%D8%B1-%D8%AB%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%A7/?#google_vignette
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D8%AB%D9%85%D8%B1-%D9%8A%D8%AB%D9%85%D8%B1-%D8%AB%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%A7/?#google_vignette
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D8%AB%D9%85%D8%B1-%D9%8A%D8%AB%D9%85%D8%B1-%D8%AB%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%A7/?#google_vignette
https://www.investopedia.com/terms/i/investment.asp
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 الاسععععتثك  وهذا  اجع لناع  ،جلالأاا   اصععععه    و طا ي   سععععام وال ععععن ا ، تك  يمان  ن تاان ال الأمثل سعععع    
 ستراتيجي  ا تا     تحقيق .الإو 

  و  ععع هم   تحقيق وفا ا  الااتصععع د يايا   التنكي     اازا    ي ب دو ا ث الاسعععتثك   م  من ناثي  التشععع  ع فإن 
من الن ثي    الاسععععععععععععععتثك     وحم  تا  هت طه  الاسععععععععععععععتثك    ز ز الايع   م لي  محيي  و جناي ، و يي  ت ن من الضعععععععععععععع و ي ت

ماا  الأ ي   و  تا يف  ؤو     03-01م  الأ   الاسععععتثك   نصعععع   ةااد   ا شعععع ع اازا  ي    تط  وا  الق واوي ، 
- 93 سعاد  م  وضعع ا الألان سعاق اع و  هذا  ،  ا شع   ع وا  سع ع   اصع  انصعا   ي    فح وفاا   م د  

ا ت يق     ا   الاسععععععتثك   وخ اعععععع  ت اي     الاسععععععتثك  ثي  مثيل في  الخطا  ال   ضعععععع  ليت طه الق واني   مي ان   12
ى  خ   ، وا   نقل بهذا ا  سععاد م اسععيم  جن الأ الاسععتثك  ؛  ي اذ   ماا  فل كي  الصعع ا الأزياد  ت فق  ؤو   ه

 سنتط   ا    ااز ي  الق دم .  وال  الاستثك  وضحل هشال تاه  سس 

ثي    ،الإسعععععععععم فإن ل  تذلك  همي  تاه  من ناثي  الةق  مثل لتنكي  ا اا د  الأها انل  الاسععععععععتثك  وف تا    ن  
من ناثي  م هيت  و هميت  والضااهم ال  ت ط      الإسعم   الااتص د ولى الةقا ء إهتك م  تاها بهذا ال نص  الة      

به ف تحقيق  اا   تتاافق   شعع   ع م ين من الن ثي  الةقاي   ي   و  اسععت ع  ا اا د   م الاسععتثك  شعع   ، و   ف 
  تذلك  الإسععمي  الشع       الاسعتثك   ، وا  ا تام مةااد  الإسععمي  طاي تا  مع م  تنص  يي   ثا د الشع      

والقضععععععع ء  ي  الةق  وتطا   ا  عععععععتاى ا  يشععععععع    الاجتك   قيق مصععععععع   ايتكع من خع  تشعععععععجيع التا فل  هتح
وشعط  الأ   الاسعتثك  و سععد؛ الإليكجتكع   إط   يحترد ضعااهم ايتكع ا  عيم ال  من هينا ؛ تجنب ال ف المح د   

 الإسععععم   إط   م   نص  يي  الةق    الاسعععتثك  ، إذن يمانن  القا   ن  1 الإسععععميالمح م  وال  تت     مع القيم 
 و  تز  ي  تحقيق ا ن فع ليص   ال  د. ، الإسعمي  مع ما د  الش      الااتص د وشط   الأ     إلى تاافق  

 كام  ها اسععععت ع  ا اا د ا ت ث  وفق  لقاا   م ين  وفسععععت ك    دوا  مح د ، من   الاسععععتثك  سععععاق  تاين  ن  مم    
ه اف ال   تم ت عععععععطهه    الأ  وايتك ي  وتحقيق الااتصععععععع د  جل خيق ايك  مضععععععع ف  ا  وتثكهه ؛ به ف التنكي   

 مح د  ومجكا   من الاسععععع  ل  ه ا   تل إسعععععتثك  ، وها تذلك  دا   سععععع سعععععي  لتحقيق النكا ا    وفق  لاسعععععتراتيجي 
 .  والأدوا 

 
،  2017،  02، العدد 09، مجلة البدر الصادرة عن جامعة بشار، المجلد "نظرة الشريعة الإسلامية للإستثمار"بن جيمة عمر وصديق زكرياء،  1
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  الستثمارالفرع الثاني: أقداف 

 آخ  ي       ن اعععععع   تم التاليف هينا  ليااععععععا     ييحتا   الااتصعععععع د   يم  الاسععععععتثك  إن مضععععععكان    
 ضععع ف  ت تبر اا ف ال  ي ععع  لال تيك القيك  الاي  م ين،   الااتصععع د ا ط ف إلى ايك  مضععع ف  ت ععع هم   التنكي   

 :  1ى يمان تيخيصا  فيم  ي خ   تحل  ي   ه اف     جستثك    نا

ةُ • لتحقيقا  من خع     ي م تثك ه اف ال        الأو  تبر من  سم     :حماًة رأس الما   زيااة الثر
و  فلنذ    ا اا د  م عم  تتصف  هذا  الا استثك    معت ، ثي   و ي   ا  الأستنزاف  حم     استثك  ه   يحقق  س   

ماا  ال  تزداد وتتض  ف فستثك  ه  لذلك  يج  الأومن هين ه ت  ا اا د نج     ، ثي ن الأومض  ةتا    تثه من  
ستنزاف  الاال حم  تا  من  الأ و  ي     ،دخ  ه  ه    زيادته إف اد إلى استثك   ماا دهم ا  لي   اض   ن  الأم عم  
  وانة ظ  ي  ايكتا     ل التضخم الذي   دي إلى ضي ع ايكتا .  والضي ع

يحك      ا   ، وفلت   فإو   قيل من خط  فق ان  الاستثك  مثيك  ساق وذت نا  ن    :تقليل ُسية الخطر •
ا   قيل و ا  الخط  ا ت يق  هتقيا   ال ا  وم    الخ     الاستثك   ا اا د لقيكتا  مع م و  الزمن، تذلك تنا ع  

 . لاستثك  ا  تاط  ف
رُي • ف ي  سايل   ،ثك   م ينو قص  فل خل ال و ي الت فق   ا  لي  ال  تنتلم  ن است  : يقيق اخل ا

 سام  نتلم  ن  فاا   دو    تضكن تحقيق ت فق وق ي دو ي. الأا ث   استثك   النقاد   ال ن ا   و  
اُلتوسع • ا ش   ع من ناثي  الاح  والتطا   وتذلك تاسيع انص    تام هذا اا ف بم ى تنا ع  : الْمو 

 ال ااي  وتحقيق النكا ا  تك . 
ذلك   ،نم   ت يق تذلك هتنكي  ايتكع لا  ت يق فقم هزياد      ا    وإ  الاستثك  إن    :الجتماعيالتأ ير   •

في   الاستثك   لت يق   الذي  نش   فإن من هين  ه اف  فلايع  وايتكع  الت ثه   الاستثك   ، و يي   الزامي  تحقيق  نج  
ي مع  غا   واثتي ج   الاستثك   ال  ت يق هتك ش  ا ش وع  الأ     الاستثك   ح   ي  ن نج  يج بي   ايتكع  الإ

 . ولا  تن فى مع   دات  وتق لي    ايتكع 
ج اءا  ا تخذ  من  جل تحقيق التنكي  ا  ت ام  وتافه ا اا د الإ تل   قص  نمن ا اا د    :يقيق أمِ الموارا •

يخيق ايك  مض ف  فإو  ثتك    الأخ ىا  لي   و ا اا د      ا اا د   الاستثك  فختعفا  للأجي   الق دم ، وف تا    ن  

 
 42، ص2021أحمد سعيد، مبادئ الاستثمار وإدارة الحافظ المالية، عمان، دار المسيرة،   1
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،  م   ن الاستثك  خص ا اا د ا  لي  لأو  يحقق وفا ا  م لي  ناتج   ن م اخيل  لأوف  ، اا دا    هم   تحقيق  من  
ث ن  ت ستا ا  ا اا د   لافاذا اا ف  تحقق   ث ل  استثك   تيك ا اا د ه قعوي  واست عا  است ع   الأخ ى ا اا د  

 الط اا   الن ضا  بماا د متج د  مثع. 

استنت ج  مم   تنكا     تك ه     الاستثك   ن    ساق يمانن   م لي    ا  تثك ون  ا     ن  دا   من  جل تحقيق  ه اف 
جل الزمر المح د، و قترن ذلك تي  هض و   الأ و ا  ا خ ط   و    ؤو   ماا  مت ث  لعستثك  ؛واستراتيجي  هن ءا  ي   

 . ه اف ال  ساق وذت ناه الأتحقيق  

 ستثمار ة للاالقتصااًهمية  اِ  :الفرع الثالث

تك  سعاق وذت نا لي عل ولي   هذا ال صع  وإنم  ت ول ماجاد  منذ الق د وتطا   مع    الاسعتثك  إن فا      
 ، فكنذ الق د ت ن الن    نخ طان   التج    وا ا دلا  التج     فا واا  الااتص د ساا  ا  لي  والنع يا   الأتطا  

ا ا  إ  تثك ون ماا دهم ليحصا   ي  سيع وخ م   مق هل ذلك،    ا   الانا  التج     ال  ج ء  هةا   
ا   تثكه النقاد ا اضععععععا  إلى الانك مق هل فاا   مم   سععععععس ففتاج  الن   نحا تثكه وقادهم ر  ،ماا  مق هل فاا   الأ

 ك   خع  الثا   الصععن  ي  وط ح فا   الأهط  ق   د  وا   م  إلى زياد  التضععخم، ليتاج  ال  لم ه  ه  إلى تاسععيع  
م عععتثك  ن يمالان شععع ت   تبرى    بمث ه  ماا الأشعععخ ت الذ ن يحازون  ي  الأال  ج يل من   1سعععامالأال عععن ا  و 

  الش ت  .  من خع  ا   هم     ؤو   ماا  ه ت 

  النكا   و تز   ي  دو   الاستثك  ان     ا   م       وع يا  ا مل هتح      الااتص ديوهعاا  الةا   
اتصعع د   يمي ه  م ععتثك  ن من تل  اال ا   والتانالاجي  ا  لي  ال  ج يل من ال  لم ا       إضعع ف  إلى  ن ، الااتصعع دي
تنكي   ؤو   مااام وتحقيق  ف اد واناام   من  جل الأث ج  ميح  ل ى    إلىالياد   الاسععععععععععععععتثك    ثاللو الةع  ،  

الأم  الذي ج ل الاسععععععععععععععتثك   ،  ا الاسععععععععععععععتثك   جم م تام بح الااتصعععععععععععععع دي  ، الأم  الذي ج ل النكاوفا ا  م لي 
 : 2النق   الت لي  يمان تيخيصا   ات ب  همي  تاه   

 
   133، ص 2005عبد العزيز خياط، تاريخ النقود والمؤسسات المالية، بيروت، المؤسسة الجامعية للدراسات،  1
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مم     هم   القض ء   ، إن تاسيع وط   الش ت   ا  تثك    تطيب تا يف      مي خلق فرص ال مل:   •
 ي  الاط ل  ويخيق ف ت  كل ج    ، إض ف  إلى خيق م س    ا ه  ومتاسط  تي ب دو  القط     ال ا ك  

 . ت  هم ه و ه    تالي  من اب ش لو ليش ت   الابرى  
 دي إلى زياد  ت   ، فإ   فلض و  الااتص ديا  ت زز  النكا  الاستثك   ف تا    ن    : يسْ المستوَّ الم يشي •

م  الذي يح ن ا  تاى الأ   ؛ف ادالأمم  يح ن الق    الش ا ي  ل ى    ،جا الأ الة ت   سا  ال ك ل  و فع م  لا   
  وال  من هينا  الاني  التحتي  لياعد مم  يح ن التنكي    لا ا  هيع ايالاستثك   ى تشكل  آخ  ا  يش ، من جا   

    ليكجتكع. الااتص د   و الاجتك  ي
ز   • ويمان من   ،الااتص د  اط     مختية         ي  تنا ع    الاستثك  إن  :  القتصاايستقرار  الت زً

  ت زم  النةم ال    ول منا  الاي ان ال  ت ول الااتص د من الص م      الااتص دمم  يحك   ،  تنا ع مص د  ال خل
الاش ي و  زز من   ال  سم  ا  ت  هم   هن ء  الاستثك   ت تك  ثينا   ي  النةم، إض ف  إلى  ن تث      ااتص دياته 

  تبر ما دا ماك    هن ء ااتص د متين م تق . ت    ما  ا  القاى ال  مي  ال
امبوميةالإزيااة   • النش    :  ًرااات  للإوة   الاستثك   الن تلم  ن    الااتص دي   تبر  مح ت   س سي   ا  

  ادا  الض  اي  ا  تاط  ف اي    وال خل،  م   ن الض ا ب ال  ت ف ا  الش ت   ا  تثك   الإ  مم   ال   الاستاعت
 س سي  لياعد. الأفا   ا     ن مص    ماا  ليحاام  ت ت ي  غ لا    تما ل الخ م   ال  م  والاني  التحتي   

لُ • ز الت ارة الد مم    ،جن  ا ا ش الأ  الاستثك    جذ     دو ا تاها     لياي  الاستثك   تي ب الايع   :  يةت زً
  مختية  إض ف  إلى  و     هم   خيق ف ت  لاماا  والتانالاجي   والخبرا  الاش      مجالأ  ز     ت فق  ؤو   
ساا  ث فزا ليكن ف   هين ال و    اي   التج  ي من خع  الص د ا  الأى يمثل تاسيع  خ    ال كل، من ناثي   

 . التج     ال  تح   هين الاي ان   ساا  وا ا دلا  الأال  ت خل  
•  ْ ز المدخرات ُيس دخ   إفيتاجاان نحا  ،ف اد  ي  زياد   مااامالأ  الاستثك   يحةز :  موا اِااارة  ت زً

ماا  الأ تح ين ستخ اد  ؤو   ف اد    الأ مااام واستثك  ه  ه لا من إوة اا  هشال غه  قعني، مم  يخيق ثق ف  ل ى  
 و ن اس اازء  ي  الال ليصا  ايتكع نتكي  ذو تة ء    إدا   ا   .   ،الخ ا  بهم

ُ التْمية   • ا تج د  وا اا د  هذا اا وب يمانن   خذ       :الييئةحماًة  المستدامة  الط ا    الأثةا    مج   
ا اا د للأجي     الاستثك   ثي    تبر    ،ت ه ز مث    ن ذلك   المح ود  ليكح فع   ي   الا  ي  م ززا  الط ا      

 الق دم  وتذلك    هم   حم    الايع  من التيا . 
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ويخيق من اععب الشعع ل   الااتصعع دي  لان ء ااتصعع د سععييم، فاا   فع م ععتاى النكا  نصعع   سعع سعع ها الاسععتثك  إذن 
م  يج ي   ي ب دو ا  سعع سععي    تحقيق التنكي    الااتصعع ديسععتق ا   الإويح ععن ا  ععتاى ا  يشعع  ليكجتكع، تك    زز  

   الش مي .الاجتك  ي  و الااتص د 

 ستثمار الوقف االمطلب الثاني: أسس 

اعا  الااةي  من  جل تنكيتا  والمح فع  الأ ت عم هتخصعيص وإدا    الاسعتثك  ااتران مصعطيح  الااف و إن    
تافه  ؤو   وا ف لأ   ما د مام ج ا   الأ   ضعععحل تثك   الإسععععميو ن ، و يي  فإن م عم ال و  الا ييا  من 

واةل من  جل تحقيق  ه اف   اعععا   سععع    الأ، وتذلك لأ      الإسععععم  الااتصععع دوتنكي   الأماا  الاسعععتثك      
ستثك   الااف  اسس ال  لا يمان تج وزه   ن  الأهشال ف    وم ت اد، وذلك من خع  ه     جتك  ي اخه   و 

 وال  سنتح   بخصااا  خع  ه ت  ااز ي .

فُقا لميااَّء الشرً ة اُ :  اِالفرع   ةالإسلاميستثمار الوقف 

 ي  م  و د   لا تك دف ،  اني   لا  إلى وضعع ااا   م ين  من  جل ضعام تل مجالإسععميت ع   الشع        
  سععععععععععععععنتع  ان ععععععععععععععنع  و ي  اجتاع دا  ال يكع ء من   صلى الله عليه وسلموجعل من تاجياع   وتعذا مع  و د  ن الن      تتع      ز

ط   ا  ععععععكاح ه  وفق  ليشعععععع     الإا  ععععععيكين، فايك    دنا الاح    مج   م ين وتط   إلى تيك القاا   لنضععععععام 
  ال  الإسعععععميسعععععمي  يجب  ن يخضععععع  ا د  الشعععع      إفي تبر اسععععتثك  ا    ، ، وفيم يخص اسععععتثك   الاافالإسعععععمي

 و من ناثي  التصعععععع ف   الااف، و يي  فإن اسععععععتثك    الاسععععععتثك  تحع  ا ك  سعععععع   الع خعاي  سععععععااء من ناثي  
 :1  ال  اكن  بحص ه    النق   الت لي الإسعميلتزاد فلقيم وا ا د   الإالااف  نا   تحقيق  اا   م لي    إط    

  الإسعميماا  وفق     وصل  يي  الش      الأف خط ا ج يك   ي   ثي   شال ال     : باعدم الخوض في الر   •
ًُُّهَا   ه ليل اال  ت  لى: " َِ ٱًَُٰٰٓأَ َِ   للَََّّ ٱ  تَُّقُوا۟ ٱءَامَُْوا۟    لَّذ ً اُ۟ مَا سقَ ىَ م  َْ   لر  سَُوٰٰٓا۟ ٱَُذَرُ  ْ م  ، [278سا   الاق   ]  "ا ن اُْتُ  مُّؤ 

النااي: "اجتنااا ال اع ا اهق  ، ا لاا: وم هن يا  سا   ؟ ا  : الش       ث  ث   صلى الله عليه وسلم سال  الا ل    ودليل اا 
فنق،  تل ال ف،  تل م   اليتيم، التا   اد الزثف، اذف المحصن  "   إلافلله، ال ح ، اتل النةس ال  ث د    

ال ا   ن  ن  الأزياد    ايك   ذلك لأو   شتر     ،الإسعم  ف مح د و  تبر من الاا      ال  ن  ، و يي  فإن ال   

 
،  01، العدد 03مجلة البحوث القانونية والاقتصادية، المجلد ، "أسس الاقتصاد الإسلامي وأثرها على النشاط الاقتصادي"أحمد فايز الهرش،  1
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ال وقادا فيتم اا اض  هة      ها    و  اان سي   م ين   تم الأ ج    ه   م   زمني  م ين ، ويمان  ن  اان هذا إ
ا اضا  هقيك  مض ف  بم ي تا د  تكي   غه مت  و   من ال يع   فترتين مختيةتين، وا  إ ج  ا  ه   فتر  من  إ

 د لا يمان تا ية     وج  الخه والص ا  . ال ف  ن  استثك   الااف لأو  تص ف مح      ن   د  هتالاتاجان  نحا  
  ض ف من الخ اع والتع ب   ال قاد، ثي   شه إلى ث ل  الإسعمي  تبر ال      الش        :تفااي الغرر •

من ال كا  و  د اليقين   ا   مع  ا  لي  مم   ةق   ي  ق  تاازو  و  دي إلى  يم واست ع   ث   ط اف ال ق ، 
ل    هيع   ث مل هذا الة ل الشنيع    يخية  من  ض ا  مجتك ي  و ق     ، و شتكل االإسعميو يي  فإن الش      

لة ظ واست ك   انيي  لإان ع الط ف لأ شي ء غه ا اجاد   و هيع سي   تةتق  إلى واف دايق  و التع ب فالأ
ما  الأ هت  د  ن ال    وتاضي   الإستثك   الااف  ا، و ق   غ   ه   ي خ   ، لذلك  تاجب  ن  ما ش    خ الآ

ستراتيج  الذي الإالش  ك  ط اف ا  ني  هت يه  وال  ساق وذت ناه   و من ط ف  الأسااء من ط ف نا   الااف  و  
 ماا  الااةي . الأ  برد م    ق  استثك   الااف، وذلك ه    المح فع   ي   

فلض    ي  ايتكع، وشط  ال  ت اد  الأ     الاستثك    الإسعم د ال  ن  يح     :  لل الله  افيم   الستثمار  •
المح م   من خم  ومي   وتا     لاستثك  ت هةاا  ، و يي   تاجب    النقاد  ال ها   تإا ا   ا   مع   ، وتذا   
  مةي   وثع  ت اد فلة      ي  ايتكع وتحقق لا  س    ن  ما ش   اسثك   الااف، واختي   مجالألتزاد بهذا  الإ

   وةس الاال.  الااتص ديالنكا  

الااة  وا ا د  الخ اعععععععععع  ه  من الن ثي  الشعععععععععع  ي  وال  لا يمان تج وزه  وإلا  تم هطعن  الاسععععععععععتثك   م  فيم يخص  
 :1الااف هذلك فيكانن  ذت  ا ا د  الت لي 

: ت   ا خ ط   جزءا لا  تجز  من  ي م  مي  تج    ، لان بم   ون  و    ضك ن ثقا  تقليل ُسية المخاطرة •
، فإو  من الض و ي إتا ع  س ليب الش     الاستثك  ا اااف  ييام واوق ت و ا  الخط  ا ت يق  فلخ      و هةشل  

ثي  وضاح ا  يام   ا ت يق  فل ق       وال  تت م فل  ال  والشة في ، منالاستثك       إدا   ا خ ط   الإسعمي
   ال  الاستثك   ي ومن ثي  تق سم ال ه  والخ    ، وسنقاد   ااز ي   الق دم  هتاضي  ه ت  الأس ليب  الاستثك   

 وتا ا    استثك   الااف لتة دي إ تة ع و ا  ا خ ط  . 

 
،  01، مجلة بحوث الاقتصاد والمناجمنت، المجلد "صيغ وضوابط استثمار أموال الوقف الحديثة ) دراسة حالة الجزائر("أحمد ميلي سمية،   1
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ال ن اععع  ال  اكن  هذت ه  سععع هق    شععع و  :   تبر هذا ا ا   من  هم ُدثارالصُُو  الوقفية مِ  اِحماًة  •
اعح  الااف، ثي  ت تبر حم    الااف ماك  ج ا   اسعتك ا  من ف   دون اوقط ع، و يي  فكن هين  سعس اسعتثك   

 الااف   ض  ض و   انة ظ  ي  ال ين الااةي  و ي  ايكتا  و ي   وج  الخه ال   واةل لأجيا .
ا  ال  تحقق  اا   نهت   الاسععععععععععتثك   وذلك من خع  التاج  نحا  :الوقفي السُُُُُُُتثمارسُُُُُُُتدامة عوائد  ا •

ال     الاسعععتثك   ما ن  ن اه اد ال قاد الإهت  د ا   الاه اف الخه   ليااف، و الأام  تحقيق  وم عععتك   تضعععكن اسعععت  
 ال ه  تاه  ومضكاو .ا  ال  تاان فيا  و ا   الاستثك   فضل التاج  نحا الأتحتكل الخ      ي من 

فُقا لمي  اارة الف الةالإ اائالفرع الثاني: استثمار الوقف 

 ي  ه   القاا      الا تك دو  من الضعععععععععععع و ي فإ  يي و  ،إلى تحقيق  اا   م ععععععععععععت ام  الاسععععععععععععتثك   ا ف   
ى فإن  خ   ،  م  من جا  ماك  ت ول طاي تا    الاسعععتثك   ليق ا ا  من  جل التاجي  الة       الااتصععع د الت عععيه   و 
لضعععك ن ثقا  ا اااف  ييام واسعععتك ا  الااف    ، من الن ثي  ال بحي مضعععكاناالااة  يجب  ن  اان  الاسعععتثك  

من    الاسعععععتثك  ه  اسععععع  جي   لال  ن اععععع   الاسعععععتثك  ف  لي  ت تام    لذلك  ،قط  ندد   دو   تصععععع ا  ج     غه م
  الت ععععععععععيه      ي  مجكا   من ا ا د   الا تك د  اي   الااة   هن   تاجب  ي  ا  ععععععععععتثك  ن     ،الااتصعععععععععع د الن ثي  

وتتكثل  ،لاسععععععععتثك  تقيل ا خ ط  ا  تاط  فه    تحقيق وفا ا  م لي  تةي  الااف و  وةس الاال    الااتصعععععععع د و 
 هذ  ا ا د   :

ع المحفظة   • :  تاع ا  عتثك ون   د  اسعتراتيجي  تاز ع     ا     ي      مشع   ع اسعتثك      ًةالسُتثمار تْوً
ف تا    ن     مشعععع   ع  ابح  يمان   ،1سععععتثك  ي وثي  وذلك لتقييل خط  الخ عععع   ا ي   نصعععع   الا تك دلتجنب 

   تال وتحقيق  اا   الاسععتثك   م  الذي يحا  دون الت ثه  ي   ن اعع  المحةع  الأ ،خ عع    الا   منا  ن ت ا   
   الاسععععتثك    ةع فا ختعف المح ،م ععععتق   وا   م ، إضعععع ف  إلى ذلك يحقق هذا ا ا   ضععععك ن اسععععتك ا  ا  دود الااة 

تيجي   م تاط  فلتنا ع؛  ي      اسعترا لا تك دوذلك ف  و القصعه، يمان تحقيق وفا ا  م لي   ي  ا  ى الطا ل
 ي  ا  ى الطا ل  و القصعه،     لاسعتثك  تثع   ا    الزمني   اعا   و اي   اا  ا   و القط      و  الأتتنا ع 

تاازن   ال اا ع  وال ععععععععععععععيالع . ويمان هنع ء محةعع  اسععععععععععععععتثكع   ع  واةيع  من خع  تحع  ع   التحقيق  تعل هعذا    ال    منو 
وغع لاع  مع   اان ااع ف من اسععععععععععععععتثكع   الااف ها تحقيق  ع  ع  مع   محع د من  جعل تافه   ،هع اف ا  جا تحقيقاع الأ

 
، مجلة  "اسة التنويع الاستثماري على خصائص المحفظة المالية دراسة قياسية لحالة بعض البورصات العربية أثر سي" شعوفي فاطمة  الزهراء،  1
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 ع تتك شععععععع  مع  ثقا  ا اااف  ييام، تذلك تقييم ا خ ط  اال الخا     ي واع من ا شععععععع   ع؛ اختي   مشععععععع   
داء هشععععال دو ي وخيق التاازن ف  ذ  الأ   الااةي  ومت ه   الاسععععتثك   خه م ااا  المحةع   الأ ؛ و  الإسعععععميال قي    

   الاستثك   المحةع     إدا      ، فختص   يجب الاستثك   ج اءا  التاتياي  العزم  من  جل تة دي خ     المحةع   الإ
    ال  د   من  جل تحقيق است ام  الااف.الاستثك   لمحةع  هنةس ااا   إدا   االااةي  

سععتراتيج ؛ التنعيم والتنةيذ الإسععتثك  ي فلتخطيم إ  تام الت عع ععه الة    لأي مشعع وع  :التسُُيير الف ا  •
   ف  ليفع  اج  اختعف تاه   شعع و  نج ث  و ،  م  فلن ععا  لت ععيه ا شعع وع الااة  1وال ا ه    لي  اااد   ؛المحام
ي الاسععععععععععتثك   نج ح ا شعععععععععع وع  ال  تحقق  شعععععععععع و   هي  اللق  اسععععععععععتنتجن  من  هم الااف فلإدا   الة  ل   و  ،ت ععععععععععيه 

 ال ن ا  الت لي : ه   نا  اختصو 
دا   الإشعة في    الت يين إط  ا  ت عيه   ليااف  تكيزون بخبر  إدا    وتة ءا  اسعتثك     من  جل ضعك ن   •
 .ا ة ء    ا  ذ الق  الاو 
ه اف وتتةق مع ا اا د الااةي  ا ت ث  مع إج اء تحييع  م لي  دو    الأسععععععتراتيجي  واضععععععح   إإ  اد خط   •

 .ه اف ا  ط   والنت  لم المحقق الأستراتيجي  فوتع د لخيق التاازن هين  الإوتح    الخط    ،داءالألتقييم  
ه    ال اع هع  المحاكعع   ي  تنةيععذ الخطعع      يعع ن الااةيعع الأإ ع اد التقعع     الع و  ع  و ف اعع  ليكشعععععععععععععع فين  ي    •

 .ست ع الإوا ف من ساء  الأوتذا من  جل حم      ،   لياافالاستثك   
القع وان  وعكع  المحييع  واثتراماع  من  جعل تةع دي الخ وج  ن الأواع ف مع القااوين و الأم ا ع   تاافق ت ععععععععععععععيه  •

 .وإن   الض   بمص   ال ول  والص   ال  د
ا ا  م لي   ت عيم ال اا   وتحقيق وف    لأي وشعععععععع   اسععععععععتثك  ي   اكن اا ف ال  ي عععععععع :  2ت ظي  ال وائد •

م  م تام فتاع ع  الأوفلنع  إلى ت عيم ال اا ع  الااةيع  يمان القا   ن هعذا  ،  الاسععععععععععععععتثكع  ثجم     ت ععععععععععععععع هم   زياد
   ال  سعععنتط   ا  فلتةصعععيل   ااز ي   الق دم ، لان فختصععع     تك  ت عيم ال اا    ي  الاسعععتثك   سععع ليب  الأ

 .لاستثك   يق  فوضع استراتيجي   تح ن ف ت تحقيق  اا   م ت ام  و  وةس الاال تقيل من و ا  الخط  ا ت

 

 
1 Ahmed KORICHI & Messoud SEDDIKI ; « Gestion et simulation : investigation sur la possibilité de l’évaluation 
de performance multicritéres d’une entreprise par l’exploitation de la simulation sur ordinateur » ; revue du 
chercheur ; n 03 ; 2004 ; p 17 
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فُقا لميا  ال مل الخيري ئاالفرع الثالث: استثمار الوقف 

ثي    تبر من  ث     شععععععععال الااف وا   من  وااع ال ا د  ال    ععععععععتك   ج ه  ثع ه   وف   اعععععععع ثاا ،  
وت ععتك   ي  م  ال صععا     ،سعع سععي   ن تاان غه منقط  الأسعععد ال  من  ث    ت     الإ شععا   ال كل الخهي   

ولتطا  هع   ،  لصعععععععععععععع ثااع   وان ععععععععععععععنع  ج   الأى   ت عيم خ   ومن جاع     ،  تافه ثقا  ا اااف  ييام من جاع 
و يي   ،خه لا يمان  ن  تم   غه  وج  الخهالأوتحقيق ش   است امتا  ااا  من الض و ي استثك  ه ، لان هذا  

و يي   ،د ه  لا   ثال  ج  الاااف ولا  ة عععععععععععععع  ال    من الاافلتزاالإفإن لاسععععععععععععععتثك   الااف ه   خهي يجب  
  : 1ا د  الت لي    استثك   الاافا  تاجب م ا     

 الاسعتاع و قصع  ه  اسعتك ا    تحقيق القيك  ا ضع ف  و  د او ن  ال ين الااةي  ه عاب    :سُتدامةالإميدأ  •
و تحقق هذا جي   الق دم ، الأا  ععععععععتك ، و ا ف هذا ا ا   إلى تياي  اثتي ج   ا اااف  ييام مع م ا    ثقا  
يحقق اسععععتثك     اصعععع  فتر  ممان . ا ا    ن م   تضععععكن اسععععتثك   الااف      ه  د ت عععع هم   ت ز ز فتر  اسععععت عل   

مثل ليكاا د ا ت ث  بحي   الأسععععتخ اد لاال  ت تام ف   الااتصعععع د سععععت ام   الام   شععععتكل  ي    سععععت ام   نالاالااف 
بم ا    حم    الطاي   من التيا  وتذا انة ظ  ي  ال  ت تام    سعععععععععت ام  الايعي الاو   ، الااتصععععععععع د تحقق ا اا د التنكي   

ال  تشععععتكل   الاجتك  يسععععت ام  الاوتذا   ،ا اا د الطاي ي  واسععععت عا  هط   مثي  من  جل تافهه  للأجي   الق دم 
و ععععععععععع ن وت  م الاني  التحتي  ليكجتكع من ت ييم الإا ك  سععععععععععع   ال ا ك  ليكجتكع من ثي  ال ف   وم ا    ثقا   

 جتك  ي .إواح  و من و  ال   
عُ  توافق  • ا  يات الوقف: السُُُُُتثمار المشُُُُُر مثيك  سععععععاق وذت نا  ن ليااف شعععععع و   تاجب  ي مع دُُُُُرُ
 ي   ؛ب  ن  تاافق اسعععتثك   الااف مع ه ت  الشععع و     الذي  وشعععج لأجي ، وفلت   يجلتزاد به  لا    دي الالا

 م  من ناثي  شععع  يت     ،يجب  ن يحقق م دودا   ط  اثتي ج   ا اااف  ييام وتذا  ي  مصععع   ف حم  ت  و ك  ت 
و  د الخا      ،ومشعع   ع فيجب  ن  تم اسععتثك   الااف   مشعع   ع لا تتن فى مع م ثيي    و سععال  من  وشععط  

  والقك   وهيع الخكا .  ت ل ف  الإسعميا ش   ع المح م    الش     
ُُا  ال ام: • ُُلحة الصُُ ج ء لتحقيق ال ف   ليكجتكع     الإسععععععميإن دسعععععيس الااف   الشععععع       مراعاة مصُُ

  وا ااسعععع   هين الةقه وال ر ف تا    اعععع ا  ج     م ععععت ام ، ولذلك لا  نا    ن يخ ج  الاجتك  يولتحقيق ال  ال  
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 ، لعذلعك فعإوع  من  لا    ع   مجعتكع ت تاز  ي  تحقيق ا نع فع  ايطع  ، فك ا ع   مصععععععععععععععع    الإاسععععععععععععععتثكع     ن هعذا  
الضعععع و ي م ا    مصععععيح  ايتكع  ن  اختي   مشعععع   ع اسععععتثك     ليااف، وتتكثل مصععععيح  الصعععع   ال  د   م ى  

 ؛المح فع   ي  الايع   ؛ الت ييم الشعععععع مل؛ وتذا ال      الصععععععحي   ؛زده   فاتصعععععع د الاي  الا  و الااتصعععععع د تحقيق التنكي   
 م    سعععع سععععي  ليكجتكع، و يي  فيجب م ا    اسععععتثك   الااف   مثل ه ت  تطا   الاني  التحتي  وضععععك ن تافه خ

 ا ش   ع التنكا   لتح ين ا  تاى ا  يش  ليكجتكع.
اًُُُة اسُُُُُُُُُُُتثمُُارقُُا:  مراعُُاة   • عُلى مرا ماا  الااةيعع  تتكيز ن عع   ماا  لأاإن  امفُُاع على ال ْ الوقفيُُة 

وضععع ل لتياي  اثتي ج   فع  م ين  من الن  ، ومن  هم شععع و  اعععحتا   ن ت عععتك    ال    الذي وضععع ل من  
سعععععععععععععع   الذي  واةل من  جي ، لذلك فإدا    الأ جي  ولذلك  تاجب   اسععععععععععععععتثك  ه   ن  تم المح فع   ييا  و ي  

؛ تاثيق تل ا   مع   و ن الامن  جل المح فع   ييا  من التق دد و  ال و   شعتكل الصعي و   ت ي ن الااةي  هشعة في  الأ
وضععععععععععععععع تقع     دو  ع  ثا  ال اا ع  ا ع ليع  ال   تم جنياع  من  ومع ليع ؛   ال  تمس ال ين الااةيع  من  جعل حمع  تاع  اع واويع 

 ن فيا  و ا  الخط  منخةض .تاا و  ي    مش   ع تذ  دخع م ت ام است ع  ال ين الااة ؛استثك   ال ين الااةي 

 ي ب دو ا ماك    تحقيق  اا   م د   ت ععام هشععال تاه   المح فع   ي  ا يك الااة  بم    وا فالأسععتثك   إإذن 
ت ن ا يك الااة   ا     ن  ماا  م  إذا    ذلك تافه مص   ف  ك  ت ، ودد   ثقا  ا اااف  ييام، و  ث ل  

ه اف الااف الخه   والتنكا  ، و يي  فإن اسعتثك  ه    دي إلى زياد  ثجكا  مم  يج يا  م عت ام  ت عام   تحقيق  
سععععععععععععععع ليعب  الأواع ف  ي  د م ايتكع، وت ع   الأتط  قع  ليحةع ظ  ي  الااف ت زز ف ع اع      الاسععععععععععععععتثكع  فع وتاع ج 
    تثه  سنقاد ه  استا  خع  ااز ي  الق دم .الاستثك   

 المطلب الثالث: أساليب استثمار الوقف 

ه اف  الأسع ليب ال  ت ع هم     د او ن  الااف واسعتك ا  تحقيق الأإن اسعتثك   الااف     من  ضعكن   
الخه   والتنكا   ال  م دسععي عع  من  جيا ، ثي   تكثل اا ف ال  ي عع  لاسععتثك   الااف   تحقيق م دود   م لي   

خط    ت ط  تا ليف اعععععي وت  وت دي ثقا  ا اااف  ييام، لذلك فإن اسعععععتثك   الااف هط   ف  ل  وذا  و عععععا 
  الااتصععععع د   التنكي     ف  لا    ا  زز ايك  ال ين ا اااف  ويج يا   نصععععع  و منخةضععععع  يحقق م اخيل م عععععتق   وم عععععت ام  

  إط  ه ، وسععنقاد خع    الاسععتثك    ال   تم   لاالااة  ث ععب تناع اي  الاسععتثك  وايتك ي ، و تيف  سعع ليب 
 س ليب ال  يمان اتا  ا  لتثكه الااف.لأافيا  وتذا  تثك  الاس  ال   تم  لا فستعا   اي  ه ت  ااز ي 



  الجزائربالوقفي  القطاع ر سياسة تسيي : ثاني الفصل ال                                                                                           
 

 

109 
 

  قُاف  اِت استثمار الُ : مجاِالفرع 

  ال  يمان  ن تحقق  اا   م لي   الااتصععععععععع د وشعععععععععط   الأتل  وااع    ي    اسعععععععععتثك   الااف لاتشعععععععععتكل مج  
اعععععععا  ال   تم اسعععععععتثك  ه ، فكن خع  واع الااف الأ  فختعف القط     و  لاليك عععععععتثك  ن، و تيف ه ت  اي

ه اف ا  لي  والتنكا   ليااف، وتتكثل الأسعتراتيجي  ا ن سعا  لتحقيق الإفي  يمان تح       الاسعتثك  واي   الذي  تم  
 : وال  يمانن  ثص ه     1 الااتص د اي لا  ال  تحقق التنكي        الاستثك      لااي

و ذ   اا   نهت  وع ا    ،ا  اسععععتق ا االاسععععتثك     مج   ال ق  ا  من  تث   الاسععععتثك        :ال قاريالمجا    •
وا ف   اي   ال ق  ي  تكيز هق  ت  ال  لي   الأ، و يي  فإن استثك    2لزياد  است ع  ا ا ني سااءا لي ان  و لي كل

 ي  دجه ال ين الااةي   الا تك داعل الااة  و  وةس الاال خيق ايك  مضع ف  من ، ويمان  الأ ي  انة ظ  ي  
ماا  الااةي    الأدد   ثقا  ا اااف  ييام  و يمان تذلك اسععععععععععتثك    تحصععععععععععيل م اخيل ج اء ذلك لت كهه  وو 

وتحقيق   فح تاه    مشعععع   ع سععععاني  من خع  اسععععت عا   تيك النقاد  ثكه وزياد وهي ا  ه    تتطا    ق  ا   
    ت اد فلة      ي  القط ع الااة .

ُُااًالشُُُراات   ا مج • اُلماليةالقتصُ ا  ال  تت ث   الاسععععتثك   و ا  ا  لي  من الأ  مج      الاسععععتثك       :3ة 
و ا  ا  لي  الأا ت     صعععععع   الشعععععع ت   ا    تا   التزادالإخذ ه ين الأمن الضعععععع و ي هن ععععععا    لي  من الخطا  ، ولذلك  

و  تك    ذلك  ي  تقني     ى نج ثا    تحقيق   فح م عععععتق  ،وتذا التحقق من م  ،  الإسععععععميا د  الشععععع      بم
سععام ثصععصعع    الأفيال مميزاته ، ثي  تمثل   ياي   و  اععالا مشععتق  منا ا خال  ثق    ا   سععام  و ال ععن ا الأ

سععام فإن ااا  الااةي  تصععا  م ععتثك ا الأ ي   لا تك دوا ف فالأو  ث ل  م  إذا م اسععتثك     ،مياي  شعع ت  م ين 
تحتكل    تما يي  دوا   فتتكيز ن   جل  الأاصعه  ) ا خال  ثق    ا ياي يميك ثصع    تيك الشع ت ،  م  ال عن ا  
وا ف   ثصعععععععععععععص من الشععععععععععععع ت   الأ، ويمان من خع  اسعععععععععععععتثك   ال ه   و الخ ععععععععععععع    وتاان م ات  هةتر  م ين 

  .لااةي  م اخيل نهت   ي  ا  ى الطا ل  و القصهااا  ا   ن تحقق  الااتص د 

 
المدية،  ، فيلالي بومدين، إشكالية التنمية الاقتصادية في الجزائر، مجلة الاقتصاد والتنمية، مخبر التنمية المحلية المستدامة، جامعة يحيى فارس  1

   98، ص   2016، جوان 06العدد
2 Tomas kruilcky, “Real estate as an investment assets”; SHS web conference; 2019; P03 from website: 

https://www.researchgate.net/publication/330731110_Real_estate_as_an_investment_asset  on 09/09/2024 
3 Christina jeyadevi ; “types of investment” ; research trends in multidisiplinary subjects ; volume 02 ;2021; p 
46-47 

https://www.researchgate.net/publication/330731110_Real_estate_as_an_investment_asset
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س   الذي  تم من خعل  ه ا   التنكي ، فا  الق      الأت   الاني  التحتي  ل ول  م   :مجا  اليْية التحتية   •
  هذا اي   ال كل  ي  تح عععععععين ا  افق    الاسعععععععتثك  ، و تضعععععععكن 1سععععععع سعععععععي  لال وشععععععع   اجتك    وااتصععععععع ديالأ

سععع سعععي  ال  ت  م اني   اليامي  ليكااطنين وال  ت عععال  ي وشععع   اعععن    وتج  ي   ععع هم   التنكي   الأوالخ م    
وال  تشععععععععععكل تل ا  افق ال  تحقق ال ف   ليكااطنين    ، ، وتنق ععععععععععم الاني  التحتي  إلى الاني  التحتي  ال  م الااتصعععععععععع د 
  وال  من  ه زه  ا  تشةي   وا  ا   وم افق ال ياض  وا  افق انض    الاجتك  يجاد  اني   وت زز التنكي     وتح ن

ي  لنج ح  ا اك    ا نشعععي   وال  تشعععكل الااتصععع د ال  م ، والاني  التحتي     ا نشعععي ت م تن التنز  والترفي  وغهه  من 
والتاااعل، وتذا تح عين   لضعك ن جاد  التنقل  لا تصعالإو    الط ا   ، ووذت  منا  تح عين شعااالااتصع د وشعط   الأ

 ي    غ ز ، تذلك تشعععكل الاني  التحتي  ا  تاط  فم اد الط ااي ) تا فء و الإمج   الط ا   نواا ا  لضعععك ن تة ء   
والصععع ف الصعععح  لضعععك ن تافه ا ي   وانة ظ  ي  الايع  وفلت   نج ح النشععع   الصعععن    وال عععي ث  وتحقيق النكا 

 الااتصعععع ديوا ف   هذا اي   يمان  ن   عععع هم هشععععال تاه   ت ز ز النشعععع    الأ، و يي  ف سععععتثك    الااتصعععع دي
  ف ععي عع هم الااف   الاجتك  ي ؛  م  من الن ثي   د الااتصععهذا من الن ثي   الاسععتثك  وخيق ف ت  كل وجذ   

ت ز ز التنكي  ا  عت ام ، إضع ف  إلى تحقيق  وج  الخه ا  تاط  فا وب  و  الاجتك   تحقيق م عتايا    لي  من ال ف   
 .  الااف  س س  الذي  وشج لأجي الأال     الإسعم 

ر • اُلتطوً اُليحُُث  ايعع   ميز  العع و  ا تقعع معع ؛ ثيعع    عع  ت تكعع   ييعع    تبر هععذا    :2مجُُا  التبْولوجيُُا 
ط  ي  ليااععا  إلى  تث  التانالاجي   تطا ا  ا  ععت اد تك      تضععخ  ماالا الااتصعع ديق النكا  يهشععال تاه لتحق
  ال  ت ععععععععععععععتخعع د فياعع  وفلتعع   فععإن تععل   لاو تيف التانالاجيعع  فختعف ايعع،  الأخ ى    لالتاق   ا عع     ايعع

  هذا  الاسعععتثك  داء التانالاج  فيا ، لذلك  شعععتكل  الآالقط     م ني  فلاح  والتطا   ليااعععا  إلى تح عععين 
اي    ي   صص       ت لصح  والت ييم والصن    والايع  وتطا   البرمجي   وتانالاجي  ا  يام  ...الخ، و يي  

و    فلت  ون مع م اتز الاح ،  افا ا  ا  لي  ال   ذ ه  القط ع الااة    تطا   ه ت  التقني  يمان اسععععععععععععععتثك   ال

 
مفهوم البنية التحتية من خلال موقع صندوق التنمية الوطني عبر الرابط :    1

D9%87%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%Dhttps://ndf.gov.sa/ar/infrastructure/#:~:text=%D9%85%D8%A7%20%
8%A8%D9%86%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A9%D8%9F,%

8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%8C%20%D8%A3%D9%88%20%D8%A7%D9%D
4%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9%20%D9%81%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%8

85%D8%B9%D8%A7%D8%AA9%D.   09/2024/ 11في 
 72ص   ، 2007،  01 للطباعة والنشر والتوزيع، مصر، ط ، ايتراك "عقود نقل التكنولوجيا دراسة قانونية "لسيد مصطفى أحمد أبو الخير،  ا 2

https://ndf.gov.sa/ar/infrastructure/#:~:text=%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A9%D8%9F,%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%8C%20%D8%A3%D9%88%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9%20%D9%81%D9%8A%20%D8%A7%D9
https://ndf.gov.sa/ar/infrastructure/#:~:text=%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A9%D8%9F,%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%8C%20%D8%A3%D9%88%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9%20%D9%81%D9%8A%20%D8%A7%D9
https://ndf.gov.sa/ar/infrastructure/#:~:text=%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A9%D8%9F,%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%8C%20%D8%A3%D9%88%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9%20%D9%81%D9%8A%20%D8%A7%D9
https://ndf.gov.sa/ar/infrastructure/#:~:text=%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A9%D8%9F,%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%8C%20%D8%A3%D9%88%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9%20%D9%81%D9%8A%20%D8%A7%D9
https://ndf.gov.sa/ar/infrastructure/#:~:text=%D9%85%D8%A7%20%D9%87%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A9%D8%9F,%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%8C%20%D8%A3%D9%88%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9%20%D9%81%D9%8A%20%D8%A7%D9
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 الااتصععععععععععععع ديوتطا  ه  وتحةيز النكا    الأخ ى      داء القطآوااع من التانالاجي  من  جل تح عععععععععععععين الأاوت ج ه ت  
 .الاجتك   و 

  والتنكي  ا  عععت ام ، وت تبر من  ه ز  الااتصععع د   اي لا  ال  تحقق التنكي    الاسعععتثك  وتذلك ا د ن  ان     ن 
 :  1اي لا  ال  تحقق الأمن ال ذا   والأمن ا     والأمن الط ااي وه   ي  الترتيب

ا  انيا   الاستثك   في  من  الاستثك  من ال ذا  ، ثي    تبر الأ  تبر هذا اي    س     :المجا  الزراعي •
المحي  وال    ، فاا  تضعععكن الث وا  النا تي  وانيااوي  ال  تمتياا  دول  م ين  وال  ت كل  ي    الااتصععع دال  ت  م 

وا ف   هذا الأ، ويمان إسععععتثك   من ال ذا   والتنكي  ا  ععععت ام  ا  تاط  فلث و  الز ا ي الأتطا  ه  من  جل تحقيق 
تتة ء الإ وتحقيق    ،سعععععع سععععععي الأوت ج النا في لتياي  ث جي   ال ذاء الإ اضعععععع  الااةي    الأسععععععت ع   ا  اي   من خع

وت ج الإسعععت ع  ا زا ع الااةي    ت هي  ا ااشععع  لت ز ز ا  وتذلك  تطا   ذلك ليااعععا  إلى تصععع    المح اعععيل،و الذافي 
وت ج الإماا  الااةي    تطا   التانالاجي  الز ا ي  والتصعععععنيع ال ذا   ا  تك   ي  الأاسعععععت ع   إضععععع ف  إلى انيااني،  

تاه  خ اع  مع تزا   الطيب  ي  ال ذاء    ل النكا ال يم  ا ،  الز ا  . يمان ا ت  ا ك  سع    ن تشعال  اا    
 نكي  القط ع الااة  تذلك.ويمان ا تك د  لتوا ف   هذا اي   يمثل  ال و ا  خطا   الأإذن ف ستثك   

قاد  تت تك  م عم ال و   ي  الط ا    تنكي  ااتصععععععععععع ده ، ثي  ت تبر ال صعععععععععععب الذي :  المجا  الطاقوي •
اععع   ، لذلك      الألأ   ت عععام هشعععال تاه   تشععع يل التانالاجي   ي  هيع   الأخ ى ي   سععع سععع  القط      

، وف تا    ن هذا اي   الااتصععععععععع دي  هذا اي   ماك  ج ا لي و  ال  تطك  لتح عععععععععين م عععععععععتااه   الاسعععععععععتثك  
وا ف   مشعععععععععع   ع الط ا  ا ختية  خصععععععععععااعععععععععع    مج   الط ا  الأ تطيب  ؤو   ماا  لتطا    فإو  يمان تا يف 

من الط ااي الأا    تحقيق و  و ن م ى م عععععععع همتالأوال  تح ثن   ن  ن اعععععععع ه  فلتةصععععععععيل   الةصععععععععل  -الا  ي  
ن   تحصعععععععععيل  اا   اسعععععععععتثك     مضعععععععععكاو  تحقق ايك  مضععععععععع ف   وم  -والمح فع   ي  ا اا د الط اا   للأجي   الق دم 

 .للأوا ف
  إدا   ه ععععاب شعععع  ا ي   الصعععع ن  ليشعععع   الذي ت  ني من  م عم   لا  تبر من  اعععع ب اي  المجا  المائي: •

من ا     الأوشععععععط  ال  تيخص إدا   ا اا د ا   ي  لتحقيق الأدو  ال  لم، و يي  فإن هذا اي    تضععععععكن ال     من 
وشط ، الأت   م  الذي  تطيب ا     م لي  لاستثك  ه    ه الأ، -و الأالذي تح ثن   ن  فلتةصيل خع  الةصل  –

 
1 LIVIA BIZIKOVA and others ; “the water-energy-food nexus and agricultural investment” ; a sustainable 
development guidbook; 2015; p26-27; from the link: 
https://www.iisd.org/system/files/publications/WEF_guidebook.pdf on 11/09/2024 

https://www.iisd.org/system/files/publications/WEF_guidebook.pdf
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وا ف ا  تزي الذي  الأخع  اعععععععن و  و يي  فيكان  ن  اان للأوا ف دو  مام   تافه ه ت  الق     ا  لي  من 
يحتاي  ي  وفا ا  م لي  يمان اسعتثك  ه    تطا   شعاا   تاز ع ا ي  ، محط   تحيي  مي   الاح ، محط   م  ا   

ا  تافه ا ي   الصععععععععع ن   الاسعععععععععتثك    التصعععععععععنيع...الخ، ويحقق هذا الناع من ا ي  ، إ  د  ت و   ا ي   واسعععععععععت عا   
 ال  تحققا  مش   ع ا ي  .  ال اا   قق للأوا ف م اخيل دو    ج اء  ليش   والمح فع   ي  ا ي   ااافي ، تك  يح

  ا تعع ثعع  لعسععععععععععععععتثكعع    اف  ف اععععععععععععععع   عع  عع   لتحقيق النكا ا عع   وتنا ع المحةععع   لايمان إذن ا تاعع    ن تناع ايعع
  مختية  من مااجا  التح يا  ال  تقع  ي    تق  لا  مج الاسععععععععتثك     لتقييل الخط ، تذلك يمان الاسععععععععتثك   
ا ع  من    تحقيق  اصعععععععععععععع  فا الأخ ىو ضععععععععععععععكن لاع الط فين )القطع ع الااة  و ثع  القطع  ع      الأخ ىالقطع  ع    
وا ف ها ت عيم ال اا   الااةي  من  جل اسععتك ا  من فع الااف الأا ، خصععااعع   ن ال    من اسععتثك   الاسععتثك   

 من  جيا .  ال  م إوش ؤ 

 ستراتي يات استثمار الوقف االفرع الثاني:  

   لا يمان  ن  تم دون وضععع  ه اف مح د  من الا ا  ، لذلك  الاسععتثك   وشععط  الأط   ال  د لتاجي  الإإن    
ه  المح     ،سععععع   خط  ا   م  مح د تشعععععتكل خطاا    ي عععععي   وماا د مخصعععععصععععع الأسعععععتراتيجي  ال  ه    الإفإن 

سعتق ا  وشع    الاوتحقيق النج ح   هيع  تتكيز ه  د   الاسعتثك     من  جل هياغ  ه اف الاسعتثك   ال  ي ع  للأوشعط   
 ا ن ف  .  

داء ا  سععععع ععععع في من خع  ا  ته   ي  الآت تز  ي  تح عععععين  سعععععتراتيجي   دا  ف  ل    ت عععععيه ا شععععع   ع فا   الإت تبر 
ت ع  ثي  ت تز  ي  وق   القا  والضعععع ف ليك سعععع عععع  وتذا اسعععع ، الااتصعععع د التايف مع هيع ا ت ها    الايع   

، و يي  فإن  همي  وضعععععععع اسعععععععتراتيجي   1الة ت والت  مل ااي  مع التا   ا  ال  يمان  ن تز   من و عععععععا  ا خ ط  
 ليكش وع.  ط  ه اف ا الأداء والاة ء  من  جل هياغ  الآ ش وع م ين تاكن   تح ين 

ا خ ط   فيا  ضعيي ، وع ا ليش و  ال  تت يق فلااف،    تبر استثك   الااف من ا ش   ع ال  يجب  ن تاان و ا   
، وفيم  ي  سععععععععععععععتراتيجيع  لاياغ  هع اف مع ليع  محع د  دون ا خع ط   فل ين الااةيع إوع  من الضعععععععععععععع و ي اختيع   و ييع  فعإ

 ال  يمان اتا  ا  لتحقيق استثك   واة  ناج :  2ستراتيجي الإالا   من الا ا ل  

 
، من خلال الرابط:  1192محمد محمد السيد الطوخي، الادراة الاستراتيجية بين الفلسفة والتنفيذ، ص    1

https://maed.journals.ekb.eg/article_133476_a37ab0beca98f4746837772efd7808f6.pdf  09/2024/ 13في 
 1220-1218محمد محمد السيد الطوخي ، المرجع السابق ص   2

https://maed.journals.ekb.eg/article_133476_a37ab0beca98f4746837772efd7808f6.pdf%20في%2013/09/2024
https://maed.journals.ekb.eg/article_133476_a37ab0beca98f4746837772efd7808f6.pdf%20في%2013/09/2024
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داء من خع   الآسععععتراتيجي  ت عععع   إلى التاسععععع وتحقيق   ي  م ععععتايا   الإن ه ت  إالْمو:    اتسُُُتراتي يا •
تاسيع   ،وت جي الإستراتيجي  ، تتطا   ا نتج   وزياد   الإاست ع  الة ت ا ت ث    ال ا  وتضم  وااع تثه  من  

والت  ون مع    ،لت ز ز انصعع  ال ععااي سععتحااذ  الاو م ج و  لاجي   النكا الخ  ج  تي و اسععترات ععا  ياا  ا  ل نط  ال
، هذا م  يمان ا  سععععععع ععععععع  الااةي  من  اسعععععععتراتيجي  نما واضعععععععح  ه اف مشعععععععترت    إط    ى لتحقيق خ   شععععععع ت   

 .الااتص دي  وش ط ته  وا   هم    النكا   لاى وتطا   مجخ   و م ج   اط      الإ
إن ا  سعععععع عععععع  ال  ت عععععع   إلى انة ظ  ي   دا ا  ان   وت عععععع   إلى تقييص   سُُُُُتقرار:ال  اتسُُُُُتراتي يا •

سععععتراتيجي   لأن م  يميزه  ها الإ، تتاي هذا الناع من الااتصعععع ديا خ ط  ا  تاط  فلتا   ا  ا تااج     المحيم  
ث ود ثصعععتا  ال عععااي ،    داء ال اخي  ليك سععع ععع    إط   ا اا د ا ت ث  و الآتجنب التاسعععع والترتيز  ي  تح عععين 

سععععتراتيجي  ت ععععا قي   ال  تتكيز فسععععتا اف فع  م ين  من  إاتيجي  الترتيز  )سععععتر إسععععتراتيجي   نج   الإومن هين ه ت  
، وف تك د  ط ح ا نتلم الخ ت به    ال ا     و ثع التكيز    ،وت جي الإ و  الترتيز  ي  خة  التا ليف    ،ال كعء

سععتراتيجي   يمانا  ت تيز ا اا د الااةي    اسععتثك  ا  م ععتق   ذا       نهل الإا  سعع عع  الااةي   ي  مثل ه ت   
 دون ت     ا اا د الااةي  ليخط . 

ع:  اتسُتراتي يا •    تتقني  لتقييل الخط ، وفلت    الاسعتثك   هتنا ع المحةع     سعتراتيجيالإت تام ه ت   التْوً
في تبر التنا ع فلن ععععععععا  ليك سعععععععع عععععععع  ت دا   يق التاازن هين التا   ا  والة ت ال  تااجاا  ا  سعععععععع عععععععع    المحيم 

ويخيق ف ت ج     ليك سععععع ععععع    ، ز   من ا  اخيلا  الااةي  الاسعععععتثك   م  الذي  ثال  ن تنا ع الأ، الااتصععععع دي
     ادا .الإاست ع  ا اا د الااةي  مم    دي إلى خة  التا ليف وزياد  الااةي    تح ين تة ء   

اُلشُُُراااتال  اتسُُُتراتي يا • سععععتراتيجي   ال  تحقق تاسععععيع انصعععع  ال ععععااي  الإت تبر من  هم  :تحالفات 
تق سعم الخط  مع  م  الذي  اف  ليك سع ع  الااةي  وفا ا  م لي  ت ع هم   تطا  ه ، إضع ف  إلى  الأ  ادا ،  الإوزياد   

سععععععععتراتيجي    الإ ن  تانيا  اذا الناع من و ،  الاسععععععععتثك  ص من ث   التا   ا  ا اجاد    مج    يتقيالالشعععععععع ت ء و 
   ادا  واست ام  الااف.الإتحقيق وفق  ليش ات   والتح لة   تتكان من وا ف الأالتاج  إلى استثك   و 

ه اف  الأإلى  ضععععععع  م د ا  ععععععتثك  ن الخطا  ال   ضعععععع  ليااععععععا   ذن اتا ع اسععععععتراتيجي  م ين    اسععععععتثك   الااف إ
، وتيةي  تطا   وتنكي    لي  ا  عععععععط   م عععععععاق ، ويمان ا  عععععععتثك  ن من م  ف  تيةي  اسعععععععت ع  ا اا د الااةي  هاة ء 

سععععععععععععتراتيجي   ها م  ف  ط    الإ، و  تبر اا ف من د اسعععععععععععع  ه ت  و ن الإالااف لتحقيق اسععععععععععععت امت  وحم  ت  من 
 مثل ليكاا د الااةي  وتيةي  خيق ايك  مض ف  ا .الأالتخطيم لعست ع  
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 الفرع الثالث: صيغ استثمار الوقف 

  و  وةس الاال الإسععميوا ف  تطيب اسعتخ اد اعي  شع  ي  تتاافق مع ما د  الشع     الأإن اسعتثك      
و ا ف اسععععععتثك   الااف إلى تالي   اا   م لي  ت عععععع هم   تما ل الأوشععععععط   ،  الااتصعععععع د   و الاجتك  يلتنكي   ا  تحقق

  عععععععععععععع   إلى ت ز ز ايكع  ال ين الااةيع  ه كع  تهع  والمحع فعع   يياع  وتحقيق  الخه ع  ال  ت تبر  سم   هع اف الااف، تكع   
 وت فق   ،الاسعععععتثك   ثجم ا شععععع   ع هزياد    الااتصععععع دياسعععععت امتا  واسعععععتك ا  من ف ا ، إضععععع ف  إلى  و     م النكا  

 داء و ز   من ال اا   ا تاا  .نحا  فضل الآ  الااتص د ؤو  الأماا  ال  تح    جي   

   ث عب الأوشعط  وا شع   ع ا خطم ا ، و ن  ان     ن اسعتثك   الأوا ف فإون  واان  الاسعتثك   صعي   تيف ال
، لذلك سععععععنتط    الإسعععععععم مقي  ن هصععععععي  اسععععععتثك     ثع  خ لي  من تل الشععععععاا   ال  تتن فى مع ااا   د نن   

 :  1الااف هشال ف    وم ت اد   الت لي  تنك ذج ش  ي  ومتنا   ت  هم   تحقيق  ه اف الاستثك   ليصي   

تا   تح فظ  ي  ثقا  الأط اف    ،الإسعم من  قاد الش ات  ا ا ث    الةق     ا: ت تبر  ق  المضارسة •
 تالى  نص  من ه ت  الش ات  تما ل ا ش وع   ،تتجنب ال ف، تقاد ه ت  الش ات  ا  لي    الأس    ي  ط فين  و  تث و 

 ات         ا ط ف مش وع ناج ، فة  فيتالى ال كل والت يه وهذ  ااا  لينتلم  ن ه ت  الش  خ   م  ال نص  الآ
 م  إذا  ، ث ل  م  إذا ثقق ا ش وع   فث  فإ   تق م هين  ط اف ال ق  ث ب الن ب ا تةق  ييا    ه ا   ال ق  

ن ا ش وع خ     م لي  فإن الط ف الذي تالى تما ل ا ش وع ها من  تحكل الخ     ا  لي  وث   ف تا    ن وتلم  
إلا إذا ثال  ن الخ     ناتج   ن تقصه من  من ناثي  ااا  فإو     ،ت    لخ     الاال وااا    خ الط ف الآ

 تحكل تذلك جزء من الخ     ا  لي ، و اق  ا ض    ) الط ف الذي  تحكل م  ولي  ت يه ا ش وع وهذ  ااا  
 خ ط   ت  ،2ف   دي إلى الةشل ال ك ي ليكش وع   إنج ث   ميتزم  فلمح فع   ي      ا    و تجنب  ي تص  

ويمانن    ،ه    ا       وشط  تج     ذا  و ا    لي  من ا خ ط  ، وهن  يمانن   هم هذا ا ةااد فستثك   الااف
ذا  و ا  منخةض  من ا خ ط   القا   ن ا ض  ه  الااةي  ت تام فستخ اد الأماا  الااةي     وشط  تج     ثع  و 

 د ل  م  وج  الخه ال  خصصل ا  ه ت  الأماا  الااةي ، وبهذ  الط  ق  من  جل انصا   ي   اا   م لي  ت تخ 
    ووز   من است امتا  وتنكيتا . نة ذنح فظ  ي  الأماا  الااةي  من ال

 
،  02، العدد 01، مجلة بحوث الاقتصاد والمناجمنت، المجلد"صيغ وضوابط استثمار الوقف الحديثة )دراسة حالة الجزائر("أحمد ميلي سمية،  1 

 . 182-178،  ص  2020ديسمبر 
، ص  2022، 01، العدد01للاقتصاد الإسلامي، المجلد  محي الدين سمير، نموذج المضاربة التكافلية في إدارة التأمين التكافلي، المجلة الجزائرية  2

61-62 
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هن ب مح د  من     ا   ،    و  تث ، من  جل تما ل مش وع م ين   ه   ق  ش ات  هين جاتين :  المشاراة •
، و  ه   الأثي ن و ات بحي  ت  هم تل جا  ازء من     ا       تق سمان الأ فح  و الخ     تل ث ب  

إن ا تك د ا ش  ت    استثك   الأوا ف   دي إلى تنكي    تتم ا ش  ت  فاا  وهن  تصا  الش ات   ا     ن مض  ه . 
 ن   مش وع إاتص دي  تم من خعل  تا يف  ماا  آخ  شترا  ااا  الااةي  مع  ط اف  الأماا  الااةي  ثي   تم ا

  ث ل  الااف من  جل انصا   ي   اا   ت  هم   است ام  الااف وزياد  الإ  ادا  لصن و  الااف ا  تزي  
 و ثع مش   ع   ؛مش   ع ت ييكي   ؛ ، ويمان للأوا ف ا ش  ت    تطا   مش   ع  ق    1ه ت  التقني    اازا    قيطات

وا  اكن  هذت  م يام   ثا  ه ت    ،وا  م   اازا   تطايق ه ت  التقني    اي   التج  ي ومج   ال ق  ا   ، تج    
؛ فيكان  ن  تش    الأشخ ت   مش وع م ين هصة  دا ك  تنق م ا ش  ت  إلى وا ين   . ا ش   ع   ااز ي  ال  هق 

الذي تمل لأجي   و تنتا  فا  ث و    الااتص ديهذ  ان ل  ت تك  الش ات  فستك ا  النش      و  ،ومةتاث   
  الش ات  ا تن اص  وال  تح   فتة   الأط اف الذ ن  برمان هذا ا  ف م ين،  م  الناع الث ني من الش ات  ف

و تم خع  تيك ا    ت  يجي     خ  الناع من الش ات  ال  تنتا  ه   ش اء ط ف من الش ات  ثصص الط ف الآ
تق سم الأ فح والخ     ث ب انصص ا تاقي  ليط ف الذي  تن ز  ت  يجي   ن ثصص .  ن  ج ضكن هذ ن 

 ى سنتح    نا  فلتةصيل   ااز ي   الق دم . خ    النا ين من الش ات   وااع  
مق هل دخل مح د متةق  يي  هين ط   ال ق ، ميك م ين لةتر  مح ود      ق  دجه  و قص  به :  الإجارة •

،   تةي   2الأماا  ليقاد ه فع م تحق   الت جه   خ ثي  يمتيك الط ف الأو  ذلك الأال ويمتيك الط ف الآ 
من الأماا  ا  فا   لان لا يحق  خ   خع  تيك الةتر  تك    تةي  الط ف الآ جي ف يك ا    الاوتة عا  ت ج  من 
   م دامل فتر  الت جه لم تنتا ، و يي  ت تبر الإج    من ال قاد ا  و      التص ف   ال ين ا  جي ليط ف ا  ج   

ا  الش     منذ الق د إج    الأوا ف، ثي  ت ن الاستثك   ا   مع  ا  لي  وفلنع  إلى الأ ي ن الااةي  فإو  من  
الأ ي ن لا تنتلم  ماالا لت ط  م تحق   الااف من  ك      الاااةان   الق ل  ااةان   اض  وهن يا  وت ول ه ت 

 اا   تحقق إست ام  الااف، وثقا  ا اااف  ييام، فا ن نا   الااف  تاج  نحا دجه الأ ي ن الااةي  لتافه  
  مج   واستك   ه ت  التقني  إلى واتن  ان   تط  ق  ف  ل    استثك   الااف وتنكيت ، و تم تطايق ه ت  التقني   

 
،  2، العدد  15ذبيح سفيان، "الرقابة على استثمار الأملاك الوقفية كآلية لحماية الأوقاف العامة في التشريع الجزائري"، مجلة المفكر، المجلد    1

 ، ص  2020
 300، ص  2019، 01، العدد 03مجلة التنمية والاقتصاد التطبيقي، المجلد لطفي بوالحرير، "التمويل من خلال أدوات الدين الإسلامي"،   2
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  ا  والمحع  التج     والأ اض ، ثي  لا يمان دجه الأماا  الااةي  إلا فلق   ان ن لتة دي الاااع   قال 
     ال ف.
   و    تخ د   ث ن إدا   الأماا  والاال والإوت ج  الاستثك   تتكثل ميز  هذا الناع من : ستصْاعلا •

وفق  لطيب  إوت جا الأم  الذي يج ي   شا  الايع لان ل يع غه ج هز  هل  تم  ،ث ب الطيب وبماااة   مح د 
 تكيز ف  وو    تياي  الاثتي ج   من جا  و  حم      ، و يي  فإن الاستصن ع 1ال كيل وليكاااة   ال  ث ده 

ى، ويمان تطايق الاستصن ع   استثك   الااف من خع  خ   الط ف ا صنع من  تاد وتا   ال يع من جا   
تصنيع منتلم م ين  و مش وع م ين مق هل ماي  من ا     تم ت      من الت  ا  مع مق و   و م تصنع من  جل  

الأماا  الااةي  وذلك وفق   اااة   مح د ، ه  ه   تم تا يف ذلك ا نتلم  و ا ش وع ليحقق إ  ادا  تصنف ت  ع 
واة  يحقق فاا   ليااف، ومن هين الأمثي  ا ت ث   ن مثل هاذا استثك   واة  نج  هن ء م ا   وج م    واةي  

ر الذي م اوش ؤ  فلأماا  الااةي  ودجه  ل ك   الش ون ا و م تشةي   واةي   و مثيك  ذت نا س هق  ا ش وع ال 
ال  ت سس هني  تحتي    ا نشي ال  ني  والأوا ف فازا  . تتكثل الة     من الاستصن ع الااة    ا   هم    تطا    

د م الصن       ؛متين ؛ تحقيق إ  ادا  ليااف؛ ت يه ا اا د ا  لي  هاة ء  وذلك  اجع ن ن اختي   ا  تصنع 
  نحا الأفضل.  الاستثك   المحيي  وتافه ف ت ال كل مم    فع ه جي   

 تم بماجاا  هيع سي   م ين  به م   ه  م ين   ال    الإسعميت تبر  ق ا من  قاد ا   مع  ا  لي     : المرابحة •
  الإسعميفص ح  ن س   تاية  ا نتلم الأايي ،   د  م  ت تك  الانا  تة    يي  هين الا  ع وا شتري مع الإ تم الإ

ي      ت عم ال ه   ن ط  ق ه م  ل، من مميزا  ه ت  ا   مي  ا  2هذ  التقني    هيع منتج   فلتق يم دون ف     
  ا  ؛ يد   د    تما ل ال ، وت تخ  الإسعم ال ه  والاهت  د تم م   ن الةاا   ال ها   ف تا  ه  مح م    ال  ن  

ال ق  ا  وثع ا ش   ع التج    .  م   ن ا  ابح  الااةي  فيتم من خعا  استخ اد  ماا  الااف   ش اء منتج   
  الإسعمييحقق  اا   م لي  ليااف، إذن  ي ب الااف   ه ت  ان ل  دو  الانا    ي  هي ا  به م   بح  الأم  الذ

  ابح    تحقيق  ه افا  التنكا  ، و يي  فإن  هم  ه اف ا  ابح  الااةي  ها ت عيم ال اا   الااةي  ال  ت تك   ي  ا
  من  جل هياغ الأه اف الخه   ليااف وفلت   فا  ت تبر اي   من اي  تثكه الااف.  

 
 314، ص 2019،  04، العدد 11لبوخ مريم، "التمويل العقاري الإسلامي للسكن عقد الاستصناع نموذجا" ، مجلة دراسات وأبحاث، المجلد  1
 300لطفي بوالحرير، مرجع سابق ص   2
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 ، بحي  تتم الإسعمياي   تج     تتاافق مع ما د  الش      الإسعم    تبر  ق  ال يم   الةق   : السل  •
وت ج  لتيك إ؛  ي  ن الا  ع   ت ل الثكن الذي يحصل  يي    تما ل  إوت جا  ن ط  ق دفع س   سي   م ين  اال  

د يح د  وه  ه   قاد هت ييم ال ي   لص ثاا  مع م ا    الاال المح    ي ال ي   مع انة ظ  ي  ه م  ال ه  الذ 
وت ج  والصن    وتاكن  همي  ه ت  التقني        ت  هم   خيق  ؤو   ماا  لينش   الإ،  1وا تةق  يي  م اق  

ويمان استخ اد هذا ال ق        مج لا  ، و   هم   ثا   الأس     تبر فتر  ممان  مم  يح  من   ه   التضخم
الااة  فاا  ق  يحكل وةس ماااة    ق  ال يم ال  دي ثي   قاد يم  الز ا   والصن    والتج   .  م  ال   ثل  م

وت ج ال ي   إ ي  هذا ال ق  ثي    فع ان ا نتلم م اق  ه    تما ل   لا تك دنا   الااف فلت  ا  مع منتجين ف
ت ول ال ين   ،  م    ث ل ثي  تي ب الأوا ف دو  ال كيل  ا طياه  و تم هذا الأم    ث ل  تثكه الأماا  الااةي 

ال كيل ه ق  سيم و قاد هايع المح ايل هي   الااةي   ا    مثع  ن     ز ا ي  فإو  يمان لن    الااف  ن  ت  ا  مع  
وهن  يمانن  ا تك د ه ت  الصي     تثكه الأ اض  الز ا ي  الااةي ، وتاكن  همي   ،م اق  ه    تما ل  كيي  الزا   

؛ إض ف  إلى ت عيم ال  ع الااتص ديكيي   الإوت جي  وضك ن هيع ال يع مم   ز   من النكا  ال يم الااة    تما ل ال 
الااة  من خع  هيع ال يع لاثق  نس    جي   وتحقيق ه م   ه   شال  اا   تةي  الااف   تحقيق الأه اف 

 الخه   ال   وشج من  جيا . 

لأغ ا        من هينا  تثكه الأوا ف، تا   تشعععه إلى    الإسععععم   الةق   الاسعععتثك  إذن يمان اسعععت ع  اعععي  
ك  خصععععيصعععع  لتجنب ال ف وال      ، ف تا  ه  مصععععك  الإسعععععميآلي   م لي  تتكيز ف  وو  وتتاافق مع ما د  الشعععع      

  ي     ل ااتصع د   هط   شعالاجتك  ي  و الااتصع د وته ف إلى تحقيق التنكي    ،ق ال  ال    ا   مع  ا  لي يوتحق
  ا ختية ، وفلن ععععا  ليااف فا  ت عععع هم   تحقيق  اا   م لي  تز   الااتصعععع د ناج  ه ي   ن التضععععخم والأزم   

 ي    ه     تقضععععععع   و الاجتك  يوفلت   تحقق ال  ال    ،من ايك  الأوا ف ومن  وج  الخه ال    عععععععام فيا  الااف
  ا  تش ه  من ش     ال حم ن.م  ا د  الصت ع     الةق ، ناهيك  ن

 ة القتصااً: علاقة استثمار الوقف بالتْمية  ثالثالميحث ال

    استثك   الااف  سياف ماتا ا لخيق القيك  من ما د ت ن اال ذلك   ث ل   تاد، ثي  ت ن الااف 
محصا ا   تق ل ثقا  ا اااف  ييام وال كل  ي  المح فع   يي  لي تك    تق ل م   واف لأجي  فقم، لان 
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قيي    من  جل تافه م خا  م دي ليتكان الض و   ل ك  ت  وتطا     د  إلى اهتا   الإج    تاسيي  استثك     ت
 وإنم    واا ف من ذلك تي  ليس تافه م اخيل وتا يف الااف لخيق ايك  م د   فقم   ،نا   الااف من  ك  ت 

   ال  ت تك    استثك   الااف م ه  إلا وسيي  الاستثك   لذلك فإن الأس ليب  ،  لي تك  ا يك الااة  ولا  ن ث 
وال  ر   الإسعم  ، ه لا من  و   اق  محصا ا   ط ه    الإسعم    وج ي  وسيي  ليتكا ل  الااتص د   لتا ية    التنكي 

  واف لأجي  ون ت و  ال  ت تبر ش و  ثا ت  واحت .   ا  تام فلص ا  اا    ، لان دون ا     فلأال الذي 

  وال  سعععععععععععنقاد هتحيييا  خع  ه ت  ااز ي  من خع  د اسععععععععععع  الااتصععععععععععع د من هن  ه     عا  الأوا ف فلتنكي   
الااة  فلتنكي    الاستثك   ، وتذا تحييل  عا   الااتص د ودثهه   ي  تطا  ا  ش ا     للأوا ف الااتص د اناتك   

 ا  ت ام  وم ى تحقيق ما د ا .

قُاف بالجزائر ا وامة    ُ : المطلب اِ ِ 

تاا ا   ، ذلك لاثالأخ ىا  س     ت   الأوا ف منعام   ضع لأسس واااوين وااا   إدا    ش    ش ن  
وتذا لاا   ت تبر من الأ ي ن ال  يجب  لا تن ث  وتاان ايكتا  ا ض ف  ه  من دطه ،   ي    سم   م دي وهش ي لا

اةا ، و يي  فإن اايع  ا   ول   ن ت يه الأوا ف من  سةل اا د التنعيك  م تك   ليثال  ج ه  تص ا  ج     لاا
  للأوا ف وتذا ا ا د  والإج اءا  العزم  ليااا  الااتص د   و الاجتك  يإلى   ع  يجب  ن ت   جي ا الأه اف  

 ناتك  الأوا ف.إلى الت يه الأمثل للأوا ف، و  هذ  ااز ي  سنتط   إلى ااااوب الأس سي   

  الوقفية  الفرع اُِ : ماقية اموامة 

  وا  لي  خع  ال قاد الااتص د إن مصطي  اناتك  لم يحع   نهمي  تاه  إلا  ن م  ت اتكل الأزم    
ومش تل تما يي  ت ول ال اب     لض  ق        من ا  س    والش ت   ا  لي ا  ضي  القييي ،   ن ت  ضل ال   

ا ي   الا   منا ، ف ست    الأم  الاح   ن ثيا  إدا    ليخ وج من تيك الأزم  و  وةس الاال ل  د الاااع 
  ان  ن الإدا   يجب  ن تتحي  بما د  وايم، و ن تنعيمالااتص د ييان    مثل تيك ا ش تل م تقاع، فاج  المح

 ج  وال اخي  ليك س   ها  س   نج ح إدا   الأ ك  ، ف واثق من هذا التحييل مصطي   المحيم الخ  ال عا   هين 
 .اناتك 

ت تبر ثيق  الاال هين  اح   ا ص        (OECD)والتنكي     الااتص دي إن اناتك    منعا  منعك  الت  ون  
سام  و ا  لاين انقيقين ليش ت  وال  من الض و ي الش ت ، ثي  تيخص ذلك    عا  م  اء الش ت  مع حمي  الأ
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، فنج  نن م س   التكا ل ال ولي  ت  ف اناتك  1ا  دي ليش ت     تقال ز فلشة في  والاضاح خصاا    ا  ن تتكي
النع د الذي  تم من خعل  ت يه الش ت   والتحام   و   ةا  و  م خعته  ومخ ج ته  والنت  لم ال     ي     
؛ إذن ال عا  هين م  اء الش ت  وا  لاين انقيقيين ليك س   ت ا   ي   س   وع د مح د ومجكا   م ش ا  2تحققا  

 . ما فح  الة  دواا ف من ذلك ها 

ال  د م  فن     ن     الااةي  اازا     وثاتكتا ، فإون  وتح    ن تي ن    ف فلااف   ذ   ماالا   ،ا  س   
يمان  ن   ام      ،تقاد ردا ت  وزا   الش ون ال  ني  والأوا ف )فازا   و وممتيا   ماااف  لص   فع   م ين   

ت  إلى ثاتك  واةي  لت ز ز ال ا ه  والقض ء هذا الاي ن   إدا     ت   و تحقيق  ه اف اجتك  ي  وااتص د        ،  
 ي  الة  د، وت  ف اناتك  الااةي  ن   مجكا   من القاا   وا ك  س   ال  ته ف إلى إدا   الأوا ف هشال 

 ي ن الااةي  تت د   ثقا  ا اااف  ييام والمح فع   ي  الأ  ،3ف    وشة ف بم   ضكن تحقيق الأه اف ا  جا  منا  
الةاا   ال  ني  وال ويا   ال  ا مل  ييا  ا  س   الااةي ، و يي  يمانن  القا   ن مجكاع التش      ال    وتحقيق

 ص اا وب الااة  وتذا اايال التنعيك  وال ا بي ليك س    الااةي  ه  الأس   الذي  قاد  يي  تطايق ه ت  
   الق دم . س  ، وسنتح    ن ه ت  الأسس   ااز ي   القاا   وا ك 

الااةي ،   ليحاتك   ال  ي ي    وتت   ف ش مل  الأط اف  هين  ال عا   هتنعيم  الذي  قاد  الإط    القا       يمانن  
الااف، والذي يح فظ تذلك  ي  ش و  اح  الااف وال  من  هما  ثقا  ا اااف  ييام، بحي  تح د اناتك  

ةي ، تك  تح ت  ي  تحقيق الص   ال  د و  د خ   القااوين  الااةي  م  ولي   وثقا  تل ط ف من ا  س   الاا
  الإسعميوالتش      الخ ا  فلأوا ف وال  يمان  ن ت دي إلى هطعن الااف، و  هذا الص د نج   ن الش      

 تك   نوال  تمثيل   ش و  و  ت ن اح  الااف مثيك  ذت ناه  س هق ،    ،ا  ث د  ثاتك  ش  ي  للأوا ف
اازا  ي هاضع   ا ش ع  واااوين    ا د  الااةي  تش       ليك س    ا واوي   و تبره  ثاتك   للأوا ف بحي  يمانن   ن 

  فازا  ، إذن ف ناتك  الااةي    اازا   ه  مجكاع الأثا د الش  ي  والق واوي  ليااف. 

 
1 La definition de la gouvernance selon le site web de l’OCDE :  https://www.oecd.org/fr/topics/policy-
issues/corporategovernance.html#:~:text=La%20gouvernance%20d'entreprise%20guide,ses%20actionnaires%2
0et%20parties%20prenantes. Le 08/09/2024 
2 The definition of governance from the web site of IFC : https://www.ifcbeyondthebalancesheet.org/about-
the-toolkit/governance  LE 08/09/2024 
 

خوجة علامة سفيان وقايد مريم، تعزيز الرقابة على الأداء الوقفي الجزائري في إطار الحوكمة وعلى ضوء التجربة الغربية منظمات مراقبة   3

 984، ص 2022، السنة 03، العدد26لد الأعمال الخيرية أنموذجا، مجلة المعيار، المج

https://www.oecd.org/fr/topics/policy-issues/corporategovernance.html#:~:text=La%20gouvernance%20d'entreprise%20guide,ses%20actionnaires%20et%20parties%20prenantes
https://www.oecd.org/fr/topics/policy-issues/corporategovernance.html#:~:text=La%20gouvernance%20d'entreprise%20guide,ses%20actionnaires%20et%20parties%20prenantes
https://www.oecd.org/fr/topics/policy-issues/corporategovernance.html#:~:text=La%20gouvernance%20d'entreprise%20guide,ses%20actionnaires%20et%20parties%20prenantes
https://www.ifcbeyondthebalancesheet.org/about-the-toolkit/governance
https://www.ifcbeyondthebalancesheet.org/about-the-toolkit/governance
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 اموامة الوقفية   محداات فرع الثاني:  ال

  وع ا الإسعميت تبر إدا   الأوا ف ماضا   ماك  خصاا       ااحل محم اهتك د الاثه من ال و    
من ناثي  ال ا دا  والص ا   ال   تق   به  الن   لله   الإسعم  لتاسع وط اا  وليا   الذي وال إلي  ايتكع  

ى لاثعن    تثه من ال و   ي  غ ا  اازا   مثع  ن الإش اف  ي  الأمع  الااةي  خ    ز وجل، ومن جا   
    و الاجتك  ي  إدا   واث   ذلك لتاثيف ال ا ه   ي  هذا ا ا د الذي  ي ب دو ا تاها   اني     ا اان متك تز 

 إذا م است عل  هاة ء    لي .   الااتص د تح ين م تاى  

، ثي  ت كل  ي  دطه ال عا  هين ا  س   1وت تبر اناتك  من  ه ز م تاايل إلي   س ليب ال ا ه   ي  ا  س   
تج يا  متكيز  ولذلك تتحي  اناتك  الااةي  ها   ا ا د  ال     ، الااةي  والاااةين وا اااف  ييام هال شة في  وثق 

 :  2وال  سنذت ه  فيم  ي  ؛  الأخ ى ن اناتك    اي لا   

اُلثقة: • إن الثق  هين ااا   ال  تنتك  إلى ا  س   الااةي  وال  ا   عا  ما ش    و غه ما ش     الشفافية 
 س   ي   نص  الشة في  الذي  ضكن  ن تاان تل ال كيي   ا ت يق  فلااف واضح  س تاي    ،فلأ ي ن الااةي 

الثق  مةاامين  س سيين لضك ن ثاتك  واةي  ناجح  لأن تعهم    تز  ي  و ومةاام  اكيع الأط اف، ف لشة في   
 الاضاح وا هيي  التحقق وال ؤ   ا  تقايي  ال ييك . 

اُلمشاراة:  • وتاز ع انقا   ي   اح به  وتذا المح فع   ي  ا يك هم  مةاامين   تاط ن ف   وا     ال دالة 
الااة  من الاو ن  لي تك   ط ؤ  للأجي   الق دم ، وهن  يمانن   هم ال  ال  وا ش  ت    ض  بمةااد المح فع   ي  

من ف ا   ام   تك ا    وفلت   يجب ال كل  ي  استسلاا اا د الااةي   ش  تتا  مع الأجي   الق دم  لأ    مع  تتكيز ف 
   ض . 
إن هذا ا ا    ت يق فلاستخ اد الأمثل والة    للأ ي ن الااةي  لا  ت اد فلنةع  ي    البفاءة في التسيير: •

ي  من  ايتكع، بم ي التحي  ه وح ا   ولي  تج   ا يك الااة  وت يه  هط   مثي  ت دي إلى تحقيق الأه اف ال  ن
 .   الااتص د   و الاجتك  يوتذا الأه اف  

 
1 MARK Bevir ; « governance a very short introduction » ; p 04 ; web site: 

https://books.google.dz/books?id=3JROicCWytcC&printsec=frontcover&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false le 

11/11/2024 
، مجلة  "باتنة  -واقع تطبيق مبادئ الحوكمة في الشركات الجزائرية دراسة حالة شركة اسمنت عين التوتة"شقرون العربي وغلاي نسيمة،   2

 39- 37، ص  2022، 01العدد،  05الدراسات القانونية والاقتصادية، المجلد 

https://books.google.dz/books?id=3JROicCWytcC&printsec=frontcover&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false
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إن الإط   ال  ر والق واني ليااف ها م   ضكن ت ز ز ثاتك  الأوا ف لضك ن تحقيق الأه اف الإمتثا :  •
دون الخا    الة  د وفق ان الثق ، إذن الامتث   هن  وقص  ه  إدا   الأوا ف مع م ا    القااوين والياا   ا  جا  

 ا ت يق  فلقط ع الااة . 

الأم  تج      و يي  الق واوي  بحي   تطيب  الأط   تطا    ال كل  ي   تشكل  ا ا د   منطيق  الااةي  من  ف ناتك  
 ي  تااد  ذوي ما      لي    الت يه   الا تك د القااوين والتايف مع الت ها  ال  تط     القط ع الااة ، وتذا  

لي ا ه  من  جل ضك ن   وال كل  ي  تطا   تة ءا   اهتا   ط    ف  ل   الت   ب، إض ف  إلى  الأف اد من خع  
     تث  ف تث   تضكن الشة في   لا     ااا   واااوين إدا   الأوا ف ق است ام  الأوا ف، وتطا    يقتحالشة في  و 

 .     ااز ي   ال  هق   للأوا ف وال  ذت ناهالااتص د   و الاجتك  ياست ع  الااف لتحقيق الأه اف ال  ني  و 

  واناتك  ال  م ، وذلك الااتص د ت ملم تحل وط اا  اناتك     يمانن  القا  تذلك  ن اناتك  الااةي  يمان  ن 
ف تا   ا  س   الااةي  تنكاذج  ن م س   تنتك  ليقط ع ال  د لأ   خ ض   ليت يه من اال وزا   الش ون ال  ني  

 يهه  هشة في  لت ز ز   لأ   تحتاي ماا د م لي  و مع  واةي  ماك  يجب تالااتص د والأوا ف، تك   ضع ليحاتك   
   تيةي  ت يه ا  س   الااةي    اازا  .  ااز ي  الق دم   ن    فلتةصيل  ، وسنتح  استك ا ه 

قُاف بالجزائر   أسس  الفرع الثالث:   وامة اِ

 ، ت تبر الأوا ف   اازا   بمث ه  ذلك اا وب ال  ر الذي م زا  يح فظ  ي  ها   ال  ن وت عيم ش      
 ، استنتجن  هذا من خع  الااتص د فا  لم تتطا  هشال ت   لتصا  اط    ماك    ام هشال تاه   التنكي   

م ذت نا    ا  اثل ال  م  به  القط ع الااة  منذ استقع  اازا   وتيف م او ن  الاثه من الأمع  الااةي  خع  
، لان و ي  ال غم من ااااد ا اذول  من ط ف وزا      واسترج    ج د  اتاه    الاست ك   وم تاق  منا   خذ وات

الش ون ال  ني  والأوا ف   ال    ليناا  فلقط ع الااة  إلا  و  لا تاج  خطاا  ج  ع    استثك    ماا  
 مثل  ان و  الأوا ف الذي م إوش ؤ  والذي تح ثن   ن  س هق ،  و مثع لم وعثظ خع  بحثن   ن هن   است ع  

ال  تقع تحل تص ف الازا   الااي ، وهذا  اجع  بم  لنقص الخبر    اي   الااة ، وتذا لعفتق   للأمع  الااةي  
 ناتك  واةي  متين    اازا   ثي  تتيخص ه ت  الأخه   : 
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قُاف في الجزائر:   • ل  ني  والأوا ف تش ل الأوا ف   اايال التنعيك  لازا   الش ون االهيبل التْظيمي للأ
ا م    ؛ : ا م الأوا ف والزت  1ا  د  تتة ع ه  ه  إلى ثع     ،م      تحل إسم م      الأوا ف والش     ال  ني 

 تم من خع  ا م الأوا ف والزت   إدا   الأوا ف   اازا    ،  ا م انلم وال ك    ؛ا ااايل الش  ي  وا ن سا   ال  ني 
اف ا ش فين مم  يج ين  و تنتلم  ن اايع   الإدا    ال  تتالى إدا   الأوا ف   مختيف ا ن طق وتذا وع   الا  ،تال

  تبر   الااة    الازا    الت يه  ط هع إض ف  إلى  ن ،  ش اف هذا الق م   الازا  إتحل   كيان  ي  الأمع  الااةي   
م هين النع   والازا   وتتالى تنةيذ ال ي س   والاستراتيجي   ال   ض ا  وه ت  اايع   م ه  إلا وسي  ،م تزيات يها  

هتك د فلأوا ف والذي يجب  ن  تم ت   ي  بحي   ، و يي  فإون  لاثعن  وقص   الإا م الأوا ف والزت   فلازا  
الااةي  وج ده    وذلك يمان تحقيق  هتخصيص إدا   للأوا ف ت ي هش ون الأمع   ، تحع  الأوا ف فهتك د  تبر

 وتذا  صيص هيع  تاان م  ول   ن استثك   الأوا ف والاااف  ي  الاست ع  الأمثل ا .   ،وم اااتا 
قُاف:   • إن القااوين ال   تم سنا  فيم يخص الأوا ف والأمع  الااةي  ت تبر من ان ود الإطار القاُوني للأ

و ن ، و ي  هذا الأس    ضع الأمع  الااةي    اازا   الااة  من الاال  لا يمان تج وزه  وال  تحك  ا يك  
ا ت يق فلأوا ف والذي  ضم مااد  ن حم    الأمع  الااةي  من الا ت اءا ؛    10-91وهيايا  التنعيك  ليق وان  

  تثكه  ه قاد ث د  إما ويمااد تاين ش و  إدا   الأوا ف وت يين وع   الااف،  م   ن استثك   الااف فق   و 
تنصب جي   الااةي    ا مختية   الأ ي ن  الق وان  ةتق  إلى دطه  2  مج   دجه  ستثك   ا، ولذلك لاثعن   ن هذا 

الأوا ف لأو  ال ايل الاثي   لاستك ا ه  واست امتا ، تك  لاثعن   ن هذا الق وان لا   ط   عا  القط ع الااة  
داء ا  س   الااةي    اازا   ولت ز ز ال ا ه   ي  آه ت  ال عا  لتح ين  تطا    وتيف يمان    الأخ ى فلقط      
 الأوا ف. 

ر    مجا  • اُلتطوً إن الاح    وعم ا  يام    قاي ااا   اناتك  الااةي ، ولق  ت ول :  الوقفياليحث 
ت ايل الااا  ، مم  س هم    3الااةي  ليجزا   تج ه    هذا اي   ثي  م إوش ء ا     هي نا   اكي  ا د الأمع   

وش ء ان و  واة  م تزي الأم  الذي س هم   هع الأماا  إإلى ا  يام   ا ت يق  فلأمع  الااةي ، تذلك م  
الااةي    ان و  واث  لت ايل ال ا ه   ي  الأماا  الااةي  وضام التص ف فيا ، لان ه   م     ن  تج    ال و  

 
الهيكل التنظيمي لوزارة الشؤون الدينية والاوقاف من الموقع الرسمي للوزارة:  1

-https://marw.dz/%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA
%D9%88%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%8A%D9%83%D

A%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A7%D9%84%D8%A-9%84   
    07-01من القانون  04مدرجة بموجب المادة  2مكرر  26المادة  2

  https://marw.dz/index.phpمن الموقع الرسمي لوزارة الشؤون الدينية والأوقاف:  " الأوقاف في الجزائر بعد الاستقلال  " 3   

https://marw.dz/%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%8A%D9%83%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A
https://marw.dz/%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%8A%D9%83%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A
https://marw.dz/%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%8A%D9%83%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A
https://marw.dz/index.php
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  الاح  والتطا   الااة  فإون  وطك  لتطا    س ليب استثك   الااف وخيق  فا   ذا  م دود     مج   الأخ ى
  ليجزا  ، وتذلك و ى  و  من الأث ن تطا   سال ت  هم   الااتص د   لي  ا ل هذا ا ا د    هم   التنكي   
مل تذلك    ؤ   م  ولين و ج     ك   زياد  الث و  الااةي    اازا  ، ونأوش  الا   الااة  ل ى ا ااطنين ل

جزا   ين  ااةان  معت  لص   فع   م ين  من ايتكع  و لخ م  م اتز د ني  م ين  وبهذا  ز   الا   الااة  ل ى 
 ا ااطنين الا ط ء هض و   ت عيم ه ت  الش ه  ال  ني .

الااة  ل ى اازا   ين، ف تا  ه  الاسيي  إذن اناتك  الااةي    اازا   تمثل خطا  ماك    تطا   الةا  
الاثي   ال  تضكن الشة في  وتتي  ف ا  ا    ي  وتضكن ثقا  ا اااف  ييام، لأن ال   ق انقيق    وقص 

  الاست ع  الأمثل ا ت  ا اا د، ولذلك يجب تطا   سال التااال   اازا   ها   د ثق  ا ااطن ثا ا ا د الااة   
التنكا    ا ش   ع  ا اا د    هذ   استخ اد  اوةت ثام  ي  تيةي   وت ز ز  الااف  فا    وتحةيزهم  ي   ا ااطنين  مع 

ت ز ز سال ال ا ه    ان است ع  الأماا  الااةي  فيا ، وتذا   ال  يمالاستثك   والخ مي ، وإش ا  الش ب   الأفا    
 يك الااة ، اوحم       الاااد  ا   ول   ن ت يه الأوا ف لضك ن إدا   ف  ل   اا نالااةي  هتطا   الإط   الق واني وت

 . ه اف ال  ني  وال ويا   من الاافوتحقيق الأ

 ة القتصااًقُاف بالمؤدرات  المطلب الثاني: علاقة اِ

إلى بم ش    الااتص دي النكا     ت يق   ليااا   فيا   الانح اف    ومق  وتا  وتح     اي سا   ا        يمان 
داء تقييم الآمنا ، وتاكن  همي  ه ت  ا  ش ا        يايا  إذا ت ول سياي   و إيج هي  وت   ل ال   معثع  التطا  

 ، تك  ت     ا  تثك  ن الااتص د وتصحي  الانح اف  ، تك  ت  هم   انع الق ا  وتح    استراتيجي   التنكي   
    ا ثي .الاستثك     اختي   الايع   

، و يي  فإن ليااف  عا  ف  ش ا  الااتص ديج ل من    مع  س سي    ث    النكا    لاستثك   إن ا تا   الااف ف 
   الااةي  ال  هطاي تا  ا  ت ام  داء ا  سآ  ودثهه   ي   الااتص د   ال  تح د ال عا  هين مختيف ال اامل  الااتص د 

 ااحل تق د استثك  ا  ت ام   ال فع من م    ه ت  ا  ش ا ، وخع  ه ت  ااز ي  سنقاد   ، وتطا  مةااما 
  ال  يح ده  الااتص د  ي  ا  ش ا     داء الااة ، وسن تك    ذلكفلآ  الااتص ديل عا  النكا    كق  هتحييل  

   ا  من دثه  ي  التنكي   الااتص دي ت ك   كام  هقي   د ج  التطا    ي  م ش ا الذي   تك   م هع ت ل و 
 . الااتص د 
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رُ   ة  سب القتصااً  ؤدرات الم  الفرع اُِ :  مرسع االد

  ثقا  زمني  م ين ، ومن   الااتص د    ف       ود اس   تة   وااع   ي  م   الااتص دي   تن  التحييل  
فلنكا   تت يق  ال   التحيييي   النض يا   ال ح ي    الااتص دي هين  م هع ت ل و   نج   النكا الذي  وم ش ات ؛    هم 

  الااتص د ه  ج  دثه ه   ا  ش ا     الااتص دي، تك   ة   الاستق ا   الااتص ديه  ج  الاستق ا     الااتص دي
 .1اتص ديالا  ي  نما  و ت ها  ا  تاى  

لي ي س    الأ ه    الأه اف  يحتاي  ي   نو   سم  طيط   ال ح ي  م هع ت ل و   تمثل الااتص د    ف  وال    ؛ 
  فتر  م ين ، م تصكيم هذا التكثيل الاي ني   الااتص دي  ال   تم من خعا  تق    م تاى النكا  الااتص د ا  ش ا   

وياالا ت ل و    سن    الا ث   اال  ، ثي  شال  طيط  يحتاي  ي  محا  ن مت  م  ن  تضكن ن 1971من 
   هم     ااتص ديا    ا  وتنطيق   الاتج ه   الأ ه   ثي  يمثل تل اتج   م ش  0م  لا  تا   من وقط  التق طع )

 :  ال سم التخطيط    هع ت ل و   (09الشبل  ، ويمثل  2الااتص دي ا   ستقتح    و ا  الا

رُ 09الشبل   ( : الرس  التخطيطي لمرسع االد

 
 ، ايي   الااتص د ، ااك ي  ال  هي  لياحا   2010  –  2000  اازا   خع  الةتر     ون، تقييم ف  لي  ال ي س  النق      تحقيق ا  هع ال ح ي لا ل و آخ  ا ص  :  اتا  محك  و 

 92، ت66، ال  د 21

ال  هق    ا تااج     ال سم التخطيط     ث ب هذا ا  هع فلمح دا  الأ هالااتص د ت تام الأمثيي    ال ي س   
 اان م تة  ؛ م    التضخم الذي يجب  ن  اان منخةض ؛ م    الاط ل    الااتص ديوا تكثي   : م    النكا  

 
، الجمعية    2010 – 2000لسياسة النقدية في تحقيق المربع السحري لكالدور في الجزائر خلال الفترة تقييم فعالية ا  " راتول محمد وآخرون،    1

 92، ص66، العدد  21ة، المجلد الاقتصاديالعربية للبحوث 
2Gwenaël Piaser ; « kaldor’s magic ; magic square » ; original article from the web sie :  
https://www.researchgate.net/publication/380819422_Kaldor's_magic_Magic_Square  ; le 27/12/2024 ; p03 

https://www.researchgate.net/publication/380819422_Kaldor's_magic_Magic_Square
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، و يي  سنقاد هتاضي  مةااد تل مح د 1 اان منخةض ؛ وو ا  التاازن الخ  ج  ال  من الأث ن  ن تاان متزا    
 :   ي  ث  

ها مقي     تخ د لتح    الزياد    الن تلم المحي  الإه   ل ول  م ين  خع    : القتصاايم د  الْمو   •
، ثي   شه إلى الااتص د  تبر هذا ا     م ش ا  ي  اح   و فتر  زمني  مح د ، و  د  م    بر  ن  تن ا  معا    

ال خل   الااتص د ا      ال يع والخ م   وزياد   ال ي س  ، الأم  الذي يج ي  من المح2 ي  إوت ج   دا  ا اك    
ل ول  م ين    فتر  م ين ، من خع  ث ال  الة     الااتص دي داء   ، ثي          تقييم ف  لي  الآالااتص د 
الذي   طين  م    تطا  النكا   الْاتج المحلي القد مق ام   ي     الْاتج المحلي القد  و  الْاتج المحلي الجدًدهين  

الاستق ا  ال ي س  وزياد  ت فق   ،نخة   هذا ا    ا ، ومن الأما  ال  يمان  ن ت ث   ي  ا تة ع  و  الااتص دي
 ا  وتذلك مااتا  التطا  التانالاج .الاستثك    ؤو  الأماا  و 

    هي  م ين لأو  لا  برز فقم م    الااتص د لق  م اختي    تك ش  لتح    ال ي س     :م د  اليطالة •
ا  تز   من اب الش ل الاستثك   ا    ذلك الاي  فازياد  الاستثك   إنم  من خعل  يمانن  استنت ج تطا  التش يل و 

يمانن  ت   ف م    الاط ل  نو  م ش   قيس الن ا  هين الأشخ ت ال  ميين ، و 3وفلت    نخة  م    الاط ل 
ي من خع  ا ن اب الاستثك   و   الااتص ديوالأشخ ت ال  طيين  ن ال كل ولذلك فاا  برز م تاى النش    

نخة   ال خل ا ش ال  وا ن اب الش غ     سا  ال كل، و ن دثه ا تة ع م    الاط ل  ااتص ديا فإو    دي إلى ا
 . الااتص ديى ت ث  سيا   ي  النكا  خ   القام  مم   ز   من م    الةق  و  دي إلى مش تل ااتص د    

ثي    تز   ،ها  تث  م ش    بر  ن ث ل  ت فق النقاد من وإلى خ  ج الاطن  : م د  التوازن الخارجي •
اان متاازنا  و  ن يحقق    ي  ث ل  ميزان ا  فا    من خع  ايك  الص د ا  والاا دا  الذي من الض و ي  ن  

، و تحقق هذا التاازن   ث ل  ت  وي 4الااتص دي    و الاستق ا   الااتص د ف  ض  من  جل تحقيق م    ف فلأمثيي   

 
1 Gwenaël Piaser; IBID p07 

 

 Revue d’Economie et de Statistique،  "2018- 1990محددات النمو الاقتصادي في الجزائر دراسة قياسية للفترة  "فضيلة ملواح،  2 

Appliquée Volume 17, Special Issue: Algeria, economic prospects, June 2020 
 

3 Fatiha bouchenaki ; «la relation entre chomage et croissance économique en Algerie : une etude empirique 
utilisant l’approche VECM » ; revue des sciences humaines de l’université d’Oum el bouaghi ; vol 08- n 02 ; juin 
2021 ; p 1436  
 

، مجلة الاقتصاد الجديد،  2018-1990 بن عمرة عبد الرزاق، دراسة قياسية لأثر السياسات المالية والنقدية على التوازن الخارجي في الجزائر  4

 658،  ص  2021،   04العدد   12المجلد 
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ال ول   ي    ص د الااتايك  الص د ا  والاا دا  وتاان ث ل    م تق     هذ  الاض ي    ن   بر ذلك  ن ا    
 . الااتص ديا ن ف     الأساا  ال   ي  وتحقيق النكا  

 قيس الزياد  ال  م     س     تاو ،   تبر م ش ا ماك    تح    الق    الش ا ي  ليكااطن:م د  التضخ    •
ال يع والخ م   خع  فتر  م ين ، وها هذلك يج ين  و تنتلم ايك  ال كي  ا ت اول    هي  م ين وال  ه و ه  تترجم 

ال ي س    م ش ا  تح     التضخم ها  ث   وبم   ن م     الش ا ي ،  الت ها    الااتص د الق     فاا   اس    
وا تة      دي إلى خة  الق    الش ا ي  وانخة   ايك  ال كي  و  ث  سيا   ي    الااتص دالأس    ودثهه   ي   

ا  ، ومن هين  ه ز الأسا   ال  ت دي إلى ا تة ع م    التضخم ها الت  ه ال شاا   لي يع دون  ا ه  الاستثك   
 م لي  ا  م . 

مثيي      تحقيق الأ الااتص د دثهه   ي  ال ي س   و ه زنا م ى    ث  إن ا  ش ا  ال  هق  ال  وضحن ه  تل  ي   
  ا تراهط  فيم هينا ،  الااتص د ، استنتجن  تذلك     ت ث    ه ضا  الا   من خع  ال اامل  الااتص ديوالاستق ا   

 ل ، تك  ا   إلى زياد  التا يف وفلت   خة  م    الاطالاستثك   ا ت يق هزياد     الااتص ديف  د  م    دي النكا  
ا  هتقيا   ميزان ا  فا    فإذا افترضن   ن هن   ف      ميزان ا  فا    فإن ذلك   زز من الاستثك   تت ث   

ويخة  من م    الاط ل ،  م  فيم يخص م    التضخم   الااتص ديالة ت الإسثك     مم   ز   من م    النكا  
وت ج ) فيجب خةض  فل ا ه  الص  م  للأس    وتذلك بمح ول  زياد  ال     ي  الطيب وذلك هزياد  خطا  الإ

لأس س  هين المح دا  ال  هق  ها ا ، ومن هن  و تنتلم تذلك  ن ا  هع ال ح ي لا ل و  متراهم وال اهم  الاستثك  
إلى ماازو   تذلك    وليااا   الااتص د الذي من الض و ي  ن  اان   ذ وت  لتحقيق الأمثيي     لاستثك   ا  مل  
 . ال ح ي  ا  هع 

 اُلستقرار ال ام للأس ار   القتصااي د  الْمو  الوقف بماستثمار  علاقة   الفرع الثاني:

الااف يمثل   ولذلك فإن    تبر الااف تك  ساق وذت نا ث و  م ت خهه  لة ل الخه هصة  م ت ام ،  
ه    خيق استثك  ا    ،ست عا  لتكا ل مش   ع مختية  لةترا  مح د امجكا   من الأغية  ا  لي  ال  يمان    الااتص د

وتحقيق اا م  ال بح  وفق    ،من جا  وت ام تذلك   تنكي  ال  سم   الااة  ه   تش يي   الااتص دت  هم   ت ز ز  
 ال  ذت ناه  م اق .     لصي  الش ات
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 الااتص دي لينكا    محةزمن خع  ه   ال ن ا  ال  و تبره     الااتص ديوتاكن  عا  الااف فل فع من م    النكا  
 :1    وال  يمان  ن ويخصا      هي  م ين 

من خع  تما ل مش   ع استثك     تحل م ك  الش ات  مثع،  و د م ا ش   ع الص ه    الاستثك  ت ز ز   •
 من خع  الق و  ان ن  ال  يمان  ن تق ما  الأوا ف لةترا  مح د . 

ت     اناام     تح    ال ي س  ا  لي  ال  يمان  ن تتا ا  وتذا ت       واس         تاف  الث و  الااةي   فق •
التاج    التكا ل    الااتص دي   فام  الطا ل تان الأوا ف  ااحل من وس  ل  تتكيز   الإسعم   ي  ا  ى  ال  
 . فلاست ام 

يةا    استثك  ا  تنكا   ت زز خ اي  الاست ام  ال   تكيز به  الااف فا   التنكي  ا  ت ام  من خع  تا   •
من خع  است ام  ا اا د   الااتص دي م ت ام  تقط ع الط ا  والط ا   النعية  ا تج د ، وه  هذلك تحقق النكا  

 والمح فع   ييا .
ليكش   ع الص ه  وا تاسط  ال  تةت  خطاط  إوت جي  متنا   وت      الااف  ت ز ز الاوت جي  من خع  د م •

وت ج ساا  الخ  جي ، وتذلك زياد  الإفل يع مم    دي فيم ه   إلى التخي   ن استهاد ال يع من الأال ا  المحيي   
  دي إلى خة   س    ال يع وزياد  الق    الش ا ي  ل ى  ف اد ايتكع. 
است ع  الااف تاسيي  تما ل إسعمي    ام   ان  من است ع  الق و  ال ها    ا ش   مش   ع ج    ،  •

النكا   الذي   ام هشال تاه    الةجا     الااتص ديالأم   ايتكع و فع الااتص د و قيل  الةق     آف   هتقييل    
 ا  تاى ا  يش . 

القا   ن الااف   تبر وسيي  تما يي    من مشال التضخم، فيكانن    م   ن  عا  الااف فستق ا  الأس    وان
ال  تز   من  ث  التضخم، ف ست ع  الااف تق     الأخ ى م ت ام  وفلت   يح  من است ع  الاس  ل التكا يي   

اثه من ث ن مثع  اف  ليك تثك  ما دا م لي  نهت  ه ي ا  ن ا نطق ال هاي الذي ها   الأال  س   ت    ال
ال و   شال التضخم، ويمانن  تيخيص دو  الأوا ف   ان  من  ث  التضخم وا   هم    استق ا  الأس    من 

 :2خع  النق   الت لي  

 
1 AMIRAH Alias and others ; « the impact of waqf on economic growth » ; BITARA international journal of 

civilizational studies and human sciences; vol05-n04; 2022; p 152-153  

 2 syamusal bachri and others ; “the potential and challenges of waqf in overcoming economic crises and 
recessions” ; al afkar journal of islamic studies ; vol 07-n 01; 2024; p 63 
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فيا  سي اد فلنةع لاع  • الأوا ف  الأوا ف  و إش ا   هااسط   الص ه  وا تاسط  وتما يا   ا ش   ع  د م 
ى سي ام   زياد  ال يع ا نتج  وزياد  خ      ا    الااة  من جا  ومن جا   الط فين، ثي  سيحقق نماا   ال  

 ال    الأم  الذي   دي إلى إنخة   الأس    وزياد  الق    الش ا ي  وفلت   التخةيف من الض ا  التضخكي .
الأ خ  إ • ا  تزي للأوا ف واست عا  وتش ييا     اج  الصن و   الااةي  من  هن  ماا    ء   اض   ن مش   ع 

 ز نا    ام   التقييل من تكي  النقاد ال  تط ح من الانك ا  تزي ويح  من زياد  ا   و  النق ي الذي   اب 
 التضخم.

ثي  ت ث  تقيا   س     ، من هين  سا     د استق ا  الأس    تذلك نج  م     ف فلتضخم ا  تا د •
ال يع الص ف  ي  الأس    المحيي  لي يع ا التضخم يجب الاست ن ء  ن  الناع من    تا د ، وليقض ء  ي  هذا 

ا  تا د  وت ا ضا  فل يع المحيي  من خع  د اس  م كق  لي ا  وفام متطيا ت  وال كل  ي  استثك   الأماا  
 الااةي    مش   ع   د متطيا   ال ا  المحيي . 

 الاستثك      ي  اختعفا  مع م ا    م   نص  يي  ا وان  لااتص د ا مم  ساق  تاين  ن إش ا  الأوا ف   النش ط    
  الااتص د و  ث  هط  ق  إيج هي    تحقيق التنكي     الااتص دي ووفق     تنص  يي  ش و  الااف يمان  ن يحقق التاازن  

مع  الااةي  تتكيز فلاست ام  مم     ي  غ ا  التضخم، ف لأالااتص د والقض ء  ي  ال اامل ال  ت دي إلى الأزم    
   ي  ا  ى الطا ل.    الااتص دي م  الذي يحقق النكا  الأ  ،  ه ت  الصة الااتص د يج يا  تا ب الأوشط   

مُ د  التوازن الخارجي   استثمار   علاقة  الفرع الثالث:  الوقف بارتفاع م د  التشغيل 

 تاى الت ييم وال ي س   اناامي  م    الاط ل    هي  م ين   تام بم  آخ إن م    التش يل  و بم ي   
، ثي  تز   من اب ال كل الش غ   إذا تاف   استثك  ا  ومش   ع ااتص د  ، وتيك  ت ول الااتص دوتذا هطاي    
اهتا  واع  هن    فيم يخص  ا  تايا  الاستثك    ا   لتشكل تل  ال كل  تنا ع   خيق ف ت  ا  تيك  ت ن هن   

ا نةت    دي إلى مااجا  الاط ل  هتا يف  تبر   د ممان من الي     لااتص د الت ييكي  وتل التخصص  ، إذن ف
 ا .الاستثك   ال  مي        مج لا  هةضل م   تكيز ه  من تنا ع    
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، من خع  خيق ا ش   ع الااةي   ن اب ال كل ا ختية ، وتذا ثك   الااف فن  من آف  الاط ل ا  استوو هم  ع
من خع  استثك   الأوا ف   الت ييم الذي   فع من ا  تاى الت ييك  للأف اد من خع  تاا نام وفت  مج    وسع 

 :1ال فع من م    التش يل فيم  ي   ف   م مام لاختي   م   ن ساام من و   ف، ويمان تيخيص دو  الاا

ا ش   ع   • الااف    ا ختية  يمان   الااتص د استثك    اثتي ج   سا    ن    ت ط   من اب ش ل  يخيق 
  . وتتي  ف ا   تث  لط ل  ال كل من مختيف اي لا   ال ك ل  

 ز   من ما  اتهم مم    زز ف ت د م الااف لبراملم التاا ن ا ار و فع ا  تاى للأف اد وت   اام يمان  ن   •
 ثصاام  ي  و   ف. 

ت    هم  و  ث ن   و من  ت    هم  ي  ه ء مش   ع مص     قيمان ليااف  ن    م الأشخ ت ه •
  ي  تحقيق م اخيل وتح ن م تااهم ا  يش .

استثك   الأماا  الااةي  يمان  ن يخيق ف ت     ن،آخ  وش ت ء ااتص د ين    ا تك د الش ات  هين الااف واا م    •
   مش   ع تا ف الطيا  فا    جام من اا م  ، وتاان الأوا ف ممالا ا ت  ا ش   ع. 

 م   ن  عا  استثك   الااف هتحقيق التاازن الخ  ج  فتاكن   زياد  الإوت ج المحي  من خع  استثك   الأماا  
ى تص    ال يع خ   ستهاد من جا  ومن جا   المحي  وخة  الإالااةي    مش   ع لإوت ج ال يع لتحقيق الإتتة ء  

وتحقيق إ  ادا  إض في   يزان ا  فا   ، ويمان تيخيص دو  استثك   الااف   تحقيق المحيي  للأساا  الخ  جي   
 :2التاازن الخ  ج  من خع  

زياد  الإ  ادا  وتح ين م تاى التاازن يمان ليااف  ن  اف   غية  م لي  إض في  لي ول  وهذا م     هم     •
 الخ  ج .

 . وت جي  و ن   الص د ا استثك   الااف   ا ش   ع التنكا     زز الإ •
قيل من ا تك ده   ي  ا     ا   ي  ا  لي  لي ول  و الاستقعل اف  الااف مص د  تما ل محيي  مم     م   •

 .الخ  جي 
ض في  للأوا ف مم          تاسيع وط   د م الةع   المحت ج  يحقق استثك   الأماا  الااةي  م اخيل إ •

 وتح ين ا  تاى ا  يش  للأف اد.  الاجتك    والقض ء  ي  الةق  وفلت   تحقيق الاستق ا   

 
   698-695، ص 2022أكتوبر  02العدد  05؛ مجلة المنهل الاقتصادي،المجلد "دور الوقف في التقليل من البطالة "  شريط حسان؛   1  
   169،  ص 02-34دلال بن سمينة، دور نظام الوقف في التنمية الاقتصادية والاجتماعية، مجلة الحقوق والعلوم الإنسانية، العدد الاقتصادي   2
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يجذ   • مم   وم تق    متين   ااتص د    هيع   خيق  إلى  محيي    دي  ااتص د    مش   ع  الااف    استثك   
 الأجناي  و  زز تح ين م تاى التاازن الخ  ج  وتذا  فع م    التش يل.ا   الاستثك   

  ا  تق   وم ى النش   الااتص د فلايع     تاط ن  م ش ي الاط ل  وم تاى التاازن الخ  ج   استق ا     مم  ساق  تاين  ن
م   تافه  ؤو  الأماا  ثي  ت ا  الاستثك   ومن هن   برز دو  الأوا ف فيم يخص تحةيز    ي   هي  م ين،الاستثك   
     ث ود م ها مت ح من الاستثك   ت زز الش ات   مع القط ع الخ ت  و ال  د لت ايل تنةيذ ا ش   ع    ؛لعستثك  

اي  ا واوي  ليش ات  هين القط    ؛ تحةز الاهتا   من خع  استثك   الأماا  الااةي    الاح  والتطا   مثع؛ 
  هشال   د و يق ف ت ال كل لتقيل من الاط ل  الااتص د  يمان  ن ت ام   التنكي   وغهه  من ا ا د ا  ال 

 هشال خ ت. 

ق الشرااة الوقفية   المطلب الثالث: استثمار الوقف عِ طرً

ت   الش ات  تتقني  من تقني   الاستثك  ، ثي  يمان من خع  الش ات  تحقيق تا مل هين التا مل هين 
والخبرا  ا تاف    ن   ط اف ه ت  الش ات ، و  د استن  ه ت  نخص فلذت  الش ات  الااةي  تاسيي  استثك     ا اا د 

يمان من خعا  تثكه الأوا ف مم    ام   المح فع   ييا  وضك ن استك ا  تا ، و يي  فإون  سنتط   من خع  
 تنكي  الااتص د   والاجتك  ي . ه ت  ااز ي  إلى مةااد الش ات  الااةي  ودو ه    ال

  الفرع اُِ : مفهوم الشرااة الوقفية 

إن تة يل دو  الأوا ف   التنكي  الش مي    تام هتثكهه  وتنكيتا  لتحقق القيك  ا ض ف  من الن ثي  الخه     
ومن الن ثي  الااتص د  ، ودفي الش ات  الااةي  ت سيا  ث     قاد  ي  ت  ون م س   هين القط ع الااة  و ث  

خ ى تنتك  إلى القط ع الخهي، وتتكثل ه ت  الش ات  سااء   م   و خ ا   و ثع منعك    القط     الأخ ى، 
  تشايل دو  تنكاي ف    للأاا  الااةي  من خع  دملم ه ت  الأاا    مش   ع تنكا   وتحقيق ال اا   ا  د   

الش ات      تنق م إلى شقين، ف لشق الأو  ها  ق   ويمانن  ت   ف الش ات  الااةي   ي   ،  ال  ت ام   تنكي  الااف
م خاذ  من الة ل ش   و ق   اشتر  القاد    م  م ؛  ي ت ن ام وصيب والشق الث ني ها الااف، وت تبر الش ات   
 ت   ،  م  الااف   الي   فق    فن   س هق  فاا ا    المحاا   ن التص ف، وفل1مختيم في  لا يميز  ث هم  ن الآخ  

 . تحقيق ا نة   ال  م  ه      إدا   ا يك ا اااف    الش ات  الااةي  ل   ه  اختع  جاتين  و  تث 
 

 75، ص10، الجزء 3دار صادر، بيروت، الطبعة  ابن المنظور، لسان العرب،  1
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ا  نمم من الت  ون ا  س   هين إدا   الااف و ط اف  خ ى هين ط فين  و  تث  ف   م   ن الش ات  الااةي  ت ق 
ا ق ا  الش  ي  ليااف، وه  آلي  ث  ث      من  جل ت يه مش   ع مشترت  ت ام   النكا الااتص دي وتحقق 

إدا   واستثك   الااف ت ك  فلاستة د  من ا اا د ا ت ث  ل ى  ط اف الش ات  وتذا الاستة د  من الخبرا  الت يه    
 .1ا 

القط     الأخ ى من وبهذا نج   ن الش ات  الااةي  يمان  ن تمثل لن  ه  ع تما يي  م ت ام  ليكش   ع ال  تنجزه   
خع   اا  الااف  و  اا  ه ، وتعا  ه ت  الش ات  الااةي     وج        ت لش ات  مع القط ع ال  د  و القط ع 
الخ ت وال  ت ام   د م ه ت  القط     من جا  و  تنكي  وزياد  إ  ادا  القط ع الااة  من جا   خ ى تك  

والااتص د  ،  و ش ات  ا  س    الااةي  فيم هينا  لتحقق نماذج  من التا مل ت ام   تحقيق الأه اف الاجتك  ي   
ت  النك ذج نج  الصن و  ا  تزي للأوا ف الذي تح ثن   ن  س هق  فيم هينا  والاااف فلقط ع الااة  ومن  ه ز ه 

 والذي   ام   تنكي  القط ع الااة  من خع  تما ل مش   ع اي و  الأ ي ن الااةي . 

ة للشرااة الوقفية   الفرع الثاني: اِقداف التْموً

 تيف الش ات  الااةي   ن فا   وااع الش ات        لا ت    فقم إلى تحقيق الأه اف ال بحي  هل تضع ه ف 
ايتكع من جا   خ ى ااش     الطاق    ود م  الاجتك  ي   ال  ال   الأه اف تحقيق  وصنف ه ت   فإون   ، و يي  

 ت لافي: 

ثي  ت    الش ات  الااةي  إلى تا يف الأاا  الااةي  لتحقق  اا   إض في  :  2القتصااًة  قدافاِ •
ت ام   ا  لي  للأوا ف، تك   الذي يحقق الاست ام   الأم   ا ش   ع من خع   ليااف،   اا است ع  الأ  د م 

تقييص م    وتحا يا  إلى مش   ع منتج    إط   ه ت  الش ات ، إض ف  إلى خيق ف ت ال كل و ال ات      الااةي 
الاط ل  وتحقيق الاة ء  الااتص د   من خع  تق سم ا خ ط  مع الط ف الث ني من الش ات  واست ع  ا اا د هاة ء  

وة   ،  م  من ناثي  التكا ل فإن الش ات  الااةي  ته ف إلى تقييل الا تك د  ي  الإوالاستة د  من الخبرا  الت يه  
 م ت ام  ت لصن و  ا  تزي للأوا ف.  ال كام  هتافه مص د  تما يي 

 
 101، ص 2024، المعهد  الدولي للوقف الإسلامي، 03سامي محمد الصلاحات، "الريادة الوقفية"، سلسلة الدراسات الوقفية  1 

 محمد سعيد محمد حسن البغدادي، " مؤسسة الوقف نموذجا للشراكة الاجتماعية الخاصة بالاقتصاد الإسلامي"،ملفات الأبحاث في الاقتصاد،    2

140- 137، ص 2018الملف الرابع، ماي   
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وا ف هشال   د إلى ت ز ز ال كل الخهي الذي يخ د ايتكع و   م ت    الأ   :1اِقداف الجتماعية  •
الطاق   ااش  ويحقق ال  ال  الاجتك  ي  من  جل القض ء  ي  الةق ، واوطعا  من هذا فإن ت اع  ا اا د الااةي  

    ت ثتااء وتاجياا  نحا ا ش  ت  مع القط     الأخ ى دفي ضكن ال    إلى تحقيق التا فل والتض من الاجتك
الةع   الض ية  هتكا ل مش   ع م ت ام    مام دون اوقط ع، وتذا تماين الةع   ااش  من الن ثي  الااتص د   

الالتة   وتح ين م تااهم ا  يش  هضك ن مص د  دخل م ت ام ، تشجيع الأط اف ا ش  ت    ه ت  الش ات   ي   
   وت ام   التنكي  الاجتك  ي . إلى ا ش   ع الان ء  وال  تح ن   وف اني 

 خلاصة الفصل: 

    الااتص ديسعم  يمان  ن يحقق التاازن والنكا  إ       هذا الةصل يمانن  القا   ن الااف تنع د   
إض ف  إلى تاا ن   وآلي   ف  ل  لضك ن ث ن ت يه ،ث ل  استخ ام  تاسيي  تما ل ليكش   ع ود ك  ه ي س    

دطه الااف و  ال ا ه   ي  الأماا  الااةي  وت ز ز وخبر    مج   ت يه وثاتك  الأوا ف    ي تااد  هش    ذو 
دطها ا واوي  و ا ه  ا  م   ي  الأمع  الااةي  و ي    الشة في  خصاا    ث ل  استثك   الااف،   ن  تطيب الأم  

 نةظ ثقا  ا اااف  ييام والمح فع   ي  الااف واست امت .  الاستثك   ال اا   ال  يحققا  هذا  

ه   ا  ش ا  آداء    ويح ن من  الااتص د  ن الااف   ث  و ت ث  فل اامل    تااين  تذلك من خع  هذا الةصل إلى 
ف اد، و ن استثك      وتذا تح ين ا  تاى ا  يش  للأت لتقييل من ث   التضخم والقض ء  ي  الاط ل   الااتص د 

  الاعد، و يي  فإن الااف   الااتص دي  كل ويح ن التاازن الخ  ج  وفلت   يح ن النكا  يمان  ن  ز   من ف ت ال 
فإن   اتص د    م   ن تحقيق التنكي  الا،    م  الاجتك  ي  و الااتص د يمان  ن   ام هشال تاه   تحقيق التنكي   

 ش ات   لت  ال  تح ن ا  تاى ا  يش  للأف اد  الاجتك  يمن خع  تما ل ا ش   ع    ا   ام   تحقيق   الااف يمان  ن 
وغهه  من ي   وا  ا   الت ييكي     تح ين الاني  التحتي   و تما ل مش   ع تهيع  ا  تشة  ال  د     مع القط عالااةي

 ا ش   ع ال    د ايتكع. 

 
، ديسمبر  01قتصادية، العدد" ، مجلة المقار للدراسات الا   le waqf un outil de financement de l’invesstissementأمال كلبازة، " 1 

 18-17، ص  2017
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 تمهيد: 

ة من الآليات الحديثة التي تم ابتكارها للمساهمة في تغطية بعض الأعباء التمويلية التي تعتبر الشراكة الوقفي 

وفي هذا تقع على القطاعات الأخرى وكذلك لتحقق عوائد للقطاع الوقفي بغرض المحافظة على استدامة الأوقاف، 

الفاعلين من القطاعات الأخرى وحتى من القطاع ياق تبرز أهمية تعزيز الشراكات بين المؤسسات الوقفية ومختلف  الس  

 الوقفي في حد ذاته، وذلك بغرض تحقيق نوع من التكامل في إدارة الموارد وضمان استدامتها على المدى الطويل. 

ع مفهوم أمن الموارد، سواء تعلق الأمر بالموارد الطاقوية أو الموارد المائية أو حتى المالية ونخص بالذكر هنا القطا   إن  

الوقفي، لم يعد يقتصر على وفرتها فقط وإنما تعدى حدوده إلى كفاءة استغلالها وعدالة توزيعها واستدامتها للأجيال 

القادمة وهنا تتجلى حلقة الوصل بين بين الشراكة الوقفية وتحقيق التسيير الأمثل للموارد من أجل الوصول إلى أمن 

مشاريع إنتاجية وتنموية تسهم في تقليص الضغط على الموارد الناضبة   الموارد، أين يتم توظيف الأعيان الوقفية في

  وتوجه تخطيطها نحو تحقيق أهداف التنمية المستدامة  خاصة ما يتعلق منها بالموارد المائية والموارد الطاقوية.

والمائية، مع التركيز على  إذن بإيجاد حلقة الربط بين الشراكة الوقفية وأمن الموارد الطاقويةسنقوم  سبق    بناءا على ما   

المؤشرات التي تعبر عن كل من استدامة الوقف واستدامة الموارد المائية والطاقوية، كما سنتطرق إلى برامج اقتصاد 

الطاقة واقتصاد الماء بالجزائر لنبرز من خلالها مساعي الدولة في تحقيق التسيير الأمثل للموارد في ظل متطلبات التنمية 

وفي الأخير سنطرح بعض السبل التي يمكن اتباعها من أجل توظيف الاوقاف في تحقيق أمن الموارد الطاقوية المستدامة،  

 والمائية، وقد قسمنا هذا الفصل إلى: 

 أساليب شراكة القطاع الوقفي مع القطاعات الأخرى   ول: المبحث الأ •

 أسس تحقيق التنمية المستدامة   المبحث الثاني:  •

 مؤشرات العلاقة بين استدامة الوقف وأمن الموارد : المبحث الثالث •
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 المبحث الأول: أساليب شراكة القطاع الوقفي مع القطاعات الأخرى 

أهم الآليات التي تعتمد في حل العوائق المتعلقة بالتمويل لطرف معين،  ىحد الشراكة بين القطاعات إ  تعد   

قصور الجهات التمويلية وتنامي الحاجيات الأساسية للجهات الحكومية خصوصا المتعلقة منها بتهيئة    وذلك في ظل  

، فكرنا الناحية الماديةخصوصا من  البنية التحتية للدولة، لذلك وبعد دراستنا للقطاع الوقفي واستنتاجنا لمدى أهميته  

، وكيف يمكن لمثل هاته والقطاعات الأخرىالقطاع  بين هذا  في دراسة أهم أساليب الشراكة التي يمكن انتهاجها  

من خلال مشتركة لهاته القطاعات، وكيف يمكن للقطاع الوقفي أن يعظم من قيمة الأوقاف    االشراكة أن تحقق أهداف

 الشراكة الوقفية. 

 ماهية الشراكة بين القطاعات المطلب الأول:  

ة للبلدان، الاقتصاديالشراكة بين القطاعات مفهوم حديث النشأة لأنه تم اللجوء إليه بعد تأزم الأوضاع    إن    

، وعليه تم تبني مفهوم الشراكة بين لاقتصادفأصبح من الضروري توحيد الجهود ورؤوس الأموال من أجل النهوض با

القضاء على المشاكل التمويلية وتحقيق أهداف مشتركة تفيد اقتصاد البلاد وتتيح الفرصة لكل القطاعات من أجل  

 بشكل منفصل.   هقطاع للاستفادة من نقاط القوة والموارد المختلفة لتحقيق عائد أكبر مما يمكن تحقيق

 الفرع الأول: تعريف عقد الشراكة 

تي اهتمت بدراسة عقود الشراكة وأهميتها في تحسين لقد تعددت تعاريف الشراكة حسب تعدد المجالات ال  

مردودية المؤسسات، حيث تمثل المفهوم الفقهي للشراكة في أنها اتفاق بين عدة أطراف لإتمام مشروع معين يعود 

تعتبر من المعاملات المباحة التي تستند   الإسلاميبالفائدة على كل طرف وفقا لشروط معينة، فالشراكة في الفقه  

، 1" يد الله مع الشريكين مالم يتخاونا: "  صلى الله عليه وسلم سلام وتدعو إلى التعاون في مجالات الخير بدليل قوله  بادئ الإعلى م

تعتبر  بمثابة مشروع يتشارك فيه متعاملون اقتصاديون ليس فقط في رأس المال   الإسلاميوعليه فإن الشراكة في الفقه  

ة الإسلاميوإنما في تسيير المشروع بكل خطواته الوظيفية، وترتبط صحة عقود الشراكة بتوفر الشروط المواتية للشريعة  

 
،  2018، يونيو 11، المجلة العلمية لجامعة الإمام المهدي، العدد   " الشركة وأحكامها في  الفقه الإسلامي والقانون الوضعي" ابراهيم مختار،  1

 . 73ص
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تسم بالشفافية ويراعي قواعد هي اتفاق ي  الإسلامي والتي تتسم دائما بالوضوح والشفافية، إذن الشراكة في الفقه  

ة بين طرفين أو أكثر من أجل القيام بعمل محدد يعود بالفائدة على كلا الطرفين مع تحمل كل الإسلاميالشريعة  

 الإيجابيات والسلبيات كل حسب موضعه في هاته الشراكة. 

 طرفين يمارسان نشاطا اقتصاديا صيغة قانونية توثق العلاقة بين "أما في القانون الجزائري فتعرف الشراكة على أنها  

معينا من أجل تحقيق أرباح، هاته الصيغة تبنى على أساس مساهمات مختلفة كرؤوس أموال أو خبرة مهنية أو حتى 

جهد بدني يقدمها كل طرف حسب نسب مختلفة تسمى نسبة المساهمة في الشراكة، مع تحديد شروط في العقد 

الناتجة   العوائد  النشاط  تبين كيفية تقاسم  المادة  "الاقتصاديعن هذا  تعريف  من   416، وهذا ما استنتجناه من 

القانون المدني الجزائري التي عرفت عقد الشراكة على أنه عقد يتم بمقتضاه التزام شخصين أو أكثر بأن يساهما في 

إذن القانون   مشروع مالي بتقديم حصة من مال أو عمل، واقتسام ما ينتج عن ذلك المشروع من ربح أو خسارة، 

م تكون  أن  الشراكة على ضرورة  فيها حقوقه ؤ الجزائري ركز في مفهوم  لكي تضمن لكل طرف  بعقد  قانونا  طرة 

 نجازه. إ وواجباته، وكذا لتتحمل كل الأطراف المتشاركة المخاطر المرتبطة بذلك المشروع الذي تم التشارك في  

، وفي هذا الصدد يمكننا القول أن الشراكة هي الاقتصاديناها ولا يمكن المرور على تعريف الشراكة دون التطرق لمع

مادية، حيث يتم    ا عبارة عن توحيد الجهود والموارد من أجل تحقيق قيمة مضافة والتي تكون في غالب الأحيان أرباح

ه مع من خلال هاته الشراكة تحديد كيفية إدارة هذا المشروع وكذا تحديد حقوق والتزامات كل شريك اقتصادي في

 1. التحمل المشترك للمخاطر

 يلي:   عقد الشراكة يتميز بما  نا استنتجنا مما سبق أن  وعليه فإن    

فبإ يتيح فرصة   • على مساهمات المتشاركين يتشكل   الاعتماد نجاز المشاريع ذات رؤوس الأموال الضخمة؛ 

 حتما رأس مال أكبر مقارنة بما يمكن أن يوفره شخص واحد. 

ستفادة من الخبرات الإدارية نتيجة توزيع المسؤوليات الإدارية وفقا للكفاءات والقدرات التي يتميز بها كل الا •

 شريك؛ مما يشكل مرونة في التسيير. 

 
1 Bernard Garette, « Les stratégies d’alliances », les éditions d’organisation, 1996, p27. 
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المالي على كل الأطراف مما يؤدي   العبءأس المال وذلك بتوزيع  يقلل نسبة الخطر التي يمكن أن تصيب ر    •

 نخفاض الأثر السلبي للخسائر المحتملة على الأطراف المتشاركين. ا إلى  

نتاج بفضل توفير رؤوس أموال ضخمة، الأمر الذي توسيع الأنشطة والدخول لأسواق جديدة وزيادة الإ •

 يحفز النمو الاقتصادي. 

فاق بين طرفين أو أكثر يحدد طبيعة المساهمة في مشروع معين من ت  اإذن يمكننا القول أن عقد الشراكة هو عبارة عن  

، من خلال تجميع الموارد الاقتصاديأجل تحقيق عوائد مادية تعود بالفائدة على أصحاب المشروع وتساهم في النمو  

ة لذلك المشروع، وبإسقاط الاقتصاديمضافة وتعزيز الكفاءة  والخبرات وتوظيفها بشكل أكثر فعالية لتحقيق قيمة  

المفاهيم السابقة على مفهوم الشراكة بين القطاعات فإننا نخلص إلى أن هاته الشراكة عبارة عن تعاون بين مختلف 

 ة من أجل تحقيق أهداف مشتركة تعود بالفائدة على المجتمع والحكومة، كهدف الاجتماعية و الاقتصاديالقطاعات  

تحقيق التنمية المستدامة أو تحسين البنية التحتية...الخ، وتعد هاته الشراكات أساسية بالنسبة للدولة فهي تحد من 

تشتت رؤوس أموال القطاعات، وتساهم في مواجهة التحديات الكبيرة التي تتطلب تظافر الجهود، من خلال تمويل 

 لشراكة. باالقطاعات لبعضها البعض في إطار ما يعرف  

 الفرع الثاني: أنواع الشراكة بين القطاعات 

ة والسياسية، والتي من الاقتصاديالشراكة بين القطاعات استراتيجية فعالة لتحقيق التكامل في المنظومة    تعد    

أهمها تحسين جودة مخرجات القطاعات وكذا تحقيق التنمية المستدامة على جميع الأصعدة، ومع تنوع القطاعات 

 خصائصها المالية وأطرها القانونية فإنه يتولد لدينا عدة أنواع من الشراكة والتي ارتأينا تلخيصها فيم يلي: واختلاف  

كما سبق   يتميز كل من القطاع العام والخاص بخصائص مختلفةالشراكة بين القطاعين العام والخاص:   •

ارة عن تعاون يطمح لتنفيذ مشاريع في وذكرنا في الفصل الأول، وعليه فإن الشراكة بين هاذين القطاعين هي عب

ظيم  نخرى الرقابة والتأإطار الاستفادة من خبرات القطاع الخاص في الإدارة والتسيير والتمويل من جهة، ومن جهة  
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ومن بين أساليب الشراكة بين القطاع   ، تكون من طرف القطاع العام من أجل ضمان جودة مخرجات هاته المشاريع 

 :1العام والخاص نجد

: سميت بهذا المصطلح لأنها شراكة تعتمد على مبدأ التعاون في الموارد والمخاطر لتحقيق الأهداف شراكة تعاونية  -

المسطرة، وتتميز هاته الشراكة بالتركيز على القرارات المشتركة من أجل إنجاح المشاريع وتحقيق الأرباح، وتقاسم 

 العوائد أو الخسائر في حالة وقوعها.

: وهي شراكة تتميز بعقد يتم من خلاله تحديد مسؤوليات وحقوق كل طرف من الشراكة مع عاقديةشراكة ت -

ونجد من بين أبرز أنواع هاته   ،شروط ويضع حدود تصرف كل شريكالتوثيقها في هذا العقد الذي يحدد كل  

لأننا لم نتطرق   عقود الامتياز   ، ويجدر القول الإشارة إلىالشراكة عقد الإيجار؛ عقد الإدارة ؛ عقود الإمتياز...الخ

 :2تتضمن العديد من الصيغ المتمثلة في   لها فيم سبق، حيث 

نقل( وفحواها أن القطاع الخاص يقوم بالبناء والتمويل -تشغيل-والتي تعني اختصار ) بناء     BOTشراكة  أ.  

 ثم تنقل ملكية المشروع للقطاع العام مثل مشاريع تهيئة الطرقات أو محطات النقل.   ،وتشغيل المشروع لفترة محددة

تشغيل(  وتتمثل في تمويل القطاع الخاص لمشروع معين وامتلاكه -تملك-ومعناها )بناء    BOOشراكة  ب.  

 مثل مشاريع قطاع الطاقة.   ،وتشغيله بشكل دائم

تشغيل( في هذا النوع من الشراكة يتم استلام المشروع -تمويل-بناء -تمثل ) تصميم التي  DBFOشراكة ج. 

ثم تقديمه في الأخير للقطاع العام على سبيل الملكية مثل   ، من تصميمه إلى تشغيله من طرف القطاع الخاص

 مشاريع قطاع المياه. 

دولة، مثل إدارة المرافق الترفيهية  التي تمثل إدارة وتشغيل مشروع معين مع بقاء ملكيته لل    O&Mشراكة  د.  

 التابعة للدولة. 

 
 455ص  ، 2021، 02عدد ، ال07، المجلد "عقود الشراكة بين القطاع العام والقطاع الخاص، مجلة الدراسات القانونية "جيدل كريمة، 1
، مجلة الأستاذ الباحث للدراسات القانونية  "أساليب الشراكة بين القطاعين العام والخاص في إطار إنجاز المشاريع العمومية "شايب باشا كريمة،   2

 1628ص ، 2019، 02، العدد 04والسياسية، المجلد 
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ة، وعليه يجب اتباع أحد الاجتماعية و الاقتصاديإذن الشراكة بين القطاعين العام والخاص تعتبر ركيزة مهمة للتنمية  

و الوطني نح  لاقتصاد الأساليب السابقة واستغلال مهارات وكفاءات القطاع الخاص لتجسيد هاته الشراكة والمضي با

 الأفضل، ويمكن استغلال هاته العقود وتكييفها وفقا للشراكات التي سنقوم بذكرها لاحقا. 

القطاع الأكاديمي وكما هو متعارف عنه أنه قطاع يختص في   إن    الشراكة بين القطاعين العام والأكاديمي: •

، وعند الحديث عن هذا النوع الابتكارمية وبحثية تسعى دائما لتعزيز  ه من مؤسسات علالبحث والتطوير لما يضم  

من الشراكة فهي تتمثل في تشارك القطاع العام مع المؤسسات الأكاديمية من أجل استغلال الخبرات والمعارف في 

دعم السياسات العامة، فتتلخص أسس هاته الشراكة في إعداد الكوادر البشرية في عدة مجالات من خلال برامج 

وكذا الاستفادة من الأبحاث الأكاديمية   ، ات لصنع القرار وإيجاد حلول فعالة ودائمةسوتطوير سيا  ، تدريبية متخصصة 

ديث حاضنات للأعمال على مستوى الجامعات من أجل وفي هذا الإطار نجد تح ،  لتطوير وتحسين أداء القطاع العام

تدريب  برامج  نجد  الاقتصادي، كذلك  النمو  في  تساهم  فعلية  لمشاريع  وتحويلها  المبتكرة  الأفكار  من  الاستفادة 

على مستوى مؤسساتهم،   همءداآوملتقيات تقام لصالح الكوادر المهنية من أجل تحسين كفاءاتهم وبالتالي تحسين  

مشروع  اتخاذ  ويمكننا  لمشكلات محددة،  حلول  إلى  الوصول  هدفها  العام  القطاع  طرف  من  بحثية  مشاريع  تمويل 

HORIZON 2020    كمثال عن الشراكة بين القطاع العام والقطاع الأكاديمي والذي تبناه الإتحاد الأوروبي

ألف أورو كميزانية تمويلية وبعد   80أوروبا وقد خصص له حوالي  في جميع أنحاء    الابتكارفي إطار تعزيز البحث و 

، وعليه فإن الشراكة بين القطاع العام والأكاديمي هي استثمار في 20271النجاح الذي حققه تم تمديده إلى غاية  

اكة بين شر   داء عالي في المؤسسات بشتى أنواعها، كما يمكننا الإشارة إلى وجود  أالمورد البشري من أجل تحقيق  

كنوع من أنواع الشراكة التي تهدف إلى تحقيق أرباح مادية للقطاع الخاص، من خلال   القطاع الخاص والأكاديمي

 ها جهات من القطاع الخاص كخوصصة التعليم مثلا. إنشاء مشاريع تعليمية خاصة أو برامج تدريبية تسير  

 
1 Pdf document from the website through the link: 

https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2017/608727/EPRS_BRI(2017)608727_EN.pdf on 

12/10/2024 

https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2017/608727/EPRS_BRI(2017)608727_EN.pdf
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العام و  • القطاع  الر  القطاع  الشراكة بين  الر  بحي:  غير  القطاع غير  المؤسسات يتميز  بحي بأنه مجموعة من 

والمنظمات التي تهدف إلى تحقيق أهداف خيرية بدلا من تحقيق أرباح مادية، فهو يسعى دائما لتقديم الدعم للأفراد 

ه ، ومن بين أبرز هات1حيث لا يمكن للقطاع العام أن يوفر الدعم الكافي لهاته الفئة  ، الذين هم بحاجة للمساعدة

فعال، لذلك  تعتبر بحد ذاتها قطاع  الوقفي والتي  التطوعي  العمل  تركز على  التي  الوقفية  المؤسسة  المؤسسات نجد 

بالحديث عن الشراكة بين القطاع العام والقطاع غير الربحي، فإننا نقصد بها تلك الشراكة التعاونية التي تكون بين 

ف تحقيق أهداف مجتمعية خيرية وتطوعية في إطار التنمية المشتركة مؤسسات القطاع العام والمنظمات غير الربحية بهد 

الطرفين توظيف خبرات وموارد كلا  أنوذلك من خلال  بينها   ، خصوصا  يذر وفورات مالية من  القطاع الخيري 

التبرعات المالية التي يتم جمعها من طرف مؤسسات هذا القطاع، كما يحتوي على كفاءات تسييرية وكفاءات علمية 

في تخصصات عديدة، يمكن من خلالها إنشاء شراكة مع القطاع العام سواء من ناحية تمويل مشاريع معينة أو من 

ناحية توظيف الكفاءات البشرية في مشاريع يتبناها القطاع العام، كالشراكة في المشاريع الصحية أو التعليمية أو 

ضمنه هاته المؤسسات الخيرية وفي نفس الوقت تدعم القطاع نشأت  أ  ثلا، مما يحافظ على الإطار الذي  حماية البيئة م

العام في عدة مجالات، وبإدراج المؤسسة الوقفية ضمن القطاع غير الربحي فإنه يمكن استغلال الموارد الوقفية التي تتمتع 

لمالية من خلال بها هاته المؤسسة في دعم القطاع العام، وفي نفس الوقت تطوير المؤسسة الوقفية وزيادة وفوراتها ا

 الحصول على عوائد من المشاريع التي تقام في إطار  هاته الشراكة. 

 الفرع الثالث: أهمية الشراكة بين القطاعات 

 تلعب الشراكة بين القطاعات مهما اختلفت خصائصها دورا مهما في دعم المجتمع والحكومة على حد    

، فهي تمكن القطاعات من بلوغ حدةتفوق التوقعات وتتجاوز قدرات كل قطاع على    اسواء، إذ أنها تحقق أهداف

 
 ، ملف موجود عبر الرابط :06للربح ودورها في التكامل الاجتماعي والاقتصادي"، صأونيسي عبد المجيد، "المنظمات غير الهادفة  1
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الشراكة بين  المجتمع وتتمثل أهمية  تعود على  التي  الفائدة  أو من ناحية  المادية  الناحية  أهداف مشتركة سواء من 

 :1القطاعات في النقاط التالية 

وذلك من خلال دعم القطاعات لبعضها البعض من ناحية الموارد المتاحة لكل :  التسيير الأمثل للموارد •

منها دون اللجوء إلى استغلال موارد إضافية هذا ما يحقق استغلال الموارد بشكل متكامل، أما من ناحية المورد 

نقاط القوة الموجودة   برازالبشري فتحقق الشراكة بين القطاعات التكامل في الكفاءات، مما يتيح الفرصة لكل قطاع لإ 

 في كوادره البشرية.

: تدعم الشراكة بين القطاعات تبادل التقنيات والتكنولوجيات الحديثة في شتى المجالات، الابتكارالتطوير و  •

حيث يبرز كل قطاع المستوى الذي يتمتع به من تطور وابتكار لتتكامل القطاعات فيم بينها في هذا الصدد وتحقق 

 تنافسية.ميزة  

: إن الشراكة بين القطاعات تمكن كل قطاع من تقليل نسبة الخطر التي يواجهها، حيث تقليل نسبة الخطر •

يتم تقاسم تلك النسبة المتعلقة بالمشاريع المنجزة بين القطاعات المتشاركة مما يضمن مرونة في التعامل مع المتغيرات 

 ة والسياسية ويحقق استدامة المشاريع. الاقتصادي

وتتحقق بابتكار طرق مستدامة لجلب الموارد، كالطاقات المتجددة في مجال الطاقة   تحقيق التنمية المستدامة:  •

والتي تحقق التنمية المستدامة من خلال المحافظة على الموارد الناضبة، أو كاستغلال الموارد الوقفية كمصدر لتمويل 

الية للأوقاف وفي نفس الوقت تضمن التمويل المستدام للقطاع القطاع العام وفقا لأساليب استثمارية تضخ وفورات م 

 العام. 

: ويتحقق ذلك بتحسين جودة الخدمات العامة من مرافق عمومية ومستشفيات   تحسين المستوى المعيشي •

ومدارس...الخ، كما تتيح الشراكة بين القطاعات فرصة تحقيق تحسينات ملموسة في سوق العمل وخلق مناصب 

 الذي يحسن مداخيل الأفراد ويزيد من قدرتهم في تحقيق الرفاه الذاتي. شغل، الأمر  

 
1  Stefanie koch, « l’importance des partenariats multisectoriels pour le secteur privé : l’expérience de holcim »    
P130 ; fichier sur le link : file:///C:/Users/User/Downloads/aspd-355.pdf le 25/12/2024 

file:///C:/Users/User/Downloads/aspd-355.pdf
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بعدة مؤشرات والتي من أبرزها تحسين مستويات الدخل،   الاقتصادي : يتعلق النمو  الاقتصاديتحقيق النمو   •

تنويع وعليه فإن الشراكة بين القطاعات تسهم بشكل كبير في تحسين بيئة العمل وزيادة الإنتاجية، وكذلك تحقق ال

هاته القطاعات التي   ،داء القطاعات غير التقليدية كالسياحة والطاقة والزراعةآمن خلال رفع مستوى    الاقتصادفي  

 الاقتصادي، إذن يتحقق النمو  الأخرىتحقق بدورها تنمية مستدامة وتقلل نسبة الخطر التي تقع على القطاعات  

 ل قطاع والعمل على تكامل القطاعات فيم بينها. بتنويع مصادر الدخل والتركيز على نقاط القوة في ك

قتصاد متين االاجتماعية، حيث تساهم في بناء  إذن تشتمل أهمية الشراكة بين القطاعات كل المجالات التنموية و 

ومستدام وذلك بالمحافظة على الموارد المتاحة وحسن استغلالها، كذلك باستغلال نقاط القوة التي يتميز بها كل قطاع 

عن   الأخرىستغلال موارد القطاع غير الربحي في تنمية القطاعات  اميل القطاعات لبعضها البعض، إضافة إلى  وتك

 ق استثمار موارده في مشاريع ذات مردودية ثابتة وفي نفس الوقت لا تحتمل نسبة مخاطرة كبيرة. يطر 

 المطلب الثاني: أسس الشراكة بين القطاع العام والقطاع الوقفي 

يعتبر كقطاع هادف للربح، وهدفه الأساسي هو تحقيق   من أبرز ما يتسم به القطاع الوقفي هو أنه لا   إن    

أهداف اجتماعية باستمرار، وذلك لما يشترط في الأوقاف من استدامة في تقديم أوجه الخير لذوي حقوق الوقف 

دة خصائص لابد من التطرق لها قبل الخوض ، وعليه فإن القطاع الوقفي يتميز عن القطاع العام بع1)الموقوف عليهم( 

في أساسيات الشراكة بين هذين القطاعين، وهذا ما سنقوم بتوضيحه خلال هاته الجزئية إضافة إلى تحديد مبادئ 

 هاته الشراكة بالتفصيل. 

 الفرع الأول: مميزات القطاع الوقفي 

ة، وتحسين جودة الحياة وتحقيق الرفاه الاجتماعيالقطاع الوقفي من القطاعات الفعالة في تحقيق التنمية  يعد    

للأفراد، إذ يعتبر من القطاعات التي تذر وفورات مالية تغطي احتياجات فئات معينة من المجتمع بصفة مستدامة في 

 
 525، ص 2017مجدوب بحوصي وآخرون، " الدور التنموي للصكوك الوقفية"، مؤتمر الوقف الإسلامي والتنمية المستدامة،   1
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ابقة عن كيفية تثمير هاته الموارد الوقفية. إن هذا القطاع حالة حسن استغلالها وتثميرها، وقد تحدثنا في الجزئيات الس

 :    1ى بشكل مستمر وتتمثل هاته الميزات في خر أيتميز بعدة مقومات تجعله قادرا على المساهمة في تنمية قطاعات  

لى نفاق الموارد على المدى الطويل، وتعتمد في ذلك عإستمرارية في  تستند الأوقاف إلى مبدأ الاستدامة:  الا •

عدة أساليب لتفادي نضوب تلك الموارد الوقفية، باعتبار أن الأوقاف أساسا عبارة عن صدقة جارية تستمر لأجيال 

ستثمار في مشاريع طويلة ، إذ تتيح طبيعة الأوقاف فرصا للا2وأجيال وهذا الأمر يعتبر من أهم شروط قيامها كأوقاف 

ة، وفي نفس الوقت تساهم في تنمية الأوقاف وتجديد مصادر تمويلها باستمرار، الاقتصاديالأمد تساهم في التنمية  

 إذن فالاستدامة كميزة يتميز بها القطاع الوقفي هي في الأصل شرط من شروط صحة الأوقاف.

ن توجيه منافعه نحو عدة مجالات كالتعليم والصحة ترتبط مرونة الوقف بتعدد مجالاته حيث يمك  المرونة: •

ة التي الاقتصاديسكان وغيرها من المجالات التي تخدم البنية التحتية للمجتمع، كما يمكن توجيهها نحو الأنشطة  والإ

 ادائم  اة ويوفر مصدر الاقتصاديى تحتمل نسبة مخاطرة ضئيلة، مما يقلل من الأزمات  خر أ تثمر مورد الوقف ومن جهة  

مالية  مرونة  أيضا  يشكل  ما  وهذا  الوقفي،  المورد  وزيادة حجم  مشاريع  عدة  تمويل  استخدامه في  يمكن  للتمويل 

 قتصاد متين. اة التي تساهم في بناء  واستمرارية في خلق الوفورات المالي

 تماعي الاجمن ناحيتين؛ حيث يسهم الوقف في تحقيق الرفاه    الاجتماعي ويتحقق النمو  ة:  الاجتماعيالتنمية   •

، كما يسهم في خلق مناصب الشغل وتشجيع ريادة الأعمال تعليمة مثل الصحة والالاجتماعيبتحسين الخدمات  

من خلال تحسين المداخيل وتحسين المستوى المعيشي   لاقتصاد كتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، للنهوض با

 للأفراد. 

إن توجيه الأوقاف نحو تحسين المرافق العامة وبناء البنية التحتية يسهم في تخفيف الأعباء على الدولة:   •

ى، كما يسهم ذلك في تحسين الخدمات المقدمة خر أ تقليل المصاريف الموجهة نحو الإنفاق العام وتوفيرها لقطاعات 

ى يمكن استثمار الأموال الوقفية في تمويل قطاعات حيوية مثل قطاع الطاقة من أجل خر ألمواطنين، أما من جهة  ل

 ى. خر أ تعزيز استخدام الموارد وتثميرها وزيادة التدفقات المالية للدولة من جهة وللأوقاف من جهة  

 
 ،128-127،  جامعة الجلفة، ص 01، العدد 05فضيل لحرش، "تسيير الأملاك الوقفية في الجزائر"، مجلة التراث، المجلد 1
2   
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قها الوقف؛ فإنه يحقق كذلك دعما كبيرا إضافة إلى القيمة المالية والنفعية التي يحق   ة: الإسلاميغرس المبادئ   •

ة، من خلال تشييد وصيانة المساجد والمدارس القرآنية، وكذلك يسهم في ترسيخ الإسلاميللمعالم التي تعكس الهوية  

المستدامة  التنمية  المجتمع وتحقق  أثرا كبيرا في  تقدم  التي  الجارية،  الصدقة  أهمها شعيرة  وتعظيم شعائر الله والتي من 

 ب استمراريتها واستدامتها.بموج

يتميز القطاع الوقفي في الجزائر عن باقي القطاعات بأنه يخضع لسياسة تسييرية مستقلة استقلالية التسيير:   •

وتتولى تحقيق  والأوقاف كما سبق وذكرنا،  الدينية  الشؤون  وزارة  إدارته  القطاعات، حيث تشرف على  عن باقي 

 تضمن المحافظة عليه واستمرار موارده وفقا لشروط الوقف.  أهداف الوقف وفقا لاستراتيجية محددة 

ة والدينية  الاقتصادية و الاجتماعيداة فعالة لتحقيق التنمية  أإذن يتميز القطاع الوقفي في الجزائر بمميزات عديدة تجعله  

الموارد الوقفية من طرف في آن واحد، وذلك من خلال استدامة التمويل والتوجه نحو التثمير والرقابة المحكمة على  

 الهيئة المسؤولة على الوقف وإدارته.

 الفرع الثاني: أساليب الشراكة بين القطاع العام والقطاع الوقفي 

تعتمد الشراكة بين القطاع العام والقطاع غير الربحي على مجموعة من التقنيات التي تهدف إلى تعزيز التعاون   

يرية فيم بينها، للنهوض بالقطاع العام ودعم الدولة في تأسيس بنية تحتية متينة بين القطاعات وتبادل الخبرات التسي

وتسهيل الحياة للمواطنين من ناحية تقديم الخدمات العامة، وتعزيز التنمية المجتمعية وتحقيق الرفاه المجتمعي من خلال 

العام والقطاع الخيري متمثلا في القطاع دعم الفئات الهشة في المجتمع، وتتميز تقنيات وأساليب الشراكة بين القطاع 

الوقفي في دراستنا هاته بأنها لا تحتمل نسبة مخاطرة كبيرة؛ أي أنه لا يمكن اعتماد أسلوب أو تقنية شراكة يكون فيها 

احتمال الخسارة والفشل كبيرا، بمعنى أنه يجب أن تؤول أي شراكة تعتمد بين هذين القطاعين إلى بنائهما وتقديم 

ة المضافة لكليهما، ويمكن اختصار أساليب الشراكة في العقود التي يمكن إبرامها بين هذين القطاعين لتحقق القيم

 تي: التكامل بين الموارد الوقفية والقدرات الحكومية، والتي سنقوم بتحديدها كالآ 
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لأصول الوقفية : يعتمد هذا الأسلوب من الشراكة على عقد إدارة ا 1أسلوب الشراكة في الإدارة والتشغيل  •

من طرف القطاع العام باعتباره القطاع الذي يمتلك الكفاءة في إدارة الأصول حسب نوعها، مع التزام القطاع العام 

اذ المدارس الوقفية أو المستشفيات الوقفية كأبرز مثال يعتمد فيه تخ  ابتوجيه العوائد لخدمة الأهداف الوقفية، ويمكن  

 يل الأصل الوقفي من طرف القطاع العام مع مراعاة حقوق الموقوف عليهم.هذا الأسلوب فيتم إدارة وتشغ

: وتتم هاته الشراكة وفقا لعقود التأجير العادية، حيث يتم تأجير 2تأجير الأصول الوقفية للقطاع العام  •

الطويل كتأجير   المدى  على  إما  ذلك  ويكون  عامة  تقديم خدمات  أجل  من  العام  للقطاع  الوقفي  بنايات الملك 

مؤقتة كتأجير مساحة وقفية  القصير لاستخدامها في مشاريع  المدى  أو على  المجتمع  واستغلالها في مشاريع تخدم 

 وانشاء معرض مؤقت على مستواها.

: يمكن تلخيص الاستثمار المشترك في مجموعة العقود التي يتم اعتمادها في الشراكة 3الاستثمار المشترك  •

ع الخاص، باعتبار أن القطاع الوقفي في هذه الحالة يلعب دور القطاع الخاص في هذا النوع بين القطاع العام والقطا 

متياز؛ ؛ عقود الاBOTمن الشراكة، ويمكن اختصار هاته العقود في عقود الشراكة التمويلية؛ عقود البناء والتشغيل  

اع الوقفي والقطاع العام في بناء ويعتمد كل نوع من هذه العقود على تعاون القط،  عقود الاستشارات والخدمات

وتشغيل مشاريع وقفية، أو في تمويل مشاريع مشتركة مع تقاسم العوائد والمخاطر كل حسب نسبة مشاركته، فمشاركة 

يمكن استغلالها في بناء وتشغيل مشاريع وقفية من طرف     BOTالقطاع الوقفي مع القطاع العام وفقا لعقد  

أو يستغل في توسيع البنية التحتية بالاعتماد على أصول وقفية ويتم نقل ،  قطاع الوقفيالقطاع العام ثم تسليمها لل 

اعتمادها في تمويل مشروع معين  التمويل فيمكن  الوقفي بعد فترة زمنية معينة. أما عقود  الملكية والإدارة للقطاع 

 لة. بنسب معينة والاستفادة من عوائده بشرط اختيار مشاريع تحتمل نسب مخاطرة ضئي

 
  302،  ص2021،السنة  01، العدد09، مجلة دفاتر البحوث العلمية، المجلد " الإداري للاستثمار الوقفيالعقد "أمال بن بريح،    1
 52ص ، 2018، 9، مجلة العلوم الانسانية لجامعة أم البواقي، العدد"تأجير العقارات الوقفية في القانون الجزائري "أحمد لمين مناجلي،  2

، المجلة  " والخاص لترقية الخدمات العامة دراسة تحليلية لبعض التجارب الدولية التي في مجال الشراكة بين القطاع العام"بن نعوم عبد اللطيف،   3 

 .118ص ، 2021مارس  01، العدد08المغاربية للإقتصاد والمناجمنت، المجلد 
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تتميز إذن الشراكة بين القطاع الوقفي والقطاع العام بالمرونة حيث يستفيد كلا الطرفين من الموارد المتاحة لتحقيق 

أهداف مشتركة في مجالات متعددة وتحسين جودة الحياة للمجتمع، وتعتمد هاته الشراكة على التعاون والتكامل بين 

 لعوائد المرجوة. القطاعين لضمان استدامة المشاريع وتحقيق ا

 الفرع الثالث: مبادئ الشراكة بين القطاع العام والقطاع الوقفي 

تعد الشراكة بين القطاع الوقفي والقطاع العام شراكة من نوع خاص، ذلك لما يتميز به كلا القطاعين من   

من أن تضمن الشراكة خصائص تجعل الشراكة بينهما تخضع لمبادئ معينة لا يمكن تجاوزها بأي أسلوب كان، فلا بد  

بين هذين القطاعين التعاون الفعال والمستدام والعوائد المستدامة وكذا التنمية المستدامة، وعليه تساعد مبادئ الشراكة 

بين القطاعين العام والوقفي في توجيه الجهود المشتركة لتحقيق الأهداف التنموية لكلا الطرفين، وفيم يلي سنتطرق 

 ارتأينا أنها تحقق شراكة ناجحة بين القطاعين الوقفي والعام: لأبرز المبادئ التي  

تعتبر من أهم المبادئ التي من الضروري مراعاتها عند ابرام شراكة بين القطاع العام : 1مراعاة الصالح العام •

للصالح الخاص وإنما والقطاع الوقفي، حيث لا يمكن احتكار المنفعة إلا على فئة معينة من المجتمع أو أخد المنفعة  

والعمل على توجيه الجهود نحو تعزيز رفاهية المجتمع وفي نفس الوقت عدم التغافل   ،عتبارأخذ التنمية المجتمعية بعين الا

عن مصلحة الموقوف عليهم وبالتالي تحقيق تنمية شاملة لكل المجتمع، وإنه لمن أهم عناصر الصالح العام التي يجب 

ة دون تمييز أو تحيز في توزيع المنافع الناتجة الاجتماعيم هاته الشراكة هو عنصر تحقيق العدالة  الاهتمام بها عند ابرا

 عن هاته الشراكة والسهر على الاهتمام بخلق قيمة مضافة في كلا القطاعين. 

والمرونة  • الشفافية  وتحقيق  :  2مراعاة  الثقة  تعزيز  في  بشكل كبير  يسهمان  العنصرين  هذين  الأهداف إن 

حيث تمثل الشفافية في المعاملات توفير المعلومات الضرورية للأطراف المعنية باتخاذ القرار   ، المشتركة بكفاءة وفعالية

 
ي الفقه ال " حسن السيد حامد خطاب،  1

اتيجية متكاملة للنهوض  "سلامي ضوابط استثمار الوقف ف  ، المؤتمر الرابع للأوقاف بعنوان نحو استر
،السعودية،   في    https://waqef.com.sa/upload/A3t31QS2n1Of.pdf، من خلال الرابط : 22ص  ، 2013بالوقف الاسلامي

15/09 /2024 
، مقال الكتروني من خلال الرابط:   "المبادئ العامة للحوكمة الوقفية "الهيئة العامة للأوقاف،   2

https://istitlaa.ncc.gov.sa/ar/islamic/awqaf/governance/Documents/%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%
B9%20%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%A6%20%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9%20%D8%

D8%A7%D9%81.pdf7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%82%A   2024/ 15/09في   

https://waqef.com.sa/upload/A3t31QS2n1Of.pdf
https://istitlaa.ncc.gov.sa/ar/islamic/awqaf/governance/Documents/%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%20%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%A6%20%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%82%D8%A7%D9%81.pdf
https://istitlaa.ncc.gov.sa/ar/islamic/awqaf/governance/Documents/%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%20%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%A6%20%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%82%D8%A7%D9%81.pdf
https://istitlaa.ncc.gov.sa/ar/islamic/awqaf/governance/Documents/%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%20%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%A6%20%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%82%D8%A7%D9%81.pdf
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وذلك لضمان جودة القرارات المتخذة، وتبنى الشفافية على الوضوح والتقليل من الفساد بالرقابة المستمرة وإعداد 

داء وفقا راكة، أما المرونة فتعني القدرة على التكيف مع الظروف وتحسين الأنجازات هاته الشإ التقارير حول سير  

داء، إذن الشفافية والمرونة عنصرين للتقارير المنجزة، والاستجابة السريعة للتحديات والمستجدات التي تطرأ على الأ

 عالية. لابد من توفرهما عند ابرام شراكة لكي يتسنى لأصحاب القرار إدارة المخاطر بكفاءة  

ولذلك  ،يعتبر الوقف من شعائر الله التي يتقرب بها المسلم من خالقه:  1ة الإسلاميمراعاة أحكام الشريعة   •

الوقفي مبني أساسا على أحكام الشريعة   القطاع  ج عن نطاق ة ويخضع لشروط محددة لكي لا يخر الإسلاميفإن 

سواء كان اقتصاديا   آخرأي اندماج للوقف مع طرف    من الله عز وجل على عبده، وعليه فإنأجرها  الصدقة الجارية و 

وجل، ويتوجب أن يخضع هذا الطرف   أو عموميا أو حتى اجتماعيا فيشترط أن يكون في حدود ما حلله الله عز 

المشترك مع القطاع الوقفي لنفس الشروط الشرعية التي يخضع لها الوقف والتي من أبرزها عدم توظيف الأصول الوقفية 

الله، وفي مشاريع تحتمل نسبة مخاطرة كبيرة أي معرضة للخسارة، وكذا يجب أن يتوفر في المشاريع والأنشطة فيم حرمه  

 لتلبية حقوقهم.و المردودية المستمرة كي لا ينقطع العائد الوقفي عن ذوي الحقوق   ، التي تتضمنها هاته الشراكة

طويلة المدى مرتبط بالحفاظ على استمرارية المشاريع إن تحقيق الأهداف  :2ستدامة والاستمرارية مراعاة الا •

والبرامج بشكل يضمن تأثيرها الإيجابي، وتتلخص في الاستخدام الرشيد للموارد وحمايتها من النضوب لتوظيفها في 

الأهداف تحقيق  استمرار  وبالتالي  المشاريع  التخطيط   ،تسيير  خلال  من  للموارد  الرشيد  الاستخدام  ويتحقق 

في مشاريع ذات عوائد مستدامة لتنمية الرأسمال الوقفي، الأمر   الاستثمار جي والرقابة المكثفة والمستمرة مع الاستراتي

 ستدامة. الذي يتوافق مع أهداف الوقف ويراعي مبدأ الا

حيث   ،ويرتبط هذا المبدأ بالمبدأ الذي يسبقه:  3ستغلال الأمثل للموارد الوقفية والكفاءاتمراعاة الا •

ا على حسن استغلال الموارد من أجل ضمان استمرار توظيفها في تسيير المشاريع على المدى الطويل، يركز كلاهم

ويهدف الاستغلال الأمثل للموارد سواء كانت مادية أو بشرية إلى تقليل هدرها، وضمان تحقيق أكبر فائدة ممكنة 

 
عية "مالك براح، 1  185ص    ،2017، عدد أكتوبر 05، مجلة مجاميع المعرفة ، رقم "استثمار الأموال الوقفية الاليات والضوابط الشر
، مجلة  " ة الوقفية نموذجاالمبررات التشريعية للشكلية في عقود الاستثمار الوقفي بين التنضير والتطبيق دراسة المؤسس"عبد القادر باخو،    2

 601؛ 600،  ص 2022، 02، العدد05البحوث القانونية والاقتصادية، المجلد  
 183مالك براح، المرجع السابق ص  3
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المبدأ بالنسبة للقطاع الوقفي في تعظيم فائدة   للجيل الحالي مع مراعاة احتياجات الأجيال القادمة، وتكمن أهمية هذا

استخدام فيه  ة حيث يتم  الاقتصاديا بالنسبة للقطاع العام فهو يحقق الكفاءة  أم    الوقف وتحقيق شرط استدامته وتثميره،

 .الموارد وفقا لاستراتيجيات تحقق أقصى استفادة بأقل التكاليف

 ،، يعد من أساسيات الشراكة الناجحةيالشراكة بين القطاع العام والقطاع الوقفإن مراعاة المبادئ السابقة في إدارة  

باستغلال الملك الوقفي   الاجتماعيباعتبار أن هاته المبادئ تركز على تحقيق المصلحة العامة وتحقيق العدالة والرفاه  

ستدامة الإدارية والحرص على الاة، وكذلك تركز على الشفافية والكفاءة الإسلاميفي أوجه الخير كما نصت الشريعة 

الموارد  توزيع  الاعتبار حسن  بعين  فعال والأخذ  بشكل  المشتركة  الأهداف  لتحقيق  القطاعين  بين  التعاون  وتعزيز 

 جيال القادمة. ومتطلبات الأ

 الأخرىفالشراكة بين القطاعات    ،إذن الشراكة بين القطاع العام والقطاع الوقفي تختلف عن غيرها من عقود الشراكة 

مع الخوض في مشاريع مربحة ولكن تحتمل نسبة مخاطرة   الاقتصاديتكون مبنية على أهداف ربحية فقط وتحقيق النمو  

عالية، لكن الشراكة مع القطاع الوقفي تخضع لشروط متعلقة بطبيعة الوقف في حد ذاته كونه عمل خيري ديني، 

ولجوء   ،دة فئات مع استمرار هذا العمل الخيري عبر الأجياليهدف إلى تحقيق العدالة المجتمعية من خلال مساعدة ع

يادة إيراداته وتوسيع القطاع الوقفي إلى الشراكة مع القطاع العام يهدف إلى تثمير الوقف من الناحية المادية أي ز 

ميره والمحافظة ى تثمير قيمته الدينية والمعنوية في المجتمع من خلال تع خر أ أكبر فئة ممكنة، ومن ناحية  شمل  نطاقه لي

 عليه وتأصيله واستمراره للأجيال القادمة وترسيخ فكرة الوقف كشعيرة من شعائر الرحمان يجب تعظيمها. 

 المطلب الثالث: نماذج عن الشراكة بين القطاع الوقفي والقطاع العام

ة أساليب عديدة لإنجاح تثمير الأوقاف، فمنها من لجأ لاستثمارها من أجل الإسلاميلقد اعتمدت الدول    

تغطية تكاليف صيانتها وتأدية حقوق الوقف ومنها من استغلها في بناء اقتصاد إسلامي متين، وأصبحت الأوقاف 

ع القطاع الوقفي بالنسبة لهاته الدول كوسيلة تمويلية تسهم في بناء مشاريع عديدة، وتعتبر شراكة القطاع العام م

كملاذ آمن للحكومة من أجل التخلص من أعباء تمويل مشاريع عديدة، وفي نفس الوقت توظيف الوقف في خدمة 

ى تعتبر الشراكة خر أة من خلال الوصول إلى الفئات المجتمعية الهشة، ومن ناحية  الاجتماعيالمجتمع وتحقيق العدالة  
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سلامية في إستوقفتنا خلال الدراسة بعض التجارب التي قامت بها دول  كتقنية مهمة من تقنيات استثمار الوقف، وا

الاستغلال الأمثل للموارد   تمكن من تحقيق  بها لت  قتديمجال الشراكة مع القطاع الوقفي والتي يمكن للجزائر أن ت

إسلامي للقطاع الوطني من خلال استغلال الوقف كوسيلة تمويل    الاقتصاد الوقفية وتنميتها، وفي نفس الوقت تنمية  

 العام. 

 الفرع الأول: تجربة وقف الملك عبد العزيز لخدمة الحرمين الشريفين بالمملكة العربية السعودية 

تعتبر المملكة العربية السعودية من المناطق العربية التي طورت التفكير التقليدي للأوقاف الذي كان يقتصر   

المحلي بعدما كان يقتصر على   الاقتصاد فهوم جزءا كبيرا من  على وقف المساجد ودور العلم، وجعلت من هذا الم

فقط، حيث اختصرت التجربة السعودية تطوير مجال الأوقاف في استثمارها وجعلها مصدرا لخلق   الإسلامي الجانب  

 ة. الاقتصاديوخلق فرص العمل وتحقيق التنمية    الاقتصاد القيمة ودعم  

عربية السعودية من أنجح التجارب الوقفية التي من الضروري الحديث عنها ويعد وقف الملك عبد العزيز بالمملكة ال

وكذا الاقتداء بها في الجزائر، حيث يتمثل هذا المشروع الوقفي في سبع ناطحات سحاب متواجدة بالقرب من الحرم 

،  1يانة الحرم ومرافقه المكي موقوفة لصالح خدمة الحرمين الشريفين، أي أن ريع هاته الأبراج يحفظ ليتم انفاقه على ص

إن فكرة وقف هاته الأبراج لمنفعة الحرمين الشريفين، جاءت في إطار ذر الأموال من أجل صيانة وتهيئة الحرم وكذا 

توسيعه، والوقوف على خدمة زوار الحرم من توفير كل ماهو ضروري ليقوم الضيوف بتأدية عباداتهم بسهولة، ويتميز  

 : 2هذا المشروع الوقفي ب 

 2، حيث بلغت تكلفته حوالي   BOTيعتبر المشروع الأول في مكة المكرمة والذي تم انشاؤه وفقا لصيغة •

 مليار ريال سعودي. 

 
https://web.awqaf.gov.sa/ar/awqaf-مقال عن وقف الملك عبد العزيز من خلال الرابط:   1
-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83-sector/%D9%88%D9%82%D9%81

9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2D8%B%    09/2024/ 15في 
 نفس المرجع السابق  2

https://web.awqaf.gov.sa/ar/awqaf-sector/%D9%88%D9%82%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83-%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2
https://web.awqaf.gov.sa/ar/awqaf-sector/%D9%88%D9%82%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83-%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2
https://web.awqaf.gov.sa/ar/awqaf-sector/%D9%88%D9%82%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83-%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2


 الشراكة الوقفية وعلاقتها بتحقيق أمن الموارد   :الفصل الثالث 
 

150 
 

سنة منذ ذلك التاريخ، ولكن   35بمدة انتفاع قدرت ب    2007جانفي    20تجهيز المشروع رسميا في    تم   •

سنة وبعد ذلك يصبح من الضروري   35غلاله  ليس معناه أن الوقف سينتهي وإنما يقصد هنا أنه مهيء ليتم است

 عمارته للمحافظة عليه واستمراره.

 ؛ يقدم المشروع خدمات مميزة لزوار بيت الله الحرام لما يحتويه من تجهيزات ومرافق تتمثل في: مركز طبي متكامل •

مركز ثقافي   ؛ة الحرائقأنظمة متطورة للأمن ومكافح؛  مهبطين للطائرات العمودية على اتصال بكافة الأبراج السكنية

محطات تصفية المياه ومعالجتها من أجل   ؛ محطات للنقل البري  ؛فرد  1500مقر للمؤتمرات يستوعب حوالي    ؛ كبير

خزانات    ؛بنية تحتية متطورة وطرقات تربط الحرم بشوارع مكة المكرمة لتسهيل التنقل  ؛إعادة استغلالها في دورات المياه 

 لى الحرم المكي . إ عد وسلالم كهربائية لتسهيل الوصول  مصا  ؛مياه للاستعمال العادي

مردودية وقف الملك عبد العزيز والتي تقدر بمليارات الريالات، يتم تحصيلها من خلال تأجير المحلات التجارية  •

المتواجدة على مستوى الأبراج، وكذا من خلال الخدمات الفندقية وخدمات الإطعام والترفيه والفعاليات الثقافية 

 والدينية التي تقام هناك والتي تذر وفورات مالية هائلة يتم تخصيصها لخدمة الحرم المكي الشريف.

يسهم المشروع كذلك في تحسين المستوى المعيشي للأفراد السعوديين لأنه يخلق مناصب شغل ويهتم بتهيئة     •

إضافة إلى أن عظمة المكان تجعل منه قبلة دينية وسياحية للمسلمين في كل بقاع الأرض مما يزيد من   ،البنية التحتية

 وبالتالي يسهم بشكل كبير في تحسين مستوى الاقتصاد السعودي.  ،المداخيل بالعملة الصعبة

الية، يتبين أن الأوقاف من خلال ما ورد عن التجربة السعودية في مجال استثمار الأوقاف واستغلالها لذر موارد م

تلعب جزءا أساسيا في استمرار تطوير الحرم المكي الشريف وعمارته والمحافظة عليه، ذلك لأن هذا الوقف ساهم 

على هاته الموارد المالية تمكن   لاعتمادومازال يساهم في توفير مصادر تمويلية مستدامة لخدمة هذا المكان المقدس، وبا 

طوير العديد من الأنظمة بداخله كنظام التنقل بين أروقة الحرم؛ وتوسعته كالأجزاء التي هي الحرم المكي من ت  خادموا

بصدد الإنشاء من أجل زيادة القدرة الاستيعابية للمكان، وتحسين خدمة التنظيف  والتزويد بالمياه وكذا تنظيم نقاط 

رام التزود بتلك المياه المباركة؛ إضافة إلى تحديث توزيع مياه زمزم وتحديثها وصيانتها دوريا ليتسنى لزوار بيت الله الح
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وتطوير أجهزة التكييف نظرا للحرارة الشديدة التي تميز المكان. كل تلك النقاط وغيرها كانت ضمن فكرة وقف 

 الملك عبد العزيز لخدمة الحرمين الشريفين. 

مي، يمكن استغلالها في الجزائر من أجل صيانة إذن تمكننا التجربة السعودية في النظر إلى الأوقاف كوسيلة تمويل إسلا

  ،المساجد عوضا عن تحميل عبء مصاريف العمارة والصيانة على عاتق الدولة )وزارة الشؤون الدينية والأوقاف(

تتمثل في إقامة مشاريع اقتصادية تعود مردوديتها لصيانة المساجد في   التي يمكن اقتراحها في هذا الصدد  فالفكرة 

في البلاد من جهة وفي   الاقتصادي اب الوطني، وهاته الفكرة ستساهم بطريقة غير مباشرة في تحسين النمو  كامل التر 

ى ، مع تحديد الهدف الرئيسي منها ألا وهو خلق قيمة مالية يتم توجيهها لخدمة خر أ القضاء على البطالة من جهة 

 .المساجد الجزائرية

 الوقفي الماليزية شراكة بين القطاع العام والقطاع الوقفي الفرع الثاني: تجربة الإسكان  

التجربة الماليزية في مجال الأوقاف وتثميرها تبرز كيف يمكن للأوقاف أن تتحول من عمل خيري إلى   إن    

 ة، كون هذا القطاع غير الربحي يذر مصادر تمويلية بديلة الاقتصاديوسيلة تمويل إسلامي، وتساهم في تحقيق التنمية  

تدعم المشاريع الحكومية وتساهم في تحسين جودة الحياة لمختلف فئات المجتمع، وقد أسهمت في إنجاح هاته التجربة؛ 

التكنولوجيا الحديثة التي توصلت لها هاته الدولة مع الإطار القانوني المتين الذي تم تهيئته من طرف الحكومة قبل 

التنموية، ولقد شملت  الشراكة الوقفية بماليزيا العديد من المجالات كان الخوض في تثمير الوقف واستغلاله في المشاريع  

 سكان والتعليم والصحة، لتحقيق بنية تحتية متينة والوصول إلى جودة عالية من العيش للمواطن الماليزي. أهمها مجال الإ

الإسكان الوقفي والذي يتضمن توفير وفي إطار الشراكة بين القطاع الوقفي والقطاع العام بماليزيا، تم إطلاق مبادرة 

، من أجل تحسين الظروف المعيشية ودعم الاستقرار 1سكنات بأسعار معقولة للفئات ذات الدخل المحدود والمتوسط

، وفي هذا الصدد حققت الأوقاف غرضين مهمين، حيث أسهمت في تقديم خدمات خيرية من خلال الاجتماعي

بأسعار معقولة وفي نفس الوقت حققت عوائد للقطاع الوقفي لكي يستمر في مساعدة الأفراد على اقتناء سكنات 

 
- 2016الماليزية خلال الفترة    ردراسة حالة شركة جوهو  -الأعمال الوقفية للمؤسسات في اطار المسؤولية الإجتماعية للشركات    "خديجة عرقوب،  1

اف للبحوث والد"2000  234، ص  2018،   04، العدد  03راسات، المجلد ، مجلة التنمية والاستشر
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العطاء وفي تطوير مشاريع مشابهة، وقد اعتمدت مبادرة الإسكان الوقفي بماليزيا على الأموال الوقفية التي خصصت 

قطاع الوقفي في تمويل المشروع كما ساهم القطاع العام في شراكته مع ال ل  اللإسكان، وكانت هاته الأموال مصدر 

هاته المبادرة بتخصيص أراضي لتشييد السكنات وكذا تقديم التسهيلات فيم يخص الإجراءات التنظيمية، كما شارك 

القطاع الخاص في هذا المشروع من خلال شركات البناء التي تتولى تنفيذ المشاريع العقارية وفقا للمعايير المتفق عليها. 

 :1اف المشروع فسنتحدث عنها فيم يلي أما عن الإطار التسييري؛ وأهد

ة من مشكلة الإسكان نظرا للنمو الديمغرافي المتزايد، الإسلامي: تعاني كل الدول  تقليل مشكلة الإسكان •

وفي الكثير من هاته الدول يقع عبء الإسكان على الحكومة أو على المواطن الذي لا يجد سبيلا لتوفير لوازم المعيشة 

ى، وفي كثير من الأحيان يجد المواطن صعوبة في امتلاك سكن يأويه مقابل خر أ من جهة    من جهة أو توفير سكن

الدخل الذي يحصل عليه، وعليه جاءت مبادرة الإسكان الوقفي ضمن إعانة المواطنين ذوي الدخل المحدود والمتوسط 

لسوق في اقتناء سكنات بأسعار مخفضة، حيث اعتمد المشروع على طرح وحدات سكنية بأسعار أقل من سعر ا

 وبناءا على دراسة احتياجات الفئات المستهدفة )محدودي ومتوسطي الدخل(. 

ة بتمكين الفئات الهشة في الاجتماعيإن الهدف الأساسي للوقف هو تحقيق العدالة  دعم الفئات المحتاجة:   •

من دعم الأسر الفقيرة   المجتمع من تحقيق الرفاه المعيشي والقضاء على الفقر، وبهاته المبادرة تمكنت الدولة الماليزية

ة من الحصول على سكن لائق، ظوالأسر ذات المستوى المعيشي المتوسط والذين لا يستطيعون توفير سكن بأثمان باه

وبالتالي فإن الأصول الوقفية التي تم توظيفها في هاته المبادرة قد أدت الغرض الخيري منها، خصوصا وأن آلية توزيع 

عايير محددة تشمل مستوى دخل الأفراد وعدد أفراد الأسرة ومدى حاجتهم للسكن هاته السكنات اعتمدت على م

  الوقفي، وذلك لضمان وصول المبادرة إلى مستحقيها.

 
1  Siti nadiah and others; “hungry for housing: waqf real estate development- a social welfare 

alternative” ; MATEC Web of Conferences; janury 2016; p 04.from the website: 

https://www.researchgate.net/publication/305309822_Hungry_for_housing_waqf_real_estate_development_-

_a_social_welfare_alternative on 24/09/2024 

 

https://www.researchgate.net/publication/305309822_Hungry_for_housing_waqf_real_estate_development_-_a_social_welfare_alternative
https://www.researchgate.net/publication/305309822_Hungry_for_housing_waqf_real_estate_development_-_a_social_welfare_alternative
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الوقف، ستدامة الوقف:  ادعم   • يتم إبطال  تنفيذه لكي لا  الوقف واستمراريته شرطا يجب  تعد استدامة 

عامة قد قامت الدولة الماليزية في هاته المبادرة بتوظيف الأموال تمويل الإسكان والمرافق ال  بغرض وقاف  للأاستخدام  كو 

ة الاقتصاديحيث يبقى الرأسمال الوقفي المخصص للسكن في دوران مستمر محققا بذلك دورته    ، الوقفية وتثميرها

حتواء اى وأبرز مثال عن ذلك  خر أالعادية وفي بعض الأحيان يحقق فوائد مع تحقيق استمرارية توظيفه لتوفير سكنات  

مبادرة الإسكان الوقفي على عدة مشاريع سكنية حيث تمكنت الأوقاف من تمويل هاته المشاريع السكنية ومازالت 

لقد تعددت مشاريع مبادرة الإسكان الوقفي   مستمرة في ذلك مادامت الشراكة مع القطاع العام مازالت مستمرة.

جتماعية، ففكرة ارة تصل إلى فئة كبيرة من مستحقيها وتحقق أهدافا اقتصادية و كما سبق وذكرنا، مما جعل المباد

قيمتها ا في  وزادت  للنقود  الاقتصادية  الدورة  في  سرعت  سكنية  مشاريع  عدة  تمويل  في  الوقفية  الأموال  ستثمار 

توفير   المشاريع في  التمويل، حيث نجحت هاته  سكنات بسيطة الاقتصادية والخيرية وحققت مرونة واستدامة في 

هاته  التالي سنقدم حوصلة حول  الجدول  الأسر، وفي  من  الآلاف  حياة  السعر، وساهمت في تحسين  ومنخفضة 

 : (11الجدول ) من خلال   المشاريع 

 (: حوصلة المشاريع المنجزة في إطار مبادرة الإسكان الوقفي 11الجدول )

 الشراكةأطراف  تاريخ اطلاق المشروع  الموقع تسمية المشروع 

في   مدينة سيلانغور   pwsمشروع إسكان الوقف  المشروع  إنجاز   2015بدأ 

سكنات   ينجز  المشروع  ومازال 

 حسب الطلب. 

الوقفية   القطاع    PWSيدار المشروع من طرف المؤسسة  بالشراكة مع مؤسسات من 

الخاص، اعتمد المشروع على التمويل الوقفي من خلال استثمار الأموال الوقفية والعقارات  

 الوقفية. 

WAQF HOUSING  

PROJECT 

متفرقة   مناطق  عدة 

 بماليزيا  

وتسارعت    2015بدأ الإنجاز في  

سنة   في   الإنتاج   2020وتيرة 

سكنية    تجمعات  عدة  لينتج 

وقيد  ومازال   مفتوحا  المشروع 

من   عدد كبير  إلى  ليصل  الإنجاز 

 المناطق في ماليزيا 

الوطنية   الأوقاف  مؤسسة  طرف  من  المشروع  الحكومة    بالتعاون    YWMيدار  مع 

الفدرالية والسلطات العليا بالمناطق التي ينجز على مستواها المشروع، ويتم التمويل عن  

 طريق الأوقاف أما الحكومة فتساهم بتوفير الأراضي والبنية التحتية الأساسية. 

kota perdana waqf -   التخطيط    2015سنة    - منطقة كيداه بداية 

 للمشروع  

يدار المشروع من طرف وزارة الأوقاف بماليزيا بالشراكة مع مؤسسات خاصة،  وهو ضمن  

التي تعتمد على إنشاء مجمعات سكنية تحتوي على مرافق وخدمات   ""مدينة وقفيةرؤية 

 متكاملة.
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لرسمي  الإنطلاق ا 2018سنة  -

في إنجاز المشروع ومازال إلى اليوم  

 تنجز سكنات حسب الطلب 

 city wakaf seetee aisah 2 -   في    - منطقة بينانغ كانت  المشروع  بداية 

بإنجاز    2018 كانت  والرؤية 

 وحدة سكنية  1200

تم تسليم بعض    2020سنة     -

 السكنات 

ومطورين عقاريين خواص، يعتمد     PIRCيدار المشروع بين مجلس الأوقاف في بينانغ  

في تمويله على الأوقاف وتم إنجازه على أراض وقفيى بالشراكة مع مستثمرين من القطاع  

 الخاص. 

Wakaf housing scheme  - منطقة سباح 

 منطقة سراولك  -

 2015خطط له في  -

السكنات في  تم تسليم بعض    -

ولا تزال بعض    2020و  2018

 السكنات قيد الإنجاز 

يتم تنفيذ المشروع من خلال الشراكة بين مؤسسة الأوقاف الماليزية والحكومة المحلية في  

 ماليزيا الشرقية وكذا بعض المؤسسات الخاصة. 

https://www.cagamas.com.my/sites/default/files/paragraph/file/2020-المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على معلومات من ملف إلكتروني  : 

Ropiah%20Abu%20Bakar%20%28UDA%20Waqf%29.pdf%20Mohd%20Noor%20-11/Session%202    

إذن من خلال ملخص التجارب العقارية الوقفية التي تطرقنا لها والتي تم انشاؤها على مستوى عدة مقاطعات ماليزية 

على صيغ شراكة مختلفة، يمكننا القول أن دور الأوقاف لا يقتصر فقط على تمويل هاته المشاريع وإنما   لاعتماد با

سهم بشكل كبير في تحسين المستوى المعيشي للأفراد، كما يحقق استثمار الأوقاف في البعض من المشاريع السابقة ي

في تحقيق أرباح تحتسب لصالح الأوقاف، وبالتالي هاته الشراكات تعتبر ناجحة لأنها تحقق مبدأ المنفعة العامة وتعود 

نطمح من خلال ما توصلنا إليه عند دراسة هاته التجربة   بالإيجاب لكل طرف في هاته الشراكات، وعليه فإننا 

الفريدة من نوعها في شراكة الوقف مع القطاع العام، أن تقتدي الدولة الجزائرية بمثل هكذا تجارب من أجل تحسين 

فير بتو   الجزائري  والرفع من المستوى المعيشي للمجتمع قطاع السكن وفي نفس الوقت تطوير واستثمار القطاع الوقفي  

 .السكن اللائق بأسعار في المتناول

 ( للطاقة المتجددة SOLAR1  1الفرع الثالث: تجربة شراكة الأوقاف البحرينية مع شركة )سولار

ة نحو تقديم رؤية استراتيجية لتحقيق التنمية المستدامة، الإسلاميلقد اتجهت البحرين كسائر الدول العربية و     

وكان من أبرز أهدافها التحول إلى استغلال الموارد الطاقوية المتجددة كبديل أمثل للمحافظة على الموارد الأحفورية 

https://www.cagamas.com.my/sites/default/files/paragraph/file/2020-11/Session%202-%20Mohd%20Noor%20Ropiah%20Abu%20Bakar%20%28UDA%20Waqf%29.pdf
https://www.cagamas.com.my/sites/default/files/paragraph/file/2020-11/Session%202-%20Mohd%20Noor%20Ropiah%20Abu%20Bakar%20%28UDA%20Waqf%29.pdf


 الشراكة الوقفية وعلاقتها بتحقيق أمن الموارد   :الفصل الثالث 
 

155 
 

تزويد دور   الناضبة، وفي هذا الصدد كانت إدارة الأوقاف البحرينية سباقة لتجسيد هاته الرؤية، حيث أطلقت مبادرة

العبادة والأوقاف بأنظمة توليد الكهرباء من الطاقة الشمسية المتجددة، وفي هذا الصدد أبرمت إدارة الأوقاف بدولة 

شركة   مع  اتفاقية  الطاقة   (SOLAR 1)البحرين  بأنظمة  وتعويضه  التقليدي  الكهربائي  النظام  تغيير  أجل  من 

لتطرق للأهداف التي يصبو لها هذا البرنامج وكذا التعرف على المنافع يلي سنقوم بتعريف الشركة وا  ا، وفيم1الشمسية

 ى. خر أالتي يحققها المشروع للقطاع الوقفي من جهة ولقطاع الطاقة من جهة  

الأم التي تحمل نفس   الأمريكيةلشركة  لبالبحرين شركة مملوكة لعدة أشخاص وامتداد     (SOLAR 1) تعتبر شركة  

إلى تحقيق التنمية المستدامة من خلال استغلال الطاقات النظيفة، وتعد هاته الشركة أساسا  التي تهدف  و   الاسم  

حيث وصلت مساهمتها في المزيج   ،الرائدة في مجال تصنيع الألواح الشمسية  2017بالبحرين منذ نشأتها في سنة  

تصنيع ت التي تقدمها هاته الشركة في :  ميجاواط من الطاقة النظيفة بهذا البلد، وتتمثل الخدما  2  ـالطاقوي للبحرين ل

توفير الوسائل   ؛تصميم وصيانة نظم الطاقة الشمسية؛  استطلاع المواقع والرقابة الطاقوية  ؛الألواح الشمسية في البحرين

 .2والتركيب والتشغيل 

استغلال الموارد الأحفورية والتحول إلى الموارد الطاقوية النظيفة، والتي تم   خفضر  طاإإن هاته المبادرة التي جاءت في  

سنة   التنفيذ في  الطاقة 2018وضعها حيز  استخدامات  تفعيل  من خلال  إيجابيا  أثرا  ومازالت تحقق  ، حققت 

ليم والمدارس الوقفية وغيرها ودور التع  ، ية الوقفية التي تشمل دور الأيتامالاستثمار الشمسية في دور العبادة والمنشآت  

من المنشآت والمشاريع التابعة لقطاع الأوقاف بدولة البحرين، إضافة إلى أن هذا المشروع لن يقتصر فقط على تزويد 

المنشآت الوقفية بالطاقة الكهربائية وإنما سيتم من خلال أنظمة الطاقة الشمسية لهذا المشروع إنتاج الكهرباء وبيعها 

ء الوطنية، الأمر الذي سيحقق مداخيل مادية لإدارة الأوقاف البحرينية، وبالتالي تكون هاته الأخيرة لشبكة الكهربا

قد استثمرت النقود الوقفية في مشروع يعود بالمنفعة على منشآتها وكذلك تكون قد حققت إيرادات من هذا المشروع 

استغلال   نحو   بادئ التنمية المستدامة ألا وهو التوجه إضافة إلى أنها التزمت بالمحافظة على البيئة وحققت مبدأ من م

 
 ، من موقع إدارة الأوقاف الجعفرية ) البحرين(:" تزويد دور العبادة والعقارات الوقفية بأنظمة توليد وإنتاج الطاقة الشمسية " مقال بعنوان  1 

https://www.jwd.gov.bh/ar/latest/news/1656/   20/09/2024في 
2  From the web site of solar one company: https://solar1.org/about/ on 20/09/2024 

https://www.jwd.gov.bh/ar/latest/news/1656/
https://www.jwd.gov.bh/ar/latest/news/1656/
https://www.jwd.gov.bh/ar/latest/news/1656/
https://solar1.org/about/
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إن المنشآت الوقفية في دولة البحرين متعددة حيث بلغ إجمالي المساجد والمآتم وغيرها   الطاقات النظيفة والمتجددة.

لكهرباء منشأة، يتم على مستواها استهلاك الطاقة الكهربائية مما يجعل تكلفة ا   1470من المراكز الدينية ما يقارب  

 :1في تزايد مستمر، وعليه فإن فكرة تركيب أنظمة شمسية لتوليد الطاقة كانت لها عدة أهداف تمثلت في 

عدد  • إلى  فبالنظر  الناضبة،  الأحفورية  للطاقة  ومستدام  نظيف  الشمسية كبديل  الطاقة  استخدام  تعزيز 

التابعة لإدارة الأوقاف فإننا نستوعب الكم الهائل من   الكهرباء التي تستهلكها هاته المؤسسات وكذا المؤسسات 

بمثل هكذا مشروع، وفي نفس الوقت هذا   كميتها المستهلكة  لطاقة التي تم العمل على اختزالحجم التكاليف وا

التغيير لم يؤثر على سير المساجد والمرافق الوقفية بل قلل من تكاليف استغلال الطاقة، وحقق مداخيل لإدارة الأوقاف 

 الفائض في الطاقة الكهربائية الذي يباع لشبكة الكهرباء الوطنية.   من خلال

ا يشجع المجتمع على تبني الممارسات التي تحافظ على الاستدامة البيئية من بمتعزيز الوعي بالطاقة المتجددة  •

المساجد تعتبر   خلال تقليل التلوث الناتج عن استخدام الموارد اللأحفورية، وباعتبار أن البحرين دولة اسلامية فإن

 القدوة التي يتم اتباعها في الأمور الدينية والدنوية. 

، والتي 2030تحقيق الأهداف الوطنية من خلال دعم الاستراتيجية التي تم تسطيرها بعنوان رؤية البحرين   •

ال التنمية المستدامة في كل المجالات، إضافة إلى خلق فرص عمل جديدة في مجال  طاقة من أسمى أهدافها تحقيق 

 الشمسية وصيانة الأنظمة الشمسية مع تزايد الطلب على الطاقة الكهربائية النظيفة.

دخال التقنيات الحديثة في توليد الطاقات، وتعزيز التعاون والشراكة مع إتطوير البنية التحتية من خلال   •

 كذلك.   الاقتصادالمؤسسات المتطورة مما يسهم في تحسين مستوى  

، BOTالتجربة نموذجا للتعاون والشراكة بين القطاع الوقفي والقطاع الخاص وفقا لصيغة بشكل عام كانت هاته  

باعتبارها موارد متاحة للتكفل ببعض الفئات   ،وقد عبرت هاته التجربة عن ضرورة استغلال الموارد الوقفية وتطويرها

جر الذي أوقفت لأجله، وفي هذا المشروع المحتاجة، فاستثمارها يؤدي إلى مضاعفتها واستمرارها وبالتالي استمرار الأ

فالأولى كانت تعبر عن شراكة القطاع الوقفي مع القطاع الخاص من أجل تحسين البنية   ،كةلاحظنا شقين من الشرا 

 
   /atest/news/1656https://www.jwd.gov.bh/ar/lموقع إدارة الأوقاف الجعفرية، نفس المرجع السابق :  1

https://www.jwd.gov.bh/ar/latest/news/1656/
https://www.jwd.gov.bh/ar/latest/news/1656/
https://www.jwd.gov.bh/ar/latest/news/1656/


 الشراكة الوقفية وعلاقتها بتحقيق أمن الموارد   :الفصل الثالث 
 

157 
 

التحتية للمساجد والمراكز التابعة لإدارة الأوقاف بدولة البحرين في مجال استغلال الطاقة الكهربائية، وأسفرت عن 

على الطاقة الشمسية، والشراكة الثانية تمثلت في شراكة القطاع الوقفي   لاعتمادف استغلال الكهرباء باتقليل تكالي

مع القطاع العام متمثلا في الشركة الوطنية للكهرباء وأسفرت عن تزويد هاته الأخيرة بالطاقة الكهربائية مقابل مداخيل 

 ية في مجال الطاقة. لأموال الوقفل  يمادية يمكن أن نصنفها كمردود استثمار 

  المبحث الثاني: أسس تحقيق التنمية المستدامة

التحديات التي تواجه العالم في ظل التغيرات المناخية والبيئية الحاصلة والتي تسبب اختلالات إذا ما تم   إن  

التجاوب معها وأخذ الحيطة لمواكبة ما يمكن أن يحدث مستقبلا من تغيرات أكثر حدة، كانت سببا في ظهور ما 

بين مستلزمات النمو الاقتصادي من جهة ومن   يعرف بالسعي نحو تحقيق التنمية المستدامة تحسبا لضمان التوازن 

 جهة أخرى تحقيق العدالة الاجتماعية وحماية البيئة للأجيال القادمة. 

 المطلب الأول: ماهية التنمية المستدامة وأهدافها 

الطبيعة يقتضي مراعاة عدم استنزافها لكي يستمر استغلالها تماشيا مع   إن   المتواجدة في  الموارد  استغلال 

التطور التكنولوجي والنمو الديمغرافي أصبح من الصعب ضبط استغلال ياة على سطح الكرة الأرضية، ومع  استمرار الح

المنظمات البيئية والاقتصادية وكل الآراء التي تندد بالمحافظة   ، ولذلك ارتأتحة والمحافظة على التوازن البيئيالموارد المتا

من الاستنزاف البشري   لموارد من أجل المحافظة على ااذ أن تضبط هذا الاستهلاك  على الموارد خوفا عليها من النف

يئة ولا بأحد لحاق ضرر بالبإتحت مصطلح التنمية المستدامة، ووضعت أهدافا مستقبلية ليستمر استهلاك الموارد دون  

 عناصرها، وعليه فسنتحدث خلال هاته الجزئية عن مفهوم التنمية المستدامة وأهدافها. 

 الفرع الأول :  مفهوم التنمية المستدامة وأبعادها  

تشتمل التنمية المستدامة على مختلف القرارات التي تتعلق بالمحافظة على توازن العلاقة بين استهلاك الموارد  

هلاك الموارد الطبيعية بأنواعها يتطلب الخضوع لهذه المعادلة التوازنية من أجل ت،فاس1دون استنفاذها وكمية تواجدها  

 
1 K.Santhanalaxmi, “organizational contention  and confrontation to sustainable development: a socio-
economic perspective”, BI-LINGUAL INTERNATIONAL RESEARCH JOURNAL, vol10, issue 38,april 2020, p 70  
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المستدامة التنمية  مبدأ  ب  ، تحقيق  التوازن  تعقيدا من حيث تحقيق  الأكثر  والمائية  الأحفورية  الموارد  ين حجم وتعتبر 

دها ضئيل مقارنة بمعدل استهلاكها، وهنا يكمن الرهان كونها موارد ناضبة ومعدل تجد  ،  الاستهلاك وعدم الاستنفاذ

المتعلق باستدامة الموارد، لذلك سنلجأ لتعريف دقيق للتنمية المستدامة، وفي هذا الصدد عرفت اللجنة العالمية للتنمية 

الأجيال التنمية المستدامة على أنها تلبية احتياجات الحاضر دون أن تؤدي إلى تدمير مصالح    1987والبيئة عام  

فالتنمية ،    ، نلاحظ في هذا التعريف التأكيد على عنصر "مراعاة مصالح الأجيال القادمة" 1القادمة من مورد معين 

المستدامة بمعنى أدق تتعلق بثلاث معايير مهمة تحدد التوجه التنموي الذي يخدم الأرض ومن يعيش على سطحها 

 :2الاجتماعية، وتتمثل هذه المعايير في   وكذلك مستقبلا من الناحية البيئية والاقتصادية،

: ويقصد به اتباع أساليب الحفاظ على الكرة الأرضية من التلوث والخوض في معيار المحافظة على البيئة •

ن أجل م  ،الحيوانية منها والنباتية وكذا الغلاف الجوي  ، جميع الاجراءات التي تهتم بالحفاظ على حياة الكائنات الحية

 قادمة على الكرة الأرضية. للأجيال ال  ضمان حياة نقية 

: ويقصد به احترام حقوق الانسان من حيث توفير الحياة الرغدة وتلبية  جتماعيةمعيار تحقيق العدالة الا •

احتياجات المجتمع في الحاضر والمستقبل، توفير الصحة؛ التعليم؛ العمل؛ السكن؛ وكل الاحتياجات البشرية للجيل 

 الحالي وللأجيال القادمة مستقبلا. 

يز التسيير الأمثل للموارد المختلفة من أجل تنظيم  ويقصد بهذا المعيار تعز   :معيار تحقيق الكفاءة الاقتصادية •

الاستهلاك الحالي للموارد ومراعاة احتياجات الأجيال القادمة، وذلك من خلال اعتماد سياسات حكومية مناسبة 

لي نذكر على سبيل المثال الضريبة البيئية التي تفرض على تلويث المحيط من أجل الحد من انتاج الملوثات البيئية وبالتا

 ر والمستقبل.ضالحفاظ على بيئة نظيفة في الحا 

وحقهم في الرفاه الاقتصادي   ات مصالح الأجيال القادمة، فهي تعبر عن حقهم الاجتماعيهاته المعايير تعتبر محدد

هي عبارة التنمية المستدامة    ننا القول أنبشكل عام يمك  وكذا حقهم في العيش في بيئة صحية غير ملوثة ومستنزفة.

 
 60ليليا بن صويلح، مرجع سابق ، ص    1

2 Harid Rami, « les énergies renouvelable comme un levier de développement durable : réalité et opportunités 
en Algérie », revue des sciences humaines université Mohamed Khider Biskra, n° 47, juin 2017, p 46-47  
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 الاستغلال الأمثل والعقلاني للموارد، مع الأخذ بعين الاعتبار حقوق الأجيال القادمة في الحصول على هاتهعن  

أن مفهوم التنمية المستدامة لا ينبغي أن يكون شاملا   أقر   1992الموارد، ولكن تقرير الموارد العالمية الذي نشر عام 

 :1ه من عدة جوانب وكان مفاد هاته المفاهيم ما يلي ويجب أن ننظر إلي

: يتعلق بالاستغلال الأمثل للغطاء النباتي والمورد المائي  واستثمار هاذين الموردين في مضاعفة المفهوم البيئي •

 المساحات الخضراء لضمان المحافظة على البيئة من التلوث، والمحافظة على طبقة الأوزون للأجيال القادمة. 

:يتعلق بالمساواة الاقتصادية بين الدول المتقدمة والدول النامية، بحيث تستغل الدول   هوم الاقتصاديالمف •

ض الدول المتقدمة استغلالها للموارد لكي لا يحصل النامية الموارد لكي تواكب التقدم الحاصل في العالم بينما تخف  

 ي.الاختلال، وبهذا يصبح العالم كله في نفس المستوى الاقتصاد 

: يتعلق باستقرار النمو الديمغرافي بحيث يتماشى حجم السكان مع حجم الموارد المتاحة المفهوم الاجتماعي •

وكذلك الحق في   ة تعليم وصح  الحقوق الاجتماعية من   علىلكي ينعم الجميع بمستوى معيشي جيد، ويحصل الجميع  

 التخلص من فكرة المدينة والريف.و ر  التطو  

 : ويتعلق بتطوير تقنيات تعمل بالطاقة النظيفة، وتستغل أقل قدر ممكن من الطاقة والموارد.التقنيالمفهوم   •

يمكن اعتبار التنمية المستدامة أمرا بسيطا متعلقا باستغلال الموارد بعقلانية فقط، وانما   ا سبق نستخلص أنه فعلا لامم  

هذا يجب أن يتغير تفكير العنصر البشري في طريقة العيش يجب أن نأخذ جميع الجوانب بعين الاعتبار والأهم من كل  

 وأن يفكر الجميع بمستقبل أحسن وظروف أحسن للعيش والتخلي عن التفكير في السباق نحو استنزاف الموارد.  

 الفرع الثاني: أهمية التنمية المستدامة 

ستقرار للأجيال القادمة، حيث إن تحقيق نموذج تنموي متكامل له أهمية كبيرة في بناء مستقبل يتميز بالا

مع عدم التأثير على احتياجات الأجيال الحالية، وهذا   تتركز هاته الأهمية في ضمان تلبية احتياجات الأجيال القادمة

 
 340ص ، 2015عبد الله حسون محمد وآخرون، " التنمية المستدامة المفهوم والعناصر والأبعاد"،مجلة ديالي، السنة   1
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كان في زمن ما يشكل معادلة صعبة المعالجة إلى أن ظهرت التنمية المستدامة التي شكلت المعنى الحقيقي لتحقيق   ما

 :1الأجيال وشجعت على التقسيم العادل للثروات بين الأجيال، وتكمن أهمية التنمية المستدامة في العدالة بين  

وتكمن في اعتماد التنمية المستدامة على مبدأ عدم استنزاف الثروات وبالتالي المحافظة :  الأهمية الاقتصادية •

استغلال الموارد لتفادي ندرتها، خلق فرص   يسير الموارد المتاحة بكفاءة عالية من خلال عقلانيةعلى اقتصاد متزن  

العمل بزيادة الاستثمارات من أجل القضاء على الفقر وتحسين الدخل وزيادة القدرة الشرائية لدى الأفراد، التحفيز 

على ابتكار أساليب جديدة وموارد بديلة من أجل المحافظة على الموارد الحالية وتفادي استنزافها، مثل اللجوء إلى 

لال الطاقات المتجددة من أجل المحافظة على الموارد الأحفورية، كما أن تبني أهداف التنمية المستدامة والعمل استغ

تثمارات التنموية في تلك المنطقة عن طريق زيادة ثقة المستثمرين بتوفر المناخ على تحقيقها في منطقة معينة يجذب الاس

 المناسب والامن لطرح مشاريع مستديمة. 

النادرة  الأهمية البيئية:   • تنحصر هاته الأهمية في حماية البيئة من خلال ترشيد استغلال واستهلاك الموارد 

والسعي نحو استبدالها بموارد صديقة للبيئة، حيث تركز التنمية المستدامة في أهدافها على حماية البيئة من التلوث لكي 

القادمة   للأجيال  مستقرة  وتبقى  توازنها  يختل  والإنسان كعنصر لا  الطبيعة  مصلحة  يسهم في خدمة  الذي  الأمر 

 أساسي في هاته الطبيعة. 

إن التنمية المستدامة تسعى أساسا إلى القضاء على الفقر وتحقيق العدالة الاجتماعية الأهمية الاجتماعية:   •

الوقت الحالي وفي المستقبل وهنا تكمن أهميتها في هذا الإطار حيث تركز على ضمان احتياجات الأفراد من الموارد في  

في ظل بيئة سليمة خالية من الأمراض من أجل الحفاظ على صحتهم، وكذا في ظل اقتصاد مزدهر لضمان العيش 

 الكريم والرفاه المستديم بتحسين القدرة الشرائية لدى الأفراد وتحقيق العيش الكريم للأجيال الحالية والأجيال القادمة. 

التنمية المس العيش وعليه فإن  اقتصادية واجتماعية وبيئية يهدف إلى تحسين ظروف  أبعاد  تدامة تشكل مثلثا ذو 

وتظهر أهميته في قدرته على تحقيق بيئة نظيفة وآمنة للأجيال المقبلة والحالية من خلال الموازنة بين النشاط البشري 

 واستقرار النظام البيئي والاقتصادي. 

 
 19، ص2021،  14د، مقومات المدينة المستدامة، مجلة القانون العقاري، العددروابح إلهام شهرزا   1 
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 تدامة أهداف التنمية المس   المطلب الثاني:

اش إنعللعالم من حيث    لتحقيق مستقبل أفضلالتي تسعى  الخطة الفعلية  عن  أهداف التنمية المستدامة   بر  تع

راعاة مصالح الأجيال القادمة وحقوقها مع مراعاة البيئة واستدامة الموارد، من حيث مالاقتصاديات أكثر وتطويرها و 

رؤية للتنمية المستدامة في غضون  2015الأمم المتحدة في سنة وفي هذا الصدد اعتمدت جميع الدول الأعضاء في 

، وتنوعت هاته الحزمة من الاهداف بين أهداف تحقق التنمية 1  (17تمثلت في الأهداف السبعة عشر )  2030

للأجيال القادمة، كما اشتملت مجموعة من الأهداف  ة المستدامة في يخص البيئة والمحافظة على سلامة الكرة الأرضي

من  عددا  تضمنت  القادمة، كما  للأجيال  اجتماعية   وعدالة  معيشي  مستوى  استدامة  تضمن  التي  الاجتماعية 

 تضمن استدامة ازدهار الاقتصاد إلى المدى البعيد. الأهداف التي  

  الأهداف البيئية   الفرع الأول:

الأهداف البيئية التي تسعى التنمية المستدامة إلى تحقيقها هي عبارة عن حوصلة الجهود العالمية المبذولة   إن  

 : 2لتحقيق توازن بيئي بحيث تضمن عدم المساس بالبيئة ومواردها الحيوية وتتمثل هاته الأهداف في 

واتخاذ التدابير اللازمة لتفادي ،  بالحق في الحصول على مياه نظيفة  وتتعلق   المياه النظيفة والنظافة الصحية:  •

تبذيرها وتطوير   م الأمراض المتنقلة عبر المياه، مع السعي نحو تحقيق الأمن المائي الذي يشمل المحافظة على المياه وعد

 سبل الحصول على المياه والمحافظة عليها للأجيال القادمة. 

يتعلق الأمر باستغلال الطاقات المتجددة من أجل الحفاظ على البيئة من   : طاقة نظيفة وبأسعار معقولة  •

 التلوث والابتعاد عن استنزاف الموارد الطاقوية الأحفورية الناضبة والسعي نحو تحقيق الأمن الطاقوي.

، من التكيف مع متغيرات المناخ وعدم التأثر بها في كل المجالات  ل  الوصول إلى معدل عا  العمل المناخي:  •

وتهيئة كل القطاعات للعمل وفقا   لأن تغير المناخ في السنوات القادمة سيكون بمثابة نمط حياة يجب التكيف معه 

 لتذبذب المناخ. 

 
1 “what are the Sustainable Development Goals?” , site: www.undp.org , le 31/08/2023 
2 Dans le site web :  https://www.mfa.gov.tr/objectifs-de-d%C3%A9veloppement-durable-sur-l-environnement-
-le-changement-climatique-et-l-eau.fr.mfa  le 03/07/2025 

http://www.undp.org/
https://www.mfa.gov.tr/objectifs-de-d%C3%A9veloppement-durable-sur-l-environnement--le-changement-climatique-et-l-eau.fr.mfa
https://www.mfa.gov.tr/objectifs-de-d%C3%A9veloppement-durable-sur-l-environnement--le-changement-climatique-et-l-eau.fr.mfa
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: يتعلق هذا الهدف بالمحافظة على المحيطات من التلوث، لأن الاقتصاد الأزرق يساهم الحياة تحت الماء •

يجب المحافظة   غذائية  وةثر والثروة الحيوانية المتواجدة بها هي  المحيطات  بشكل كبير في النمو الاقتصادي على اعتبار أن  

 .عليها

: المحافظة على الحياة على اليابسة بزيادة الغطاء النباتي حفاظا على الأكسجين المتواجد في الحياة في البر •

 . الغلاف الجوي وحفاظا على طبقة الأوزون وكذلك لتفادي التصحر

رتبطة بالعامل البيئي وتوازنه كل مجالات الطبيعة )جوا؛ بحرا؛ برا (، وإضافة إلى حماية البيئة  وتشمل هاته الأهداف الم

تسعى التنمية المستدامة من خلال هاته الأهداف إلى حماية الثروات الموجودة في الطبيعة من الاستنزاف البشري سواء 

الثروات على أنها تؤول لامحالة للنضوب وخلق الحلول ،  والتعامل مع هاته  التلوثعقلاني أو الاستهلاك اللاسبب ب

مضاعفة الجهود من أجل ، فالبنسبة لعامل المياه مثلا تسعى التنمية المستدامة إلى  المبتكرة للمحافظة عليها من النفاذ

ى الثروة المائية تحقيق ما يعرف بالأمن المائي وذلك بابتكار طرق مختلفة لإنتاج المياه ومحاولة المحافظة قدر الإمكان عل

 للأجيال القادمة. 

 الأهداف الاجتماعية الفرع الثاني:  

زت التنمية المستدامة في الأهداف التي ترتبط بالناحية الاجتماعية على تحسين جودة الحياة وتعزيز لقد رك  

 :  1نسان، وذلك من خلال الأهداف التالية المساواة بين فئات المجتمع وصيانة كرامة الإ

نسان : إن من أولى أهداف التنمية المستدامة القضاء على الفقر والحفاظ على كرامة الإى الفقرالقضاء عل  •

 ، وحقه في العيش الكريم، ويكون ذلك بدعم المجتمعات الفقيرة والمتضررة لتصل إلى مستوى مقبول من الرفاه في الحياة

 . كل الدولمستوى   على النمو الاقتصادي    بتعميمتحقيق العدالة الاجتماعية و بو 

 
1 « Les facteurs sociaux du développement durable », institut de recherche des nations unies pour le 
développement social, février 2014, https://cdn.unrisd.org/assets/library/briefs/pdf-files/04-social-drivers-of-
sustainable-development-french.pdf le 03/07/2025.  

https://cdn.unrisd.org/assets/library/briefs/pdf-files/04-social-drivers-of-sustainable-development-french.pdf
https://cdn.unrisd.org/assets/library/briefs/pdf-files/04-social-drivers-of-sustainable-development-french.pdf
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بتحقيق الأمن الغذائي من خلال النهوض بالقطاع : يعتبر هذا الهدف مرتبطا  القضاء التام على الجوع •

لندرة الغذاء في المناطق   جذرية  من ناحية الثروة الحيوانية والنباتية، وتحسين آداء مصانع الغذاء ووضع حلول  الفلاحي 

 . الجوعأزمة    للقضاء على   التي تعاني الفقر 

: وذلك متعلق بضمان محيط صحي متطور في مجال الخدمات الصحية لتحقيق الرفاه الصحة الجيدة والرفاه •

 ، وتحقيق الأمن الصحي من خلال الوقاية من الأمراض وتطوير الأدوية لمعالجة الأمراض والأوبئة. الصحي

في التدريب والتعليم  فرص متساوية  : ويتعلق الأمر هنا بممارسة الحق في التعلم المجاني وتوفيردالتعليم الجي   •

 ، وإيجاد حلول للقضاء على التخلف والأمية. عالي الجودة

ضطهاد اوالقضاء على  يقصد بها المساواة بين الذكر والأنثى في التمتع بالحقوق،    :المساواة بين الجنسين •

 المرأة وضمان حقوقها.

اللائق ونمو الاقتصاد  • الاقتصاد يعكس  العمل  الانتاج وازدهار : إن نمو  وتقدم عجلة  المؤسسات  تطور 

 . الأمر الذي يخلق مناصب الشغل ويحسن المستوى المعيشي للدول  ،الصناعة

 .  تكافؤ الفرصلى: ويقصد بهذا الهدف الوصول إ الحد من أوجه عدم المساواة •

 .تحسين الخدمات الاجتماعية  تعرقلالتحديات التي    مواجهة: مدن ومجتمعات محلية مستدامة •

العدالة  تحقيق  على ضرورة  تركز  المستدامة  التنمية  أن  نستنتج  إليها  تطرقنا  التي  الاجتماعية  الأهداف  خلال  من 

كل الأهداف   من أجلهحياة الإنسان على هذا الكوكب هي الأساس الذي وضعت    رالاجتماعية باعتبار أن استمرا

تحقيق العيش الكريم وضمان حقوق وصيانة كرامة   بما في ذلك الأهداف البيئية والأهداف الاقتصادية، وعليه فإن 

الإنسان الذي يعيش في هذا المجتمع تعد من أبرز ما تسعى إليه التنمية المستدامة من خلال توفير الإطار الصحي 

والقدرة الشرائية لدى الأفراد بغض النظر عن والتعليمي المناسب وضمان رفاهية العيش بتحسين المستوى المعيشي  

  و عرقهم تحت مسمى تحقيق المساواة والعدالة الاجتماعية.جنسهم أ
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 هداف الاقتصادية لفرع الثالث: الأا

زت التنمية المستدامة في أهدافها الاقتصادية على النمو الشامل والقضاء على الفقر وتعزيز فرص العمل رك  

 : 1التالية التي ذكرناها سابقا في الأهداف الاجتماعية إضافة إلى الأهداف  

 الابتكار: ويقصد بهذا الهدف زيادة الاستثمار في البحث العلمي و والهياكل الأساسية  الابتكارالصناعة و  •

نتاج والنمو والتطور التكنولوجي من العوامل الأساسية التي تخلق مناصب الشغل وتسير عجلة الإ  الابتكارحيث أن  

 .قتصاديلاا

القوية • يتعلق بالوصول إلى مجتمعات مسالمة وعالم خال من السلام والعدل والمؤسسات  الهدف  : هذا 

 الحروب، مع وجود مؤسسات قوية تمارس العدالة. 

يقصد بهذا الهدف تكوين شراكات ناجعة بين الحكومات أو القطاعات : و الشراكات من أجل الأهداف  •

 تبنى على أهداف تنموية مشتركة. 

: الوصول إلى أنماط استهلاك وإنتاج أكثر تطورا وبأقل التكاليف مع المحافظة نتاج والاستهلاك المستدامالإ •

 . على الموارد من النفاذ

 من أجل ما لاحظناه في الأهداف الاقتصادية أنها تركز على تكثيف الجهود الإنتاجية والعمل المؤسسي المتكامل  

إضافة إلى تخفيض تكاليف الإنتاج وابتكار أساليب تحسين الإنتاج وزيادته واستمرار الاستهلاك في ظل شح الموارد،  

رة الشرائية لدى الأفراد فتسعى التنمية المستدامة إلى ضرورة إنتاجية جديدة تحقق هاته الأهداف، أما عن تحسين القد 

  خلق مناصب شغل وتحسين دخل الأفراد.

 2030خلال الأهداف سابقة الذكر يتبين أن آفاق التنمية المستدامة التي يطمح الكثير إلى تحقيقها في غضون سنة  

النامية للدول  قليلا  المنال  في  ،ستكون صعبة  وكذا  الصفر،  إلى  الفقر  معدل  تقليص  فيم يخص  يخص   مخصوصا 

الاقتصاد الأزرق حيث سيتم الاعتماد على تحلية المياه في كثير من الدول وهذا يمكن أن يؤثر على بعض الثروات 

 
1  « La réalisation des objectifs de développement durable », conférence des nations unies sur le commerce et 
le développement durable,2018, p10-15 
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الطاقات النظيفة في محطات التحلية،   على   د الدولاعتمة عدم احالالبحرية، أو أن يلوث المحيطات خصوصا في  

كذلك فيم يخص هدف الوصول إلى مجتمعات سلمية وعالم من غير مشاحنات وحروب سيكون من الصعب تحقيقه 

لأن القوى الكبرى في العالم تلجأ للحروب من أجل استنزاف ثروات البلدان الضعيفة مثلما هو واقع حاليا فهل 

يخص استنزاف والاستيلاء على ثروات سيتغير تفكير هاته القوى الطاغية فيم  قليلة  سنوات    أنه في غضون  يعقل

 الشعوب الضعيفة. 

بين  ةتسعى لتحقيق المساواإذ منها نبيل، النهائي ممتازة خصوصا وأن الغرض طموحة و   بادرةالم أن    إذن  القول انيمكن

نتج أن ا يجعلنا نستمم    ،الدول على كافة الأصعدة وتسعى إلى تحقيق المساواة بين الشعوب فيم يخص العيش في رفاهية

مة كدول فريقية أن تكون بمستوى الدول المتقد التنمية المستدامة في الأخير ستمكن الدول النامية مثل دول القارة الإ

 أمريكا وغيرها من الدول. 

 المطلب الثالث: مؤشرات التنمية المستدامة المتعلقة بأمن الموارد

خصوصا وارد ضرورة ملحة لدى هاته الدول،  أمن الم في ظل سعي الدول إلى تحقيق التنمية المستدامة أضحى    

العالم يعاني من تغيرات مناخية وبيئية تسببت في التأثير على المخزون الطبيعي لهاته الموارد خاصة فيم يتعلق بالطاقة   أن  

الموارد من أ والمياه والغذاء،   المتعلقة بأمن  التنمية المستدامة  جل وضع لذلك أصبح من الضروري الأخذ بمؤشرات 

استراتيجيات مبنية على أسس دقيقة كتحليل أداء إدارة هاته الموارد وكفاءة استخدامها من أجل معرفة اتخاذ القرار 

 المناسب لتوجيه السياسات التنموية نحو تحقيق أمن الموارد.

 (6مؤشرات التنمية المستدامة المتعلقة بالموارد المائية )الهدف   الفرع الأول:

المستقبل  المعيشي للأفراد حاليا وفي  المستوى  التي تحدد  المجالات  العديد من  المستدامة  التنمية  تستهدف 

ة السائدة حاليا يمكن أن تؤثر على نمط العيش للأجيال القادمة، وعليه فإن الاقتصاديكذلك؛ باعتبار أن للظروف  

ة والبيئية والثقافية؛  الاقتصادية و الاجتماعيالظروف    أهداف التنمية المستدامة التي تم تسطيرها قد سعت إلى تحسين

 رت كذلك مستقبلا يحفظ حقوق الأجيال القادمة. وسط  
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ويعتبر الهدف السادس للتنمية المستدامة والذي يحمل صفة الاستغلال الأمثل للمورد المائي، من الأهداف التي تراعي 

والن الضروري  المورد  القادمة من هذا  ارتبط بمجموعة من احتياجات الأجيال  الهدف  فإن تحقيق هذا  اذر، وعليه 

العذبة لصالح  المياه  للمحافظة على  المبتكرة  الوسائل  المياه واستغلال  المحافظة على  تركز على  التي  الاستراتيجيات 

تحلية   الأجيال القادمة، ومن بين هاته التقنيات توجد تقنية تصفية المياه ومعالجتها لإعادة استخدامها؛ وكذا تقنية

 مياه البحر ولقد ذكرنا كلتاهما في الفصل السابق.

تقييم مدى تطبيق مبادئ التنمية المستدامة المتعلقة باستغلال المورد المائي من خلال بعض المؤشرات والمتمثلة   يتم  

 :1ما يليفي

البيئة من الإدارة السليمة لمياه الصرف الصحي • التي تحافظ على  العناصر الأساسية  : حيث تعتبر من 

وتتمثل الإدارة   ،على مراعاة حق الأجيال القادمة في بيئة نقيةالتلوث وبالتالي تحد من انتشار الأوبئة، فتعمل بذلك  

السليمة لمياه الصرف الصحي في العديد من التقنيات التي تحد من تلوث المياه، كمعالجة المياه المستعملة وتنقيتها قبل 

المائية المسطحات  والأنهار  ؛طرحها في  الأ  ،كالأودية  استغلالها في  إعادة  من أو  للتقليل  والصناعية  الزراعية  نشطة 

كذلك التخطيط العمراني بطرق فعالة وضمان نجاعة المخططات الصرفية التي تضمن السير   ، استخدام المياه العذبة

الحسن لمياه الصرف الصحي في الأماكن العمرانية لحماية المياه الصالحة للشرب من التلوث، كذلك التوعية بضرورة 

لصرف الصحي لأن المحافظة على اتباع السلوكيات الحسنة عند استعمال المياه تدخل ضمن الإدارة السليمة لمياه ا

قنوات الصرف من قبل المواطنين يساهم في حمايتها من الإتلاف، ومن جانب حوكمة هذا الجانب ينبغي وضع 

 القوانين والتشريعات لتأطير منظومة الصرف الصحي. 

ة بحيث تتفاعل إن تسيير المورد المائي يجب أن يكون بطريقة مرنة وعادلالإدارة المتكاملة للموارد المائية:   •

الأنظمة التسييرية للمياه مع التغيرات المناخية التي تمس الرقعة الجغرافية لبلد معين، وبذلك يجب أن تدار الموارد المائية 

ر دستراتيجيات معينة تتميز بالمرونة والعدالة ويراعى فيها تمكين كل المجتمع من الحصول على هذا المورد الناوفقا لإ

للمياه بجميع مع حفظ حقوق الأج المتكاملة  القادمة في الحصول عليه كذلك، إضافة إلى ذلك تهتم الإدارة  يال 
 

1 ZINEB Moumen and others; “water security and sustainable development”; Insights Into Regional 
Development ; vol01- n 04 ; 2019; p 305 
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الجوانب المتعلقة بتسهيل وصول المياه للسكان من قنوات توزيع وتطهير المياه إلى صيانة هاته القنوات من أجل تفادي 

ة المياه ومعالجة المياه المستعملة وإعادة استعمالها تبذير المياه أو تلوثها، إضافة إلى استغلال المياه بطرق بديلة كتحلي

 خرى للمحافظة على المياه الجوفية ومياه الأمطار تحسبا للسنوات القادمة. أمرة  

حيث تشير هاته النسبة إلى الدعم المالي الذي المساهمة الإنمائية الرسمية المتعلقة بمياه الصرف الصحي:   •

جل تحسين خدمة توصيل المياه من جهة وخدمة الصرف الصحي من جهة تدعم به الحكومات قطاع المياه من أ

ستثمار في مجال المياه مردوده حماية البيئة من التلوث وحماية الموارد المائية من اخرى، وتعتبر هاته المساهمة بمثابة  أ

 الإهدار وكذا تحسين الصحة العامة بتقليل الأمراض المتنقلة عبر المياه. 

وتختلف هاته النسبة حسب اختلاف أنظمة معالجة المياه التي تعتمدها اه بطريقة آمنة:  نسبة معالجة المي •

 الحكومات، وكذا التقنيات المستخدمة ونسبة تطورها تسهم بشكل في تحسين نسبة معالجة المياه بطريقة آمنة. 

تي تستغل في الأنشطة ويقصد بها نسبة استغلال المياه العادمة المعالجة ال نسبة استغلال المياه المعالجة:   •

الأخرى من أجل توفير المياه الصالحة للشرب، وتقاس نسبة استغلال المياه المعالجة من خلال نسب استغلال المياه 

 في مختلف القطاعات كالزراعة والصناعة وغيرها من القطاعات التي تستغل المياه في أنشطتها.

ل تطور استخدام محطات التحلية لتحلية مياه البحر د بمعهاته النسبة    توقدر نسبة استغلال المياه المحلاة:   •

نشطة الزراعية والصناعية، وتعتمد هاته التقنية في المناطق المطلة على البحر كوسيلة واستغلالها للحاجات اليومية والأ

   للمحافظة على المياه العذبة وتوفيرها للأجيال القادمة.

سات التي يتم من خلالها تسيير قطاع المياه، والتي بدورها تتعلق بمدى تتعلق المؤشرات السابقة بمدى تطوير السيا

نمائية التي تنفق في سبيل تطوير هذا القطاع، من تقنيات مبتكرة وتكنولوجيا متطورة تسهم في تطوير المساهمات الإ

بقنوا المتعلقة  التحتية  المياه   تالبنية  ومعالجة  المياه  لتحلية  متطورة  وتقنيات  الصحي؛  الصرف  وقنوات  المياه  توزيع 

لاستغلالها في جميع المجالات عوضا عن المياه العذبة لتوفيرها للأجيال القادمة وتحقيق   ،المستعملة وتنقيتها بشكل فعال 

 الهدف السادس للتنمية المستدامة. 
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 (7)الهدف    تدامة المتعلقة بالموارد الطاقويةمؤشرات التنمية المس الفرع الثاني:

الناضبة، واستغلال    إن    علاقة التنمية المستدامة بقطاع الطاقة تتبلور حول المحافظة على الموارد الأحفورية 

أيضا الطاقات المتجددة على قدر الإمكان وذلك لضمان حصة الأجيال القادمة من الموارد الطاقوية الأحفورية و 

 ى البيئة من اختلال التوازن الذي يسببه انبعاث الكربون الناتج عن استغلال هاته الموارد. للمحافظة عل

 :1تها من خلال ءز الهدف السابع من أهداف التنمية المستدامة على تعزيز استخدام الطاقة المتجددة وتحسين كفاويرك  

 العمومية، وحتى المؤسسات الخاصة والمنازل تعميم استخدام الطاقة المتجددة في المؤسسات والمرافق   •

 توعية المواطنين بضرورة اقتناء خدمة الطاقة المستدامة مع توفيرها بأسعار معقولة للجميع.  •

 توفير الوسائل والتقنيات التي تسهل استخدام هاته الطاقات المتجددة بكميات لازمة )حسب الطلب(  •

 يلها إلى جميع المناطق )المناطق الريفية والمهمشة( تسهيل الحصول على خدمات الطاقة الحديثة وتوص •

تطوير تقنيات استخدام الطاقات المتجددة وتعزيز التعاون الدولي في مجال البحث والتطوير حول هذه الموارد  •

 .واستخدامها

استغلال ييم مدى  فإنها تستخدم في تق  ، ا عن مؤشرات التنمية المستدامة المتعلقة بالاستغلال الأمثل للموارد الطاقويةأم  

 :2لتحقيق التنمية المستدامة في هذا المجال ويمكن أن نذكر منها ما يلي   تجددةالطاقة الم

يمكن تحديد هاته النسبة من خلال قياس معدل استغلال الطاقة المتجددة نسبة استخدام الطاقة المتجددة:   •

جمالي المزيج الطاقوي الذي يعتمد في التزود بالطاقة، وتفيد هاته النسبة في تحديد مدى كفاءة الطاقة المتجددة إمن  

 الحفاظ على البيئة.ومدى السعي لتحقيق التنمية المستدامة ضمن السياسة الطاقوية المعتمدة وكذا معرفة مستوى  

يقصد بهذا المؤشر قياس القدرة على تحقيق نفس النتائج المعتادة باستخدام أقل كمية من كفاءة الطاقة:   •

 داء أو أحسن. الطاقة، أو باتستبدال الطاقة الأحفورية بالطاقة المتجددة وتحقيق نفس الأ

 
1 ISAAC-Zeb-Obipi; “Sustainable developement goals : content,importance, implementation chalenges and the 
roles of the management scientist “ ; NIGERIA ACADEMY OF MANAGEMENT JOURNAL; vol18-n01-june 2023; 
P140 
2 NAVEEN Arora; “ progress of sustainabale development goal 7: clean and green energy for all as the bigest 
challenge to combat climate crisis”; environmental sustainability;2020; p 397-398. 
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إن هذا المؤشر يبين مدى تطور البنية التحتية لأنه يبرز توسع قنوات نقل الطاقة معدل الوصول إلى الطاقة:   •

وإيصالها إلى السكان، ويحسب هذا المؤشر من خلال تحديد نسبة السكان الذين يستفيدون من خدمات الطاقة 

 المتجددة، وعليه فإن هذا المعدل يبين كذلك مستوى جودة الحياة. 

ا المؤشر نسبة الاستثمارات التي من خلالها يتم تطوير المجال الطاقوي وتشمل يحدد هذ استثمارات الطاقة:   •

نتاج وتوزيع واستهلاك الطاقة، وكذا ابتكار الوسائل التي تستخدم في هذا المجال كالألواح الشمسية مثلا، إتحسين  

 د وأيضا تحقيق الأمن الطاقوي. إضافة إلى الاستثمار في تحسين كفاءة انتاج الطاقة لتلبية الحاجات المتزايدة للأفرا

هو مؤشر يدل على نوعية المزيج الطاقوي، ومن خلاله يمكننا تحديد مصادر الطاقة تنوع مصادر الطاقة:   •

ومن خلال هذا المؤشر كذلك يمكننا قياس   ، المعتمدة ومعرفة مدى استغلال الموارد الطاقوية الأحفورية أو المتجددة

 ستدامة الطاقوية للـأجيال القادمة. مراعاة الامدى تحقيق الأمن الطاقوي ومدى 

المؤشرات المتعلقة بالقطاع الطاقوي تمكننا من معرفة المرونة الطاقوية التي تصل إليها السياسة الطاقوية، حيث   إن  

تسمح لنا بمعرفة مدى تكييف السياسة التسييرية للموارد الطاقوية مع تغيرات الطلب على الطاقة، في ظل ضرورة 

يق الأمن الطاقوي والتنمية المستدامة المتعلقة بالطاقة ومصادرها، وعليه فإن هاته المؤشرات تمكن الدول من ضبط تحق

نحرافات للوصول إلى الاستغلال الأمثل للموارد الطاقوية، وكذا تكييف المزيج الطاقوي مع ما هو الطريق وتصحيح الا 

بيئية واقتصادية ومناخية وما  الموارد الأحفورية مع مراعاة نصيب الأجيال هو م  سائد من ظروف  تاح من كمية  

 القادمة منها. 

 المبحث الثالث: مؤشرات العلاقة بين استدامة الوقف وأمن الموارد 

العالم حاليا وعنصر رئيسي   المتاحة في  الطاقوية  البدائل  الطاقات المتجددة من أهم  التنمية لتعتبر  تحقيق 

المياه وتعزيز الأمن   ندرةة  واجهتحلية مياه البحر ومعالجة مياه الصرف الصحي كبدائل مهمة لمالمستدامة، كما تعتبر  

في الواقع تمتلك الجزائر كم ـا لا بأس به من الطاقات الأحفورية، لكن نضوب هاته الموارد يحتم تعزيز الأمن   المائي.

اللجوء ضروري  فمن اللأمن المائي  بة ل أما بالنساقوية الأحفورية،  الطاقوي من أجل ضمان عدم استنزاف الثروات الط

 وتضمن توفر هذا المورد الحيوي للأجيال القادمة.   وجودتها   للحلول التي تحقق استدامة المياه
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واعتبارا لكون الوقف يتميز بنوع من الاستدامة التي تعتبر أساسا أحد شروط قيامه فإننا اخترنا خلال هذا المبحث 

عن استراتيجية تعزيز الأمن الطاقوي   كما سنتحدث ،  المائي واستدامة المياه بالجزائرز الأمن  سبل تعزيأن نتطرق إلى  

، وفي الأخير سنحدد الطاقات المتجددة  استغلال  بالجزائر والبرنامج الذي وضعته الجزائر من أجل نجاح الانتقال نحو 

 . مؤشرات استدامة الوقف ونربطها بمؤشري الأمن المائي والأمن الطاقوي

 الأمن المائي واستدامة المياه بالجزائرالمطلب الأول:  

وهذا الهدف لن خالية من الأوبئة والأمراض،    المستدامة الحصول على مياه نظيفةمن أهداف التنمية    إن  

يتحقق إلا بشرط المحافظة على المياه من التلوث والاستنزاف، ولهذا الغرض بدأت الشعوب تنادي بضرورة الأمن 

( السادس من أهداف التنمية المستدامة، وتعد الجزائر كدولة عضو 06تحقيق الهدف )من أجل  ستدامة المياه  المائي وا

ولذلك فهي تسعى إلى تحقيق الأمن المائي بوضع استراتيجية    1من أعضاء الأمم المتحددة ملزمة بتحقيق هذا الهدف 

 الجزئية.المياه، وسنتطرق إلى ذلك في هاته    ندرة محكمة من أجل مجابهة  

 الفرع الأول: مؤشر الأمن المائي

موضوع الأمن المائي أصبح من الأهداف المهمة التي تسعى الدول لتحقيقها نظرا لشح المورد المائي   إن    

الصالح للاستعمال البشري، وفي هذا الصدد تطور الأمن المائي من هدف يراد تحقيقه إلى مؤشر مهم يقاس به مدى 

كمية ونوعية المياه الصالحة للاستخدام نه   تحقيق استدامة المياه في منطقة معينة، حيث يعرف الأمن المائي على أ

، وهدا المفهوم يركز على قياس العرض والطلب على المياه لتحديد حالة 2ع ضمان استمرار وفرتها دون تأثير البشري م 

ئية استقرار الأمن المائي، ومن منظور الاستغلال الأمثل للمياه فإن الأمن المائي يعرف على أنه الحفاظ على الموارد الما

المجال  هذا  مائية جديدة بالاستثمار في  على مصادر  للبحث  المجهودات  وبذل  تلويثها  استهلاكها وعدم  وترشيد 

أداة ، إذن يمكننا القول أن الأمن المائي هو  3الحيوي والبحث والتطوير لإيجاد حلول بديلة ومستدامة لتوفير المياه 

 
 31/08/2023في  www.unsdg.un.org  "الأمم المتحدة بالجزائر" من موقع    1
،  02، العدد 09العلوم السياسية، جامعة خنشلة، المجلد ولوية"، مجلة الحقوق واليازيد بوساق، "الأمن المائي دراسة في تطور المفهوم والأ 2

 1129، ص  2022

 
 529، ص 2015، 01، العدد 31ابراهيم أحمد سعيد، "تحديات الأمن المائي العربي"، مجلة جامعة دمشق، المجلد  3

http://www.unsdg.un.org/


 الشراكة الوقفية وعلاقتها بتحقيق أمن الموارد   :الفصل الثالث 
 

171 
 

وآمن ومستديم مع تحقيق المحافظة على المورد المائي من التلوث   تحليلية تقيس القدرة على توفير المياه بشكل كافي

 والتبذير وضمان استمراريته في المستقبل، بمعنى اخر يقيس الأمن المائي مدى توفير المياه ومدى استدامتها. 

أن الأمن المائي ويتميز مؤشر الأمن المائي بمجموعة من المكونات التي إذا توفرت كلها بمعدلات مرتفعة يمكننا القول  

 : 1قد تحقق، وسنلخص هاته المكونات فيم يلي

يرتبط هذا العنصر بمنشأ المياه سواء مياه طبيعية أو مياه مصنعة، وتختلف :  وجودتهاتنوع مصادر المياه     •

وكذا مياه المصادر التي يتم من خلالها الحصول على المياه من مياه جوفية ومياه الأمطار المجمعة ومياه الأودية والأنهار  

في دعم مؤشر الأمن المائي شرط أن تتوفر البحر المحلاة والمياه المستعملة المعالجة، وتشكل هاته المصادر عاملا حيويا  

هاته المصادر على خاصية الجودة من أجل التحكم في نوعية المياه ومعايير سلامتها، إذن فالأمن المائي لا يقترن 

فقط بزيادة مصادر الحصول على الماء وإنما يجب أن تكون المياه المحصل عليها ذات نوعية جيدة وصالحة للاستخدام 

 البشري.

إن هذا العنصر لا يرتبط فقط بعدم تبذير المياه وإنما يتعدى ذلك إلى القدرة على   : كفاءة استهلاك المياه    •

قابل كل وحدة ماء مستعملة، أي أنها تتعلق تحقيق أكبر قدر ممكن من الفائدة الاقتصادية والاجتماعية والبيئية م

الفعالة الرشيدة و قتصادية والاجتماعية والبيئية بمراعاة الإدارة بتحسين تسيير المياه بحيث تصبح المياه تدعم التنمية الا

 للمورد المائي. 

إن توفير المياه لا يتعلق فقط بزيادة مصادر المياه، وإنما أساسه اتباع سياسة  :  سياسات فعالة لتوفير المياه   •

بتوزيع المياه وتصريف مياه الصرف   عقلانية شاملة تقوم على إدارة استهلاك المياه بدءا من البنية التحتية المتعلقة 

إدارة الطلب على المياه من خلال الصحي، إلى تفعيل دور المجتمع في ترشيد المياه، وتتمثل أبرز هاته السياسات في 

ترشيد الاستهلاك وفرض التسعير العادل؛ إعادة استخدام المياه المستعملة للحد من استنزاف الموارد المائية الطبيعية، 

 
1 EMMA NORMAN et autres, «  la sécurité hydrique : guide d’introduction », 2010, p31-33, site : 
https://watergovernance.sites.olt.ubc.ca/files/2010/05/Water-Security-Primer-FRENCH.pdf  

https://watergovernance.sites.olt.ubc.ca/files/2010/05/Water-Security-Primer-FRENCH.pdf
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خدام الوسائل الحديثة في شبكات التوزيع من أجل تقليل المياه المسربة، ويمكن أن تتعدى هاته السياسات فرض است

 إلى اتباع سياسة سن التشريعات الصارمة من أجل حماية هذا المورد الحيوي من التلوث والهدر. 

 برنامج تعزيز الأمن المائي بالجزائر  الفرع الثاني:

ة تتأثر بعوامل مختلفة مثل النمو السكاني وتغير المناخ والتلوث مبقضية مه  يرتبط الأمن المائي مصطلح    إن  

تمس تسيير المورد المائي، ولذلك من الضروري الأخذ بعين الاعتبار كل العوامل التي من شأنها أن   أخرىوممارسات  

الموثوق لكمية ونوعية المياه المقبولة "التوفر  ه  ئي على أن  ف الأمن المايعر  ،  قيق الأمن المائي في دولة معينةتعرقل تح 

للاستخدام البشري من الناحية الصحية، وكذا توفر المياه من أجل الاستخدام الصناعي والفلاحي إضافة إلى توافره 

القادمة" للأجيال  استمراره  لضمان  هو "ضمان    ، بكمية كبيرة  المائي  الأمن  آخر  تسييربمعنى  ا  حسن   لمائيالمورد 

إذن فمفهوم الأمن المائي   ،1 وضمان استدامته مع مرور الزمن، أي تحقيق التنمية المستدامة فيم يخص هذا المورد المهم

 مرتبط بثلاث نقاط مهمة متمثلة في: 

دول منذ الأزل، فهي تسعى دائما : إن توفير المياه يعتبر قضية ال توفر المياه الصالحة للاستعمال البشري •

ستثمار في البنية التحتية للقطاع المائي بتحسين كفاءة أنظمة توصيل المياه، كتشاف مصادر جديدة للمياه، والالا 

مصدرا للمياه الصالحة للاستخدام الزراعي   خرى كما يمكن اللجوء لتصفية المياه ومعالجتها بإحكام كي تصبح هي الأ

 واد الغذائية(، وبذلك يتم التقليل من استخدام المياه العذبة. نتاج الموالصناعي المرتبط بالصناعات الثقيلة )ليس لإ

بالمياه • المتعلقة  المخاطر  مستوى  بالمياهتقليل  المتعلقة  المخاطر  مستوى  خفض  يتضمن  عدة   :  تطبيق 

جودة المياه عن طريق الحد من التلوث وحماية مصادر المياه، وكذلك القدرة على التكيف   استراتيجيات، كتحسين

وتحديد كمية المياه التي يمكن اكتسابها من التساقط ،  ق تطوير برامج البيانات المناخيةالمناخ وذلك عن طري مع تغير  

 الفصلي لتنظيم كمية الاستهلاك على ذلك الأساس. 

 
1 “Water Governance in the Arab Region Managing Scarcity and Securing the Future”, United Nations 
Development Program, SWEDEN, 2013, p69,  site: 
https://www.researchgate.net/publication/258995158_Water_Governance_in_the_Arab_Region_managing_s
carcity_and_securing_the_future  , le 20-05-2023 à 23:50 

https://www.researchgate.net/publication/258995158_Water_Governance_in_the_Arab_Region_managing_scarcity_and_securing_the_future
https://www.researchgate.net/publication/258995158_Water_Governance_in_the_Arab_Region_managing_scarcity_and_securing_the_future
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من أهمها  : يتطلب حسن تسيير المورد المائي عدة اجراءات واستراتيجيات، التيحسن تسيير المورد المائي •

هلاك المائي وكذا نشر الوعي بضرورة عدم تية المستدامة للمورد المائي، التي تعتمد على ترشيد الاساستراتيجية التنم

كذا التحديد الدقيق تجاوز الحد الأقصى للاستهلاك، و   تبذير المياه، وفي بعض الأحيان تطبيق غرامات مالية عند 

تقييم استدامة المياه مع تحديد الكمية المتاحة للاستخدام لكمية المياه المتوفرة سواء الباطنية أو السطحية من أجل  

 السنوي دون تجاوزها. 

إذن مصطلح الأمن المائي لا يمكن تحديده فقط من منظور تقلص كمية المياه أو من المنظور الاقتصادي أو الاجتماعي 

المائي والمح المورد  استدامة  انتهاجها من أجل تحقيق  يتم  ترتبط هذه وانما هو مجموعة سياسات  افظة عليه، حيث 

 جديدة وتطويرها، ورفع طاقات استثمارها. أخرىالسياسات بترشيد الاستخدام، السعي للبحث عن مصادر  

طلاق، حيث يتوجب توفير المياه وتلبية الاحتياجات اللازمة من هذا المورد وعليه فهو يعتبر المعادلة الأصعب على الإ

المياه، وبالتالي يتطلب   ندرةوبالمقابل العالم كله يعاني من شح في تساقط الأمطار و ا ونوعا مع الاستمرار في ذلك،  كم  

، وفي هذا الصدد قامت 1الأمن المائي حلولا لتطوير مصادر الحصول على المياه وتنمية هذه الموارد والمحافظة عليها

 : ـالجزائر ب

المياه خصوصا   ندرة في التقليل من حدة  يمكن أن يساهم بشكل كبير    التوجه نحو تحلية مياه البحر كحل    •

 .وأن الشريط الساحلي للبلاد يتسع للعديد من محطات التحلية

للوصول إلى كل نقطة   والسعي  ، المتواجدة في باطن الأرض  بار الارتوازية ودراسة منسوب المياه زيادة عدد الآ   •

وبناء خطط مستقبلية في هذا الصدد على   الموجودةفي التراب الوطني تحتوي على مياه جوفية لجرد كميات المياه  

 .صحيحةو ثابتة  معلوماتية  قاعدة  

 . الأوحال لتكون صالحة لحشد المياهزيادة عدد السدود وتنظيف السدود الحالية من   •

 
،  02، العدد 13الأكاديمية للدراسات الاجتماعية والانسانية، المجلد  زهراوي عفاف ، " الأمن المائي وعلاقته بالأمن الغذائي في الجزائر"،  1

   72، ص  2021
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تشغيل محطات تصفية المياه بشكل منتظم ومعالجة المياه على أسس صحيحة من أجل تفادي تلوث المياه  •

والنوع   وكذلك من أجل اعتماد المياه المرسكلة في تزويد المواطنين بالمياه الصالحة للشرب؛ مع مراعاة معايير الكم  

 . للمياه الناتجة عن عملية التصفية والمعالجة 

 . الحديثة للتقليل من تبذير المياهنة وسائل الري وكذا استخدام الوسائل  ترشيد الري بصيا •

 توعية المواطنين بضرورة الحفاظ على الماء وتنبيههم للوضعية المستقبلية للمياه في الجزائر. •

طات لى تحقيق الأمن المائي بوضع برنامج وطني لتعزيز الأمن المائي في الجزائر، مفاده تعميم محإ ولقد سعت الدولة  

منها،  القريبة  والولايات  الساحلية  للولايات  المياه  توزيع  من خلالها  ويتم  الساحل  على كامل ولايات  المياه  تحلية 

ضافة إلى تعزيز الأمن المائي تسعى الدولة كذلك إلى تعزيز الأمن الغذائي لأن نجاز، بالإوالبرنامج حاليا في صدد الإ 

نتاج المواد الغذائية والزراعية وبالتالي تحقيق إ، كون أن المياه تدخل في  هاذين العنصرين مرتبطين ببعضهما البعض

 ي يساهم في تحقيق الأمن الغذائي.الأمن المائ

 آفاق استدامة المياه بالجزائر  الفرع الثالث:

الحديث عن استدامة المياه، يقودنا نحو التنمية المستدامة للمورد المائي والمحافظة عليه للأجيال القادمة،   إن  

وحسب ما قمنا بدراسته عن الأمن المائي واقتصاد المياه فإنهما يكملان بعضهما لتحقيق التنمية المستدامة، إلا أن 

الطلب وحسب مفهومها أن قانون حسب  العرض    لقانون  ة تخضع  الإدارة المتكاملة للمياه تسعى إلى جعل المياه سلع

فقط ولا يتم العرض والطلب  هو ما سيحقق استدامة المياه، على أساس أنه سيتم تحقيق التوازن بين تلبية الطلب  

تعماله في الحفاظ على استمرار المورد المائي لاسبالتالي تحقيق  و انتاج المياه بصفة تفوق الحاجة لكي لا يتم تبذيرها،  

تصادي ، لكن هذا الأمر لا يمثل مفهوما شاملا للتنمية المستدامة للمياه، بل هو حل اق1المستقبل وحمايته من النفاذ 

 قيق استدامة المياه. تح للتقليل من اسراف المياه و 

 
،  14ية، العدد ليليا بن صويلح، "الادارة المتكاملة للموارد المائية خيار استراتيجي لتحقيق التنمية المستدامة" ، مجلة العلوم الانسانية والاجتماع  1

 . 58، ص2014مارس 
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هو إلا مراعاة لحقوق الأجيال القادمة من المياه، أما تعزيز الأمن   وبالتالي اقتصاد المياه الذي يطبق حاليا في الجزائر ما 

المائي فهو مراعاة لمصالح الأجيال الحالية فيم يخص توفر المورد المائي مع ضمان استمرار هذا الأمن للأجيال القادمة، 

لى المبدأ الاقتصادي، حيث إضافة إ  أخرى ونلاحظ هنا أن التنمية المستدامة المتعلقة بمورد المياه ترتكز على مبادئ  

تراعي التنمية المستدامة المبدأ الاجتماعي والمتمثل في احترام حقوق الغير في استغلال الموارد المائية، وكذلك تراعي 

أما البعد   المبدأ البيئي إذ تحافظ على الموارد المائية من الاستنزاف البشري الذي يؤدي إلى اختلال التوازن البيئي،

للتنمية المستدامة للمياه فيتعلق بضمان الرفاه الاقتصادي لقطاع المياه لأطول فترة ممكنة ويتحقق هذا الاقتصادي  

الأمر بتوليد مداخيل في هذا القطاع تسمح باستمرار انتاجيته، وتكمن مؤشرات البعد الاقتصادي لاستدامة المياه 

خيل وقادر على المساهمة في اقتصاد البلاد أم لا( )هل القطاع يحقق مدا  لهذا القطاعفي مؤشر البنية الاقتصادية  

 . ج المياه واستهلاكها غير مدروس(نتاج والاستهلاك أم أن انتا ومؤشر الانتاج والاستهلاك )هل هناك توازن بين الإ

الدولة   يعرف باستدامة المورد المائي، فتمثل مجموعة الخطط التي تضعها هيئة معينة في  ا عن التنمية المستدامة أو ماأم  

وضمان توفره للأجيال القادمة، وكذا حماية البيئة والاقتصاد ضمن الحدود الجغرافية   هذا الموردمن أجل المحافظة على  

لدولة ما، وقد ربطنا التنمية المستدامة بمفهوم التنمية البيئية ذلك لأن المحافظة على الموارد للأجيال القادمة تؤدي إلى 

على أن التنمية المستدامة   2003جويلية    20المؤرخ في    10- 03من القانون    03لمادة  كما نصت ا  ،  صيانة البيئة

ترتبط إذن استدامة المورد المائي ،  تصادي وحماية البيئة في آن واحد تضمن التوفيق بين تنمية الجانب الاجتماعي والاق

ن خلال جدية التفكير في محدودية ، ويتم ذلك مهمع ضمان حق الأجيال القادمة فيلهذا المورد  بالاكتفاء البشري  

هذا المورد وتحمل مسؤولية استهلاكه لتحقيق العدالة الاستهلاكية وتوفير المورد المائي وبالتالي المحافظة على البيئة، 

وهذا يعني أنه يجب على الدول استخدام الموارد المائية بشكل مسؤول ومنصف مع ضمان تقاسم المنافع الاقتصادية 

 . عادلبشكل   والاجتماعية

 استراتيجية تحقيق الأمن الطاقوي بالجزائرالمطلب الثاني:  

عند دراستنا لأهداف التنمية المستدامة، وجدنا من بين الأهداف التي تسعى إلى تحقيقها  هو الحصول على 

طاقة نظيفة وبتكلفة معقولة، ولكي تحقق الدول هذا الهدف يجب أن ترتكز على مزيج طاقوي صلب ومتنوع، لأن 
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ى مصادر هم، ولتحقيق ذلك يستلزم الاعتماد علن الدول من توفير كم كبير من هذا المورد المتنوع مصادر الطاقة يمك  

الطاقة التي لا تنضب، والحل الوحيد في هذه الحالة هو   التوجه نحو استغلال  غير محدودة أيبصفة  الطاقة    لإنتاج

 سنحاول فهم المعنى الحقيقي للأمن الطاقوي وكيفية تحقيقه، إضافة إلى تقديم وعليه  التوجه نحو انتاج الطاقة المتجددة،  

الط الأمن  المتجددة وتحقيق  الطاقات  التوجه نحو  أجل  الجزائر من  اتبعتها  التي  الموارد الاستراتيجية  واستدامة  اقوي 

 الطاقوية.

 الفرع الأول: مؤشر الأمن الطاقوي 

ترتبط التنمية المستدامة بمفاهيم عديدة عن أمن الموارد، ومن بين هاته المفاهيم نجد مؤشر الأمن الطاقوي   

يلعب دورا مهما في قياس استقرار الاقتصاد نظرا لدور الطاقة الفعال في دعم النمو الاقتصادي، لدا يعرف   الذي 

ويعني هذا التعريف أن   ،1توفير الطاقة بشكل دائم وضمان عدم استنزاف الموارد الطاقوية الأمن الطاقوي على أنه  

من الناحية الاقتصادية هو ضمان استمرارية التزود بالطاقة مع تقليل التكاليف، أما من الناحية البيئية    الأمن الطاقوي

فيعني تأمين الطاقة من مصادر مختلفة مع مراعاة تقليل الانبعاثات الضارة للبيئة وكذا حماية مصادر الطاقة الطبيعية 

من الطاقوي كمؤشر للتنمية المستدامة على أنه قدرة الدولة الأحفورية من النفاذ، من جهة أخرى هناك من يعرف الأ

على ضمان إمدادات مستقرة وآمنة من الطاقة مع تقليل الاعتماد على المصادر الأحفورية الناضبة وذلك بالاعتماد 

 .2بما يحقق مثلث التنمية المستدامةعلى مزيج طاقوي يحتوي على طاقات متجددة صديقة للبيئة 

اريف السابقة يمكننا القول أن الأمن الطاقوي كمؤشر يقيس مدى تحقيق التنمية المستدامة في مجال من خلال التع 

 : ركائزالطاقة من خلال ثلاث  

إذ يعكس قدرة   : يعد توفر الطاقة أحد الركائز الأساسية لمؤشر الأمن الطاقوي هاتوفر تنوع مصادر الطاقة و  •

إنتاج   على  هذا الدولة  ويقدر  والاجتماعية،  الاقتصادية  الاحتياجات  لتلبية  تكفي  الطاقة  من  وتحصيل كميات 

 
 .  818، ص2023،  03، العدد 08الطاقوي مقاربة مفاهيمية ونظرية تطبيقية"، مجلة آفىق للعلوم، المجلد  سليم عشور، "الأمن   1

2 DJOUHRI SMAIL, « les enjeux de la sécurité énergétique », the algérien journal of political sciences and 
international relations 12 th issue june 2019, p 53-54 
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العنصر بمدى امتلاك الدولة لاحتياطات مصادر الطاقة الأحفورية إضافة إلى قدراتها النتاجية للطاقات المتجددة، 

 شكل فعال. مع القدرة على استغلالها بكفاءة وتوفيرها ب

إن هاته الركيزة تتعلق بالبنية التحتية المتضمنة لنقل الطاقة وتوزيعها، إذ تعبر    : مكانية الحصول على الطاقةإ •

لنقطة وكذا في نقطة عن العدالة في توزيع الطاقة حيث تتساوى المناطق المتطورة والمناطق الريفية النائية في هاته ا 

صر مهم جدا في تحديد مؤشر الأمن الطاقوي لأنه كلما كانت الطاقة نظيفة تسعير الطاقة، وعليه فإن هذا العن

 . ومتاحة باستمرار وبأسعار معقولة وتصل إلى كل أفراد المجتمع كلما تحقق الأمن الطاقوي

درة الدولة على تلبي احتياجاتها الحالية من الطاقة دون المساس بقدرة الأجيال يقصد بها قاستدامة الطاقة:   •

القادمة على تلبية احتياجاتها الطاقوية، ويمكن تحقيق ذلك بتبني سياسات تضمن ترشيد استهلاك الطاقة والتحول 

الطاقة بتطوير وسائل ة على مكنونات الطاقة الأحفورية وتعزيز كفاءة استهلاك  ظنحو الطاقات المتجددة للمحاف 

 إنتاج الطاقة المتجددة وتحسين البنية التحتية وتهيئتها لتوزيع هذا النوع من الطاقات. 

 أسس تعزيز الأمن الطاقوي بالجزائر  الفرع الثاني:

التنمية المستدامة التي شغلت أكبر الدول في العالم، أصبح الجميع يسعى نحو تحقيق   التوجه نحو منذ ظهور  

عي والمحافظة على التوازن أهدافها ويضع الاستراتيجيات للتوجه نحو تحقيق الرفاهية في العيش وتحقيق التوازن الاجتما

عدة مصطلحات تستوجب   هاته الأخيرة   عظهرت م  كما   ،وغيرها من الأسس التي ترتكز عليها التنمية المستدامة  البيئي

الدراسة لأنها تعتبر كخطوط عريضة تتبعها الدول من أجل الوصول إلى استدامة الموارد، ومن بين هاته المصطلحات 

 نجد مصطلح الأمن الطاقوي. 

تنظر إلى ، و "التوافر المستمر لمصادر الطاقة بسعر معقول"الأمن الطاقوي بأنه    IEAتعرف وكالة الطاقة الدولية  

 : 1المصطلح من جانبين 

  بما يكفي للاستجابة السريعة لتغيرات العرض والطلب؛ : يجب أن يكون نظام الطاقة مرناً المدى القصير •

 
1  «  The definition of energy security », from international energy agency web site: www.iea.org , on 
31/08/2023 

http://www.iea.org/
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: يستلزم أن تكون مصادر الطاقة المعتمدة مضمونة بقدر كاف  لتوفير الطاقة ومواكبة التطور المدى الطويل •

 .الاقتصادي والتكنولوجي

التع التكيف مع عدم إذن هذا  ريف ينظر للأمن الطاقوي كمجموعة مصادر طاقوية تكون ذات مرونة عالية في 

استقرار العرض والطلب، كما ينظر إلى المصدر الطاقوي من حيث الاستدامة فالبنسبة لهذا التعريف المعادلة التي 

 يجب أن تتحقق هي دوام المصدر المنتج للطاقة يؤدي إلى استدامة المورد. 

وهي اختصار للعوامل الأربعة    (As 04)بـ( عوامل تعرف  04مفهوم الأمن الطاقوي كذلك مرتبط بأربعة )   إن  

التوافر1التالية  :(availability)التكاليف تحمل  على  القدرة  إليها (affordability)؛  الوصول  إمكانية  ؛ 

(accessibility)  ؛ خاصية القبول(acceptability) . 

ما ويدخل ئميز بها المورد الطاقوي ليكون داالعوامل التي تم التطرق إليها في جملة الخصائص التي يجب أن يتوتتمثل  

 : وهي،  الأمن الطاقوي  دائرةالدولة في  

 : حيث يضمن مصدر الطاقة توافر إمدادات الطاقة بكميات وفيرة التوافر •

 ه. بأسعار معقولة لخفض تكاليف استغلال: بمعنى إتاحة المورد  القدرة على تحمل التكاليف •

: تعني إمكانية الحصول على المورد الطاقوي بسهولة، وهذا يتعلق بمدى تحسين إمكانية الوصول إلى المورد •

المتجددة والوسائل التي   الموارد الطاقوية ) مثال ذلك الوسائل التي يمكن أن تنتج الموارد الطاقوية لتوزيعالبنية التحتية 

 ة للاستغلال من طرف المستهلك النهائي(بللتصبح قا  الطاقةتنقل هاته  

أن يكون المورد الطاقوي لا يشكل أثرا سلبيا في أي مجال من مجالات الحياة سواء على   خاصية القبول: •

ب أن يكون هذا المورد مقبولا نسان أو حتى على مدى فعالية هذا المنتج الطاقوي، بمعنى اخر يجالبيئة أو على الإ

 من طرف المستهلك والبيئة. 

 
1 Owain jones and Paul E.Dodds, “ definitions of energy security”, university college London, from the college 
web site: www.discovery.ucl.ac.uk , on 31/08/2023 

http://www.discovery.ucl.ac.uk/
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يمكننا القول إذن أن مفهوم الأمن الطاقوي يتعلق بالكمية المتوفرة من الطاقة في دولة معينة والتي تحقق الاكتفاء من 

البيئة، وباعتبار الطاقوي والحفاظ على  المورد  الكمية والسعر وكذا من حيث الحفاظ على استدامة  الطاقة   حيث 

الأحفورية لا تحقق الأمن من حيث الكمية لكونها ناضبة ولا تحقق استدامة المورد الطاقوي فإن الأمن الطاقوي لا 

يتحقق إلا باعتماد مصدر طاقة دائم ويوفر الطاقة بكميات كبيرة، ومن خلال دراستنا لمصادر الطاقة المتجددة في 

أن الحل الأمثل والذي تتوفر فيه شروط الاستدامة هو الطاقات المتجددة؛ جزئية المزيج الطاقوي بالجزائر، فإننا نرى  

الجزر وغيرها من المصادر التي تعتبر موجودة و حيث يتم انتاجها من مصادر دائمة تتمثل في الرياح والشمس والمد  

 فاذ لا محالة. في أي مكان وزمان، ليست مثل الموارد الأحفورية التي تتضائل كميتها يوما بعد يوم وتؤول للن

وفي هذا الصدد توجهت الجزائر نحو الطاقات المتجددة عندما وجدت أن الموارد الأحفورية غير دائمة وكذلك عندما 

في فترات معينة تم ذكرها في مراحل تسيير القطاع الطاقوي في الجزائر، وكنا كذلك   ةانخفض سعرها في السوق الدولي

نه بالتفصيل لدولة الجزائرية من أجل التوجه نحو الطاقات المتجددة، وسنتحدث عقد أشرنا إلى البرنامج الذي وضعته ا

 في الجزئية القادمة. 

 2030مضمون البرنامج الوطني للطاقات المتجددة بالجزائر رؤية  الفرع الثالث:  

ل تحديات ظ يير الأمثل للموارد الطاقوية في  القدرة على التسعن     الفعالية الطاقوية في المجال الاقتصاديتعبر    

المشهودة في كمية الموارد الطاقوية التقليدية، ولهذا الغرض توجهت الجزائر نحو استغلال الموارد   ندرة التنمية المستدامة وال

الطاقات  المبذولة في وضع برنامج  التحديات، فتمثلت أولى المجهودات   الطاقوية المتجددة من أجل مواجهة هذه 

الذي تم التطرق إليه في الجزئية المتعلقة بمراحل تسيير القطاع الطاقوي،  حيث ذكرنا ما تم تنفيذه  2011المتجددة 

 وبعد تعمقنا في البحث وجدنا أنهط له في هذا البرنامج،  ط  خلال السنوات العشرة الأخيرة من مشاريع في ظل ما خ  

 : 1يتمثل في   هليصبح مضمون   2015قد تم تعديل هذا البرنامج في سنة  

 يهدف البرنامج إلى ديناميكية الطاقة الخضراء من خلال تطوير الطاقة المتجددة وكفاءة الطاقة. •

 
1 HAMITI Dalila, « état des lieux des énergies renouvelables et de la stratégie d’efficacité énergétique en 
ALG2RIE », revue d’études juridiques et économiques, vol05, N° 02, an 2022,  P 1402 
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بناء استراتيجية تركز على تطوير موارد لا تنضب واستخدامها لتنويع مصادر الطاقة وتحقيق مبدأ الطاقة  •

 المستدامة.

 مليون طن.  193كربون بمقدار  التقليل من انبعاث غاز ثاني أكسيد ال •

عام   • بحلول  الطاقة  في  وفورات  خلال    2030تحقيق  القطاعات إ من  لجميع  تكنولوجية  معدات  دخال 

 واستغلال الوقود النظيف.

 :(10)   الشكل في  كما هو موضح المغزى من هذا البرنامج  ويتمثل  

 (: استراتيجية تطور استخدام الموارد المتجددة في انتاج الطاقة 10الشكل )

 
  developpement-de-https://www.energy.gov.dz/?article=programme-    13:44،  2022-12-05: موقع وزارة الطاقة والمناجم في  المصدر

renouvelables-energies-des 

، 2011ذي تم انجازه في سنة  الذي يلخص الهدف من برنامج الطاقات المتجددة ال   (09الشكل )من خلال  

إلى   2030نتاج الطاقوي من الموارد المتجددة سنة  حيث يتوقع أن يصل حجم الإ  ،2015وإعادة هيكلته سنة  

بشكل تدريجي حتى الوصول إلى  أخرىإننا نلاحظ تطور الكمية المتوقع انتاجها من سنة إلى  و ميقاواط،  22000

سنة   في  الوتيرة 2030الذروة  نفس  وعلى  أن ن  ،  الإ  توقع  تقليص  الموارد يكون  على  يعتمد  الذي  الطاقوي  نتاج 

لكن لبلوغ هاته الأهداف كان يجب الالتفات إلى البنية   ،الأحفورية الناضبة وبالتالي تحقيق التنمية المستدامة الطاقوية
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https://www.energy.gov.dz/?article=programme-de-developpement-des-energies-renouvelables
https://www.energy.gov.dz/?article=programme-de-developpement-des-energies-renouvelables
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تطوي إلى  التي تهدف  الدعم  تدابير  الوزارة  اعتمدت  فقد   النشاط، وعليه  الداعمة لهذا  الطاقة التحتية  ر شبكات 

المتجددة وتحسين البنية التحتية للقطاع الطاقوي، مع وضع حيز قانوني يؤطر هذا النوع من الموارد الطاقوية، كما تم 

 le fond national pour la maitrise de l’énergie, pour)وضع صندوق وطني لإدارة الطاقة المتجددة  

les énergies renouvelables et la cogénération )     من عائدات %   1، والذي يتم تمويله سنويا بنسبة

المعدات التكنولوجية   داءأ مخابر لمراقبة نوعية و   إنشاء النفط وعائدات بعض الضرائب البيئية، كما تضمنت التدابير  

  المقتناة، توفير مساحات من أجل إقامة المحطات الكهربائية، تكوين كفاءات بشرية في هذا المجال.  

نتاج الطاقوي عزيز التنمية المستدامة في الجزائر وكذا تطوير الإناه كذلك هو أن هذا البرنامج يعتمد على تظما لاح

ن البرنامج يسعى إلى الحفاظ على الموارد أ في مجال الطاقة المتجددة كعامل لتنويع الاقتصاد الوطني، كما لاحظنا  

ممكن من الطاقة تغيير السلوك الانتاجي واستخدام أقل قدر    لتي تعني الكفاءة الطاقوية ا  قوتنظيم الاستهلاك وتحقي

 في كافة القطاعات. 

الموارد الأحفورية إلى التفكير في الموارد الطاقوية المتجددة كونها قادرة على تحقيق وتلبية الاحتياجات عموما أدت ندرة  

لاستفادة منها كما أنها با الحالية للأفراد، وقادرة كذلك على ضمان توفر الطاقة بكميات تسمح للأجيال القادمة  

 :1على البيئة من التلوث، وذلك لتوفرها على الخصائص التالية تحافظ

 تتميز بأنها طاقة نظيفة تساهم في خفض ثاني أكسيد الكربون في الجو؛ •

 تتواجد بكثرة ومعدل تجددها عالي يضمن استدامة الموارد الطاقوية مستقبلا؛  •

 من النفاذ حفاظا عليها للأجيال القادمة؛  خرىتساعد في حماية الموارد الطبيعية الأ •

 الناتجة عن انتاج الطاقة الأحفورية.   والملوثات  خفض نسبة النفايات  •

هذه الخصائص تثبت  أن الموارد الطاقوية غير الناضبة تحترم معايير التنمية المستدامة التي ذكرناها سابقا من حيث 

رد وكذا ضمان توفر الموارد الطاقوية للأجيال القادمة مستقبلا، كما الحد من التلوث البيئي، والتسيير الأمثل للموا

 
1 Zegrir Nacera , « l’accès a l’énergie renouvelable et sa maitrise a l’échelle nationale et internationale », 
journal of contemporary business and economic studies, volume 03, numéro 02, 2020, p 285-286  
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تحقق هدف التنمية المستدامة المتعلق بالحصول على الطاقة النظيفة بتكاليف منخفضة، وبالتالي التوجه نحو هذا النوع 

وارد الأحفورية واستغلال من الطاقات يعتبر الخيار الأمثل في الحاضر والمستقبل، ويمكن الجزائر من المحافظة على الم

التي تحدثنا عنها في   خرىفي انتاج الطاقة الشمسية بامتياز وكذلك استغلال المصادر الطاقوية الأ  المناطق الصحراوية  

 مصادر الطاقة المتجددة. 

 محافظة على الموارد المائية والطاقوية كآلية للالوقف    ستدامة المطلب الثالث: ا

التنمية   الاعتبار حق تعتمد  بعين  الأصعدة كما تأخذ  على جميع  النمو  استمرارية  على تحقيق  المستدامة 

الذي  الأجيال المستقبلية في التمتع بموارد الطبيعة شأنها شأن الأجيال الحالية، ويتلخص كل هذا في مبدأ الاستدامة

الاجتماعية بحيث يراعى في ذلك الاستهلاك يعني الاستغلال الرشيد للموارد سواء الموارد الطبيعية أو الاقتصادية أو 

الأجيال بين  الموارد  هاته  توزيع  العدالة في  ومراعاة  استنزافها  عدم  أي  المستقبلية  مبدأ ،  1الاحتياجات  ربط  وعند 

الاستدامة بإدارة الوقف نجد أنه يتعلق بإدارة الوقف بطريقة تحقق المنفعة الدائمة والمستمرة للمجتمع الأمر الذي 

 ا يعتبر شرطا من شروط ثبات وصحة الوقف. أساس

 مؤشرات استدامة الوقف  الفرع الأول:

تعتبر الاستدامة الوقفية من الآليات التي تسهم بشكل كبير في تحقيق التنمية المستدامة، حيث يمثل الوقف 

الاجتماعي اللامحدود، لكن استمرارية هذا العطاء تتحقق بتطوير آليات تضمن استمرارية أداة فعالة في تعزيز العطاء  

جزئيات سابقة عن هاته الآليات الاستثمارية التي تحقق عوائده دون التسبب في استنزاف موارده، وقد تحدثنا في  

استدامة الوقف حيث تشمل هاته الأخيرة أبعادا تتعلق بإدارة واستثمار الوقف ويمكن قياس هاته الاستدامة من 

 سنقوم بتصنيفها كما يلي:   2خلال مؤشرات

 
1 « qu’est-ce que la durabilité », https://www.myclimate.org/fr-ch/sinformer/faq/faq-detail/quest-ce-que-la-
durabilite/#:~:text=La%20durabilit%C3%A9%2C%20c'est%20l,'elles%20ne%20s'%C3%A9puisent. Le 03-07-2025 
2 MOHAMED SHARIF BASHIR ELSHARIF, “ indicators of endowment growth: concept, dimensions and 
measurements”, waqf revue, issue 02, octobre 2023 , site web: 
https://www.researchgate.net/publication/376809529_mwshrat_nmw_alwqf_almfhwm_walabad_walqyasat 
le 03-07-2025 

https://www.myclimate.org/fr-ch/sinformer/faq/faq-detail/quest-ce-que-la-durabilite/#:~:text=La%20durabilit%C3%A9%2C%20c'est%20l,'elles%20ne%20s'%C3%A9puisent
https://www.myclimate.org/fr-ch/sinformer/faq/faq-detail/quest-ce-que-la-durabilite/#:~:text=La%20durabilit%C3%A9%2C%20c'est%20l,'elles%20ne%20s'%C3%A9puisent
https://www.researchgate.net/publication/376809529_mwshrat_nmw_alwqf_almfhwm_walabad_walqyasat
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شروع مح والخسائر التي يحققها  بط المؤشرات المالية عادة بالمداخيل والنفقات والأرباترت  مؤشرات مالية:  •

معين، فهي عبارة عن نسب ومعايير كمية تستخدم لقياس وتحليل الأداء المالي للمؤسسات، حيث تمكننا من تقييم  

قدرة المؤسسة وأخذ القرار بتصحيح الانحرافات أو التخطيط المالي المستقبلي ورسم السياسات التنموية لها، ومن بين 

   :1الوقف نجد  المؤشرات المالية والتي يمكن أن تحدد لنا استدامةهاته  

يعكس هذا المؤشر قدرة المؤسسة على تقليل المخاطر المالية التي يمكن أن   :تنويع مصادر التمويلمؤشر   -

تواجهها في حالة اعتمادها على مصدر تمويلي وحيد، حيث كلما زادت وتنوعت مصادر التمويل كلما كانت 

داخيل المخاطر أقل، ومن بين أهم مصادر تمويل الأوقاف نجد التبرعات الوقفية التي يسهم بها الواقفين وكذا م 

 المشاريع الوقفية الاستثمارية كعوائد إجارة الوقف مثلا. 

ترتبط كفاءة إدارة الأصول الوقفية بقدرتها على تحقيق إيرادات متزايدة ومستمرة : نمو العائد الوقفيمؤشر   -

حيث تغطي هاته العوائد المصاريف الوقفية وتحقق فائض مالي من تلك العوائد، فكلما زادت العوائد زاذ الأثر 

في استثمارات تثمر  التنموي والاجتماعي للوقف وهذا ما يسهم كذلك في زيادة التمويل لاستغلال هاته العوائد 

 الوقف، إذن كلما زادت العوائد الوقفية كلما كان الأثر المالي إيجابيا ويسهم في استدامة الوقف.

يستخدم هذا المقياس في تحديد الانفاق مقارنة بالمداخيل، حيث :  نفاق من العوائد الوقفيةنسبة الإمؤشر   -

عية، فكما تدل نسبة الانفاق المرتفعة على حسن تسيير والاجتمايعكس مدى الالتزام بتحقيق الأهداف التنموية  

نسبة  العشوائي، حيث يجب مراعاة  والتسيير  المنظومة  المقارنة بالمداخيل على ضعف  نسبة  قد تدل  الأوقاف 

المداخيل عند الخوض في الانفاق على الأوقاف ويتوجب في إدارة الأوقاف ترك هامش محدد من العوائد لمواجهة 

 قد يؤثر على تسيير الأوقاف.   أي خطر مفاجئ

إن هاته المؤشرات تتعلق بقياس وتحليل الأثر الاجتماعي للسياسات الوقفية المتبعة،   مؤشرات اجتماعية:  •

في المجالات   وتساعد في توجيه الجهات المسؤولة عن تسيير الوقف نحو تحقيق التنمية المستدامة والعدالة الاجتماعية

التعليم أو الاستثمار في ترشيد  الوقفي في مجال الصحة أو  التي يكون المجتمع في حاجة إلى تحسينها كالاستثمار 

 
،  01، العدد09رحيم حسين، "نحو لامركزية مؤسسية لإدارة الأوقاف الوقف المحلي والتنمية المحلية"، مجلة أبحاث ودراسات التنمية، المجلد  1

 15- 14، ص 2022جوان 
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، وبعد البحث في الأثر الاجتماعي والمؤشرات التي يمكن أن تقيس هذا الأثر وقع اختيارنا على استغلال الموارد مثلا

  :1المؤشرات التالية

الاجتماعيةمدى تحسمؤشر   - الخدمات  التحليلييش   :ين كفاءة  المقياس  مدى   إلى معرفة  النوعي  ير هذا 

للمبادرات الوقفية، حيث يستخدم لتقييم مدى فاعلية وجودة تقديم الخدمات الاجتماعية   استمرارية الأثر الإيجابي

مرارية ويمكننا من خلال هذا من ناحية تغطية التكاليف والنتائج المحققة فيم يخص تلبية احتياجات المجتمع باست

 المؤشر توجيه السياسات الوقفية نحو تصحيح الانحرفات واتخاذ القرارات فيم يخص تحسين جودة الحياة. 

الكمية التي تقيس الحجم الحقيقي   تيعتبر هذا المؤشر من المؤشرا:  عدد المستفيدين من الوقفمؤشر   -

المشاريع الوقفية خلال مدة معينة، حيث يقيس نسبة تحقيق   للفئة المستفيدة من الخدمات الوقفية أو من عوائد 

الأهداف التنموية عن طريق مسح شامل للعناصر المستفيدة، فيمكن القول أنه كلما زادت نسبة المستفيدين 

  كلما زاد الأثر الإيجابي للوقف وفاعليته في تلبية احتياجات المجتمع.

الفوارق  مؤشر   - تقليل  والبرامج :  الاجتماعيةمدى  السياسات  مدى نجاح  لقياس  يستخدم  مقياس  هو 

من حيث المستوى التسييرية للوقف في تحقيق الاستدامة الوقفية ويتم تقديره من خلال درجة توازن وتكافؤ المجتمع  

المدينة من   المعيشي والاستفادة من الخدمات الاجتماعية وكذا من خلال تقدير التفاوت بين الحياة في الريف وفي 

 . حيث درجة تلبية الاحتياجات الاجتماعية وكذا من حيث إعانة الطبقات الهشة في المجتمع 

نقصد بهاته المؤشرات مجموعة المقاييس التي تتعلق بلوحة القيادة في المؤسسة أي المؤشرات   مؤشرات إدارية: •

ييري وتتعلق بجودة التخطيط وحسن استغلال التسييرية التي تبرز توجه المؤسسة وتقيس كفاءة وفعالية الأداء التس

الموارد، حيث تساعد هاته المؤشرات في تصحيح الأداء وتعزيز مبادئ الحوكمة، ومن أبرز هاته المؤشرات التي تعزز 

 :2استدامة الوقف نجد

ة، حيث إن التسيير الرشيد للأعيان الوقفية يرتبط بفعالية الحوكمة والإدار تعزيز الشفافية والثقة :  مؤشر   -

يعتبر مؤشر الشفافية الثقة مقياسا لمدى التزام المؤسسة الوقفية بمبادئ الحوكمة  ويعكس هذا المؤشر جودة الهياكل 

 
 51، ص 2024، 02، العدد 03"، مجلة القرطاس للعلوم الاقتصادية والتجارية، المجلد بلقاسمي خالد، "الدور الاجتماعي للوقف الاسلامي   1 
 306-296قواعد حوكمة الوقف"، مشروع بحثي  دراسات الأوقاف ، جامعة  الامام محمد بن سعود الإسلامية، ص فؤاد بن عبد الله العمر، "  2
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الإدارية وفاعلية اتخاذ القرار ويعد أداة مهمة لضمان استدامة الأداء وتعزيز الثقة لدى الأفراد المتبرعين وتقليل 

ا المؤشر كلما دل ذلك على استدامة الاستثمارات الوقفية وبالتالي استدامة الفساد وسوء التسيير فكلما ارتفع هذ 

 الوقف.

الإمؤشر   - أهدافها :  ستراتيجي التخطيط  بتحقيق  المؤسسة  اهتمام  يبرز مدى  الإستراتيجي  التخطيط  إن 

يقيم هذا المؤشر مدى اعتماد المؤسسة   ،حيث    المستقبلية، ما يعكس النظرة المسؤولة تجاه الأوقاف وتنميتها

 وتحديد الرؤية والأهداف ووضعمنهجيات التخطيط التي تعتمد أساسا على دراسة محيط المؤسسة    الوقفية على

خطط قابلة للتنفيذ وتتميز بالمرونة لمواجهة التغيرات، وهذا الأمر يعزز فرص النجاح لـأنه يدل على أن الإدارة 

   والتسيير مبنية على أسس صحيحة وليست إدارة عشوائية، مما يعزز استمرارية المؤسسة الوقفية.

ا:  الابتكار والتحديثمؤشر   - تقيس مدى  تحليلية  المؤشر كوسيلة  الوقفية على يعد هذا  المؤسسة  عتماد 

تملك  التي  المؤسسة  لأن  التنافسية،  القدرة  من  ويزيد  الكفاءة  يحسن  الذي  الأمر  جديدة،  وتقنيات  أساليب 

تملك   تكنولوجيا حديثة تعتبر ذات ميزة تنافسية وبالتالي لها فرصة الاستمرار والنجاح أكثر من المؤسسة التي لا

في حالة تبنيها للتقنيات   يةالوقفالمؤسسة  هذا المؤشر يمكن أن يقيس استدامة  ولا تعتمد على التكنولوجيا، إذن  

 الحديثة.

من خلال المؤشرات السابقة يتبين لنا أن قياس استدامة الوقف مرتبط بدراسة ثلاث مقومات تتمثل في المصدر 

جتماعي لها وأسلوب تسييرها، وعندما نتحدث عن استدامة الوقف فإننا نقصد التمويلي للمؤسسة الوقفية والتأثير الا 

بذلك الأوقاف بكل صورها مؤسسة وقفية، بمعنى أن هاته المؤشرات تنطبق على كل استثمار وقفي نريد أن نقيس 

 استدامته بما في ذلك مشروع الشراكة الوقفية مع القطاعات الأولى والتي سبق وتحدثنا عنها. 

 التحديات التي تواجه استدامة الوقف :  ع الثانيالفر 

يعد الوقف موردا يتمتع بخاصية الاستدامة لأنه يقوم على وقف العين وتوجيه منافعها بشكل دائم ومستمر  

يعزز من كفاءة تخصيص وتسيير الموارد خصوصا لمنفعة وخدمة المجتمع، وعليه فإن تبني مشاريع وقفية إنتاجية وتنموية  

في حالة دخول القطاع الوقفي في مشاريع شراكة مع القطاعات الأخرى مما يسمح بتحقيق أثر اجتماعي طويل 
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المدى مع الحفاظ على استدامة الأصل، بمعنى آخر يسهم الوقف في ترشيد استغلال الموارد لأن من أبرز شروطه 

دور الأوقاف في تحقيق   هرويظ  .لتحقيق التنمية المستدامة  داة فعالة أون تبديدها مما يجعله  استهلاك منافع العين د

استدامة الموارد الطاقوية والمائية وترشيد استغلالها من خلال استثمار الأوقاف في مشاريع تخص هذا المجال، كإبرام 

تواجه تحديات يمكن أن تؤدي إلى توقف لكن استدامة الوقف يمكن أن شراكة وقفية مع القطاعات الأخرى مثلا،  

 استمرارية الوقف عن تحقيق الأهداف التنموية حيث تصنف هاته التحديات إلى: 

ترتبط التحديات الإدارية بمجموعة العوائق التنظيمية والتسييرية التي يمكن أن تواجه الأوقاف   تحديات إدارية: •

رباح، أو عدم التخطيط الاستراتيجي في تنمية الوقف والاعتماد كعدم وجود خبرة كافية لتسيير المشاريع وتحقيق الأ

على الأساليب التقليدية التي لا تأخذ الرؤية المستقبلية بعين الاعتبار، إضافة إلى غياب الشفافية والمساءلة في إدارة 

وبالتالي تترتب عن ذلك عدم ثقة المتبرعين وكذا عدم ثقة الشر كاء   1الأوقاف الأمر الذي يؤدي إلى ضعف الحوكمة 

القانوني والتشريعي  التحديات الموجودة في الإطار  العام فمن بين  أما على الصعيد  في حالة وجود شراكة وقفية، 

صعب الدخول في لمواد التي تضبط استثمار الأوقاف مما يللأوقاف نجد قصور في القوانين الوقفية وخاصة القوانين وا

 شراكة وقفية. 

م استدامة الوقف، إذ تعاني العديد من الأصول الوقفية تمثل أبرز العوائق التي تقف أما تحديات اقتصادية:  •

ناظر الوقف   ا يؤدي إلى ضعف تمويل الأوقاف وعجز من ضعف في توظيف أصولها بشكل فعال لتحقق عوائد م 

،  2ا تبدأ مشكلة ضعف التمويل وغياب التنويع في مصادر الدخل الوقفي اجات اللازمة لصيانته وهنعلى تغطية الاحتي

أين يشكل تآكلا في قيمة الأعيان الوقفية وبالتالي ضعف المنظومة الوقفية ككل، وعليه يتوجب دائما تنويع مصادر 

باستمرار لتخلق يفها  ظ التمويل والتعامل مع الأوقاف على أنها مؤسسة قائمة على أصول يجب المحافظة عليها وتو 

 وتحقق استدامة الوقف.   قيمة مالية مضافة

 
، العدد  05تقنية البلوكتشين في حلها"، مجلة العلوم الدولية الإسلامية، المجلد   محمد عبد الرحمان سلامة، " تحديات الوقف المعاصرة ودور   1

 272-269، ص 2021، 01
    https://eajazjo.orgعمر مصطفى الشريف، "تحديات وعوائق تجاه الوقف والتنمية المستدامة"، من الرابط   2

https://eajazjo.org/
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يعاني القطاع الوقفي من ضعف في الوعي المجتمعي وخاصة في الجزائر حيث : 1تحديات اجتماعية وثقافية  •

فكرة الوقف أو حتى تبسيط  يؤثر ذلك في ضعف التبرعات التي يقدمها الواقفون، ويعود ذلك ربما لانعدام الترويج ل

إضافة إلى نقص هذا العمل الخيري،    باستغلال الوسائل الوقفية البسيطة حتى يتسنى للأفراد المشاركة فيوقف  ال  فكرة

الوعي والثقافة الوقفية نجد أن المجتمع يعاني من ضعف الثقة في الجهات المشرفة على الأوقاف نتيجة غياب الشفافية 

 وقاف. والثقة الأمر الذي أدى إلى العزوف عن المشاركة في الأ 

مما تقدم؛ خلصنا إلى أن التحديات المذكورة آنفا تعيق إلى حد ما من إمكانيات تحقيق الشراكة بين القطاع العام 

المالية وعلى رأسها الاستثمارات في ترشيد  التي تستهلك كثير من الأغلفة  الوقفي خصوصا في المجالات  والقطاع 

 استهلاك الموارد الطاقوية والمائية.

  : سبل استغلال الوقف لتحقيق الأمن المائي والطاقوي  الثالثالفرع  

ن استثماره كما أ إن الوقف كنظام إسلامي يتوفر على أغلفة مالية موجهة إلى العمل الخيري ويشترط فيه الاستدامة،  

فية بطريقة يعتبر هو الحل الأمثل لضمان استدامته، كونه يسهم في  استغلال تلك الأغلفة المالية أو الأعيان الوق

يخضع كل من القطاع المائي والقطاع الطاقوي إلى سياسات تسييرية تهدف إلى  تضمن تحقيق عوائد مالية مستدامة.

تحقيق التنمية المستدامة للمحافظة على الموارد، ومن بين الأهداف التي سطرتها معظم الدول لتحقيق تلك الاستدامة، 

ن يتطلبان تمويلا كبيرا لتحقيقهما، لذلك فإن استثمار الأوقاف لتحقيق أمن نجد الأمن المائي والأمن الطاقوي اللذا

الموارد الطاقوية والمائية يكمن في ابرام شراكة مع هاذين القطاعين، ولعب دور الممول لعدة مشاريع وأفكار تدعم هذا 

لتي قمنا بها خلال الفصل ، وسنقوم فيم يلي بتوضيح بعض الأفكار التي استنتجناها من خلال الأبحاث ا2المجال

 الأول، والتي يمكن أن تسهم في خلق مشاريع بين القطاع الوقفي وقطاعي المياه والطاقة: 

 
من خلال   12-08سلامي الحديث بين تحديات الواقع وضرورة الإصلاح"، جامعة عبد المالك السعدي، المغرب، ص مهدية أمنوح، "الوقف الإ  1

   https://waqef.com.sa/upload/AAPN27lhWG9K.pdfالرابط 
لمشاريع الصغيرة والمصغرة من أجل تحقيق التنمية المستدامة"، مجلة البحوث الاقتصادية  هدى معيوف، "دور الوقف الإسلامي في تمويل ا  2

 152ص ،  2022،  01، العدد07المتقدمة، المجلد 

https://waqef.com.sa/upload/AAPN27lhWG9K.pdf
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الطاقة المتجددة:   • المتجددة، كمزارع تمويل مشاريع  الطاقة  حيث يمكن للأوقاف الاستثمار في مشاريع 

البيولوجي المخلفات  أو تحويل  الشمسية،  والطاقة  الرياح  استغلال توربينات  ة إلى طاقة كهربائية، وغيرها من سبل 

الطاقات المتجددة، أو إبرام شراكات مع القطاع الطاقوي بهدف تحقيق التنمية المستدامة، من خلال تعميم استغلال 

 الموارد الطاقوية المتجددة في المؤسسات التابعة للقطاع الوقفي. 

التبذير وكذا تقليل باستغلال الأوقاف في  تحسين كفاءة استخدام المياه:   • المائية من  الموارد  الحفاظ على 

تكاليف استخدام المياه، وذلك من خلال استثمار الأوقاف في تحسين البنية التحتية لقطاع المياه من قنوات صرف 

صحي وقنوات توزيع المياه الصالحة للشرب، إضافة إلى الشراكة مع مؤسسات القطاع المائي بهدف إنجاز محطات 

لمياه بالمناطق التي تقع على ضفاف البحر؛ ومحطات معالجة مياه الصرف الصحي وتنقيتها لإعادة استغلالها، تحلية ا

ويمكن أيضا تهيئة المؤسسات التابعة للقطاع الوقفي على هذا الأساس، حيث يمكن استغلال المياه المستعملة في هاته 

توجيهها لسقي المساحات الخضراء، أو تنظيف المساجد أو المؤسسات بمعالجتها وفقا لنظام محطات معاجة المياه ثم  

حتى في دورات المياه التابعة لهاته المؤسسات، وذلك بإنجاز أنظمة معالجة المياه على مستوى كل مؤسسة من هاته 

 المؤسسات لتوفير المياه. 

إن استثمار الأوقاف في تطوير تقنيات تسيير الموارد من أجل تحقيق التنمية المستدامة البحث والتطوير:   •

برام شراكات مع مؤسسات البحث العلمي والتكنولوجي، والمؤسسات المصنعة للأدوات المستخدمة في إيكمن في  

ير نظم معالجة المياه وتحلية مياه نقل الموارد الطاقوية، وتطوير تقنيات للمحافظة على الموارد المائية من التبذير وتطو 

 البحر.

استغلال التوعية والتدريب:   • المستدامة وحسن  التنمية  التحسيسية حول  الحملات  الأوقاف في  مشاركة 

ات الابتكار الموارد المتاحة، مع تنظيم دورات لتكوين وتدريب العاملين في قطاع المياه وقطاع الموارد الطاقوية حول  

 هذا المجال، كذلك تنظيم حملات توعوية للأفراد حول الاستغلال الأمثل للمياه وعدم تبذيرها، الجديدة التي تظهر في 

وكيفية  الأحفورية،  الطاقوية  للموارد  البديلة  المتجددة  الموارد  استغلال  الأفراد حول ضرورة  لتوعية  وتنظيم حملات 
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الرياح وكيفية استغلا الطاقة الشمسية ومولدات طاقة  المبادرات استغلال مولدات  المنازل، باعتبار أن هاته  لها في 

 تتطلب نقودا لتمويلها، وبالتالي يمكن أن تكون الأوقاف كممول لمثل هاته الحملات. 

وذلك من خلال استثمار الوقف في تحسين أنظمة نقل الموارد المائية والطاقوية وتهيئة تطوير البنية التحتية:   •

ة الرياح؛ إضافة إلى تجديد وصيانة هاته الأنظمة والوقوف على تهيئتها وتقييم  المساحات لتوليد الطاقة الشمسية وطاق

آدائها وتصحيح الانحرافات، وعليه يمكن تمويل هاته الأنشطة من طرف قطاع الأوقاف مع حفظ حصة الأوقاف 

 من أرباح شركات الطاقة والمياه كعائد لاستثمار الأوقاف. 

اف دعم الاستثمارات التي تحسن من التقنيات المستعملة في مجال يمكن للأوقات المحلية:  الابتكار دعم   •

صطناعي، أو الشراكة مع المؤسسات التي الموارد المائية والطاقوية، كتزويد أنظمة الطاقة المتجددة بابتكارات الذكاء الا

 ات.  ار الابتكتصنع تكنولوجيا استخدام الطاقات المتجددة وكذا تكنولوجيا توفير المياه، وغيرها من  

الأنشطة الخيرية و  المستدامة من خلال الاجتماعيإذن الأوقاف كنظام يدعم  التنمية  ة، يمكن أن يسهم في تحقيق 

دائها، كالمساهمة في تطوير قطاع المياه من خلال أ، وتوظيف أموال الوقف في تحسين  الأخرىشراكات مع القطاعات  

نشاء محطات تحلية المياه وتعميم فكرة محطات معالجة بإاستثمار الأوقاف في تحقيق الأمن المائي والحفاظ على المياه،  

ياه الجوفية المياه وتنقيتها لأنها تسهم بشكل كبير في تدوير المياه وإعادة استعمالها، بدلا من تبذير مياه السدود والم

جيال القادمة، أو تحسين شبكات الصرف الصحي وتوزيع المياه وصيانتها من أجل ضمان والحفاظ عليها لصالح الأ

 وصول المياه على أوسع نطاق. 

كذلك بالنسبة لقطاع الطاقة فإن الأوقاف يمكن أن تقدم دعما كبيرا في هذا المجال وتسهم بشكل كبير في تحقيق 

واءا بتعميم استغلال الموارد الطاقوية المتجددة في المؤسسات التابعة لها وحتى التابعة لقطاعات الأمن الطاقوي، س

ى، أو باستثمارها في مشاريع توليد الطاقة المتجددة وتحقيق عوائد من خلال ذلك، وغيرها من الأفكار التي قد خر أ

بل الخير فإنه يحقق الاستدامة لأي قطاع يدعمه يستمر في دعم س  ا دائم  االأوقاف موردأن  ذكرناها سابقا، وباعتبار  

 ويستثمر فيه. 
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 : خلاصة الفصل

في نهاية هذا الفصل استخلصنا أن الشراكة الوقفية مع القطاع العام هي أسلوب وآلية يستثمر من خلالها 

تعبئة الموارد الوقفية وجهود القطاعات الأخرى من أجل تحقيق الوقف ليسهم في تحقيق أمن الموارد، باعتبار أنها تتيح  

أمثلية تسيير الموارد في ظل التحديات المتزايدة المرتبطة بندرة الموارد ونخص بالذكر الموارد المائية والطاقوية، كما أن 

ت القصوى من أجل توسيع نطاق هاته الشراكات الوقفية وتفعيلها ضمن الاستراتيجية التنموية أصبح من الضروريا

ترشيد استغلال الموارد النادرة من جهة، ووضع الموارد الوقفية الكامنة في إطار تنموي من جهة أخرى، وهذا من 

  أجل تحقيق التنمية لكلا القطاعين الوقفية والعام. 

ها، فهي بذلك تعتبر بالتسيير الأمثل للموارد من أجل ضمان عدم استنزاف  ة لتنمية المستدامة متعلقكما استنتجنا أن ا

نهجا شاملا يهدف إلى تحقيق التقدم الاقتصادي والاجتماعي والبيئي دون التأثير السلبي على البيئة ودون التضحية 

جعلنا نتطرق للتنمية المستدامة في هذا الفصل هو أحد   وما   الحالية والمستقبلية،  مكانية تلبية حاجيات الأجيالبإ

استغلال الطاقات المتجددة النظيفة مع مراعاة أسعار منخفضة لهاته الموارد، وفي هذا   لتوجه نحوأهدافها المتعلق با

الصدد وجدنا أن الجزائر سعت ومازالت تسعى إلى التخلص من الاقتصاد التابع للمحروقات، والتوجه نحو الطاقات 

وكذلك أحد أهدافها ،  لطاقويووضع برامج تنموية من أجل تحقيق الأمن ا  المتجددة من أجل المحافظة على  البيئة

تسعى إلى المحافظة على استدامة الموارد المائية بانتهاج الذي يتعلق باستدامة المياه وفي هذا النطاق وجدنا أن الجزائر 

داء مؤسسات المياه أووضع برامج لتحسين  مسار جديد للحصول على المياه وزيادة كمية المياه الصالحة للشرب  

 . وتحقيق الأمن المائي
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:رابعالالفصل   

أثر شراكة الوقف مع القطاع العام   
في تحقيق أمن الموارد الطاقوية  

 والمائية 
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 : تمهيد

  رورة الملح  ضرررررررنابع  من المع القطاع العام في مجال الم ارد المائي  والم ارد الطا  ي    ي شرررررررراف  ال   إن فكرة ال
يخص الأمن المائي والأمن الطا  ي  اخضرررل الضرررا تيات الض لهتعرل وا المول في ز أمن الم ارد، خصررر فيرررا في يتعز ل

أفيررررررررررررر   من ، لذلك  وغيرها من الع امل الض لهؤثر في اسرررررررررررررتنزا  الم ارد  والن   السررررررررررررركايالتايرات المناخي  في ظل 
، وتأتي النادرة ميمة من أ ل ال فيررررررررررررر ل إل التسررررررررررررريير الأم ل واله  الم ارد    إسررررررررررررر الهي ياتالضرررررررررررررروري الت       

لقطاع العام فأداة م تكرة يمكن أن لهسرررررررررقل في دال  مرات اىك مات ال  لهن يذ   ف مع اشرررررررررراف  ال إسررررررررر الهي ي 
 المشاريع التن  ي  في هذا المجال.

هي بل رة اىل ل لل شررافل الض له ا   لهسرريير   يقي ،من خلال هاله  المراسرر  التط إن الإضرراف  الض فم  أن دقممقا  
سرررررررتالال الأو ا  في شررررررررافات أو في اسرررررررت  ارات، وفذا دال اتخا  باوتخصررررررريص الم ارد المائي  والطا  ي  في ا زائر  

دائرة الع رررل ا يري والرررميق إل لقيم التن يررر   مجرد ادت رررائررر  إل  خرا ررر  من  إالقرارات لتحسرررررررررررررر  الأدا  ال   ي و 
ا والم ارسرررررات ال علي  الض ناهمن الربط ب  المراسرررررات الناري  الض أ ري  االإ تصرررررادي  والتن ي  المسرررررتمام ،ف ا  كنن

   احات  ابل  للتن يذ لهساهل في لهط ير القطاع ال   ي.وا روج بالهقام ال  أرل ال ا ع  

م ل لل  ارد الطا  ي  التسرررررررررريير الأال  يقم  هذا ال صررررررررررل إل معرف  تأثير شررررررررررراف  ال  ف مع القطاع العام  والي  
ي  اات منا فيقا ال  لهقني   أدوات إحصررررررائال    لاات ادبمراسرررررر  هذا الأثر با  والمائي  في ا زائر، وسررررررنق م من خلال

 اا نا فيقا النقاط الض يمكن أن لهقيس لنا الأثر، وخصررررررصررررررنا في هاله  ا اور  الذي لهضرررررر ن ثلاث   اور  الاسررررررت يان 
 وفقا للخط  التالي :  نا هذا ال صل  س   وال   لك.  لمؤشرات سنتحمث انقا بالت صيل لاحقاامج  ا  من 

 الدراسة  عينةتحليل خصائص   :المبحث الأول •
 SPSS 22.0التحليل الوصفي باستخدام برنامج التحليل  ماهية  :المبحث الثاني •
 التطبيقيةالتحليل الإحصائي لمؤشرات الدراسة    :المبحث الثالث •
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 نة الدراسة المبحث الأول: تحليل خصائص عي  

 إسرر الهي ي بال  ف وح ف ت  وفذا بالم ارد الطا  ي  والمائي  و   رله ط    ا  من ا صررائص الملهتعلم دراسررتنا م
الذي اسرررتخممناد لمال   الاسرررت يان  لقيم الأمن المائي والطا  ي، والي  فإن   إسررر الهي ي لهسرررييرها وتخصررريصرررقا، أي  

الشررراف  ال   ي  ودورها في   نا بتقسرري   إل ثلاث  اور وخصررصررنا فلا منقا لمراسرر   اد  مع  من  م دراسررتنا  
لهقييل مرم  أيير  شرررررررررررررررافر  ال  ف مع القطراع العرام في ال   ا  ر الأول في   أين رف زنالقيم الأمن المرائي والطرا  ي، 

،  في ا زائر  ان تيريم اسررتالال ال  ف لقيم الأمن الطا  ي والأمن المائيلصرري   فتطر نا   ا زائر، أما في ا  ر ال اي
ا  ر الأخير أردنا أن نختبر التحميات الض لهقف اائقا أمام لقيم الشررررررررراف  ال   ي  مع القطاع العام، ف ا   نا وفي 

 والأثر ب  هاله  المؤشرات. الارله اطبتحميم مؤشرات لكل   ر من أ ل ال في ل في الأخير إل دراس   

ن  المناس   لمراستنا، وفي ي  الت  يل الم يم للعي    ان في ي  لميمنا لمجت ع المراس خلال هذا الم حث   إ ن   سنتحمث
، ف ا سنتطرق لعرل ال يانات   نا بادتقا  وان الأدوات الض استخممناها في جمع ولليل ال يانات والمنقج الذي  

   الشخصي  للعين  الض لصلنا اليقا وتي قنا اليقا دراستنا.

 المطلب الأول: عرض أدوات جمع وتحليل البيانات   

ا جمع دراسرر  أثر الشررراف  ال   ي  مع القطاع العام في تخصرريص ولهسرريير الم ارد المائي  والطا  ي  لهطل   من    إن   
الض   نق ي  الأسرررررراسرررررري ولليل بيانات لمال الأفكار الض   نا بطرحقا في ال صررررررل  الناري ، واات منا ا ط ات الم

، لذي من خلال    نا بتحميم العين والض من أبرزها لميم مجت ع المراسرررررررر  ا  ،في م ل هاله  المراسررررررررات  لهسررررررررتخمم  
 لك  سررر ناد إل امة  اور، وسرررنق م بت ضررري  فل  اسرررت يان ا ارة ان  الض فاد   لميم وسررريل  جمع ال يانات  اوفذ 
 خلال هذا المطل . من

 الفرع الأول:تحديد مجتمع الدراسة والعينة 

 ن بصر   المعرف  وال اي الكافي لتقم   ل مجت ع المراسر  أسراسرا في مج  ا  الأفراد الذين يمكن أن يتحل     يت 
هؤلا  الأفراد في   آرا  عت م ال إضرررراف  فكري  أو رأي م ضرررر اي ح ل وضررررعي  لهسررررتحم المراسرررر ، حيث يمكن أن ي  

دراسررررررتنا بالشررررررراف  ال   ي   علتنا دت         ارله اط فإن    لذلكإثرا  م ضرررررر ع المراسرررررر  من خلال درايتقل  ي يا ا، 
ال اح   في مجال الأو ا ، وفذا مم لي الأو ا  في ا زائر فالمسررررررؤول  في هذا المجال، من أ ل أخذ دار ل ورأيقل 
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عرام والقطراع ال   ي وأثرهرا في لقيم الأمن المرائي والأمن الطرا  ي، والير  فرإن مجت ع  ح ل الشرررررررررررررررافر  ب  القطراع ال
وفئ  الم ارسررر  في  ل في فئت  مسرررتقمفت  يا فئ  ال اح   الأفاديم  في مجال الأو ا      في هاله  اىال  المراسررر  

 الشؤون الميني  ولهسيير فيناديم الزفاة والأو ا . 

الإتيار العام  ا لميم مجت ع المراسررررررررر  الذي يشررررررررركل من الناحي  التط يقي  الميمادي  لهطل   من  معا   م ضررررررررر انا  إن  
، لكن بعرم الأ راث و راولر   ريم خبرا ل ال ظي ير  أو ال ح ير للأفراد الرذين يمكن أن يقرمم ا إضررررررررررررررافر  لل حرث ان تي 

  ،  لك لعمم معرفتنا الم يق  لعمد ال اح   ضرررر ط ح ل مجت ع المراسرررر  و منا لد  من الصررررع  لميم اى ل بم  
المقت   م ال الأو ا  وإدار ا، وفذا امم  كننا من حصرررررررررر امد الم ظ   المسرررررررررؤول  في  طاع الأو ا ، الأمر 
الذي  علنا دعتبر أن مجت ع المراسررر  الذي اخ ناد ئصرررائصررر  سرررابق  الذفر ه  مجت ع غير  مود ولا يمكن حصررررد  

 قرر ، حيررث   نررا يع المعل مررات من خلال مررا يعر  بالعينرر  الم    ررأنا إل اختيررار    لررك  لأ ررل  و ،  في اررمد مع 
ويمكنقل من خلال خبر ل المعرفير  أو   باختيرار اينر  من أشررررررررررررررخرا  يت تع ن بك را ات ومعرار  في مجرال الأو را ،

الأثر الذي يبرز أيي  الشرررررراف  ب     ياس كننا من و   ،المقني  أن يقمم ا إ ابات م ضررررر اي  له يمنا في دال دراسرررررتنا
ض من خلاوا المعايير ال، و  ل  رد المائي  والطا  ي  في ا زائرفي تخصرررررريص ولهسرررررريير الم االقطاع ال   ي والقطاع العام  

 المراس  في:   عين لالم  ل  الأفراد      نا باختيار مج  ع

سررن  ف ا ف ق، باات ار أن العين  الم  ق  سررتشرر ل باح    25 رررررررررررررررر: حيث حمدنا السررن ب الجنس والسنن  •
  25وبالتالي ااتبرنا أن السررررررررن في هاله  اىال  لن يقل ان   ،دراسررررررررات اليا أو م ظ   مسررررررررؤول  في مجال الأو ا 

 سن .
ن لشررررررررقادات ا امعي  المع   ما في ا امع  ا زائري  الض لا لهقل ابا  : الذي حمدنادالمسننننننتول التعليمي •

يل مقق والذي يرله ط بتعزيز الك ا ات المقني  ان تيريم المورات التك يني  ويشرركل لم   شررقادة ليسررادس، أو بتأه
 ال رد د اا من المعرف  الم يق  ىي يات المقن .

ة المقنيررر  الع م المعرفي لررم  ال رد في مجررال مع  سرررررررررررررر ا ا مجررال   ي أو  ا بر : حيرررث له    الخبرة المهنيننة •
 وظي ي.
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في هذا الصرررمد   نا ب ضرررع ثلاث  مدات لت  ي  العين  بشررركل د يم، حيث اخ نا   المنصنننب الملننن ول: •
منصررر  باحث أفاديمين منصررر  أسرررتا  أفاديمين منصررر  م ظف مسرررؤول، أين ارتأينا أن الأفراد الذين يشرررال ن  

 .الاست يان    المنافي  هل الأ مر بتقم  إ ابات م ض اي  لأسئل  هاله
ختيارين اللذين حيث وضررعنا الا ،من اىصررر الم يم للعين   لأد  يمكننا هذا المعياراات منا  قطاع النلننا : •

، ف ا لهرفنا المجال م ت ح أمام أفراد آخرين من  طااات أخر   ايعبران ان ال ئت  المرغ ب اىصرررررررررررر ل ال  إ ابا  
 أملا في لصيل إ ابات م ض اي  إضافي  يمكن أن له ري المراس . 

 الفرع الثاني: الوسيلة المستخدمة في جمع البيانات وعناصرها

 ارسرر  وال اح   في اوم  من دراسررتنا التط يقي    ل في جمع مج  ا  بيانات لهعبر ان آرا  ا برا  والم  إن   
ف سررررريل    ع هاله  ال يانات، باات ارد وسررررريل  فعال   كننا من الاسرررررت يان  مجال الأو ا  وإدار ا، والي  فإدنا اخ نا 

الإلك وي الذي    الاست يان نا استخممنا في دراستنا هاله  جمع الك ير من ال يانات والآرا  في و   و يز، خص فيا أد  
 بعم أن تم  لكي   من   ل خبرا  متخصص .،  Google Formsأنجزناد ان تيريم أرضي  

 الارله اطارله ط فل   ر م   ا  مؤشررات دسرتطيع من خلاوا  ياس    أين، رئيسري   ل لاث   اورالاسرت يان تم  لهقسريل 
إضرررراف  إل أدنا ،  ل ليكرتنا له سرررريرها وفقا لسررررل  المؤشرررررات م   ا  ا ارات اخ  ق  فل بعم، ف ا لهعل   اوالأثر في 

بملا من إفادلهنا بإ ابات   ، ايم( لسررر ا لت    الأشرررخا     اىياد في الإ اب  ال  الع ارات  نا  ذ  خاد  )
 فان اوم  من فل   ر مايلي: و ،  م ض اي  له يمنا في دراستنا

الع ارات  براز مم  أيي  الشررررررررررررررراف  ب  القطاع العام والقطاع ال   ي من خلال إ  هم  إل :المحور الأول •
ال صرررررل في  من مؤشررررررات اسرررررتمام  ال  ف الض درسرررررناها  الض اسرررررتنت ناهاو  الشرررررراف  ال   ي   ط  مؤشرررررراتالض ارله 
 في:  الض اخ ناها   ل  المؤشراتو ، ال الث
لهن يع   هاله  الشراف  في سقامإ كننا من  ياس مم  حيث اات منا ا ارات    :مؤشر تعزيز مصادر التمويل -

 .أدوات الت  يل

 
   ت  يستخدم سلمّ ليكرت كمقياس لتقدير الملاحظات والآراء غير الكمية، بحيث تمنح قيم معينة لكلّ رأي أو ملاحظة، وتحسب على أساسها متوسطا

م أن يكون ثلاثيا أو رباعيا أو خماسيا حسب  كمّية تمكن من معرفة الرأي العام الغالب حسب السلمّ التصاعدي الذي وضعه ليكرت، ويمكن لهذا السلّ 
 طبيعة الدراسة ومقتضياتها. 
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 كننا من  ياس فعالي  و  دة  اسررررررررررتخممنا ا ارات  حيث  :الاجتماعيةمؤشنننننننر تحسننننننن  كفا ة الخدمات  -
 .ا ممات الض لهن ع المجت ع في حال  لقم هاله  الشراف 

 ياس لهط ر مسررررررررررت   الشرررررررررر افي  في ي  ا ارات  كننا من الذي اسررررررررررتخممنا ف :مؤشنننننننر اللنننننننفا ية والثقة -
 المؤسسات وال ق  لم  الم اتين  في إتيار هاله  الشراف .

تخصررررررريص ولهسررررررريير الم ارد المائي  والطا  ي  في ال  ف   اسرررررررتالال م ادئ معرف فان اوم  من    :المحور الثاني •
الأمن المائي من خلال لقيم  الأمن الطا  ي و لقيم    في مؤشرررري  هاله  الم ارد  وتخصررريص با زائر، أين  صرررنا لهسررريير
 .الاست يان  هذا الشم من الع ارات الض تيرحناها في 

إن المؤشرررررات السررررابق  ارله ط  متايرات   نا بالت صرررريل، حيث   ل المتاير ال اب  واله  المراسرررر  في شررررراف  القطاع 
ال   ي مع القطاع العام، أما المتاير التابع فت  ل في الم ارد المائي  والطا  ي  وفي ي  لهسررررررررييرها لم لي ، معف اخر فيف 

وفيف يمكن أن لهك ن ل  أيي  في لهسرررريير هاله  الم ارد الناضرررر   ولقيم   ،تاير التابع يمكن لل تاير ال اب  أن يؤثر في الم
، والي  فإن هاله  المراسررررررر  التط يقي  سرررررررتبرز لنا تأثير مؤشررررررررات الشرررررررراف  الض  فرناها  من المائي والأمن الطا  يالأ

 سابقا ال  لقيم الأمن المائي والأمن الطا  ي.

التحررميات الض لهشرررررررررررررركررل اررائقررا أمررام نجرراح م ررل هررذا الن ع من   اخت ررارفرران الارل منرر     :المحور الثننالننث •
 لاث  أ سام:الشرافات ب  القطااات، وفين نا التحميات إل ث

 . تصادي  لل  ف با زائرالتحميات الض لهرله ط بال قاف  الإ -
   .التحميات الض لهرله ط بالرأسمال ال   ي ومصادر   يل الأو ا  في ا زائر -
 .التحميات الض لهتعلم   ف   ال  ف -

التحميات الض لهعر ل  مم  تأثير اخت ارولقم خصررررصررررنا هذا ا  ر فإضرررراف  وإثرا  وذا الم ضرررر ع، وأردنا من خلال  
  اح من أ رل الت كن من إ  ال  لقيم الأمن المرائي والطرا  ي،  ال  ف والقطراع العرام   طراعلهط يم الشرررررررررررررررافر  ب   

 .ولهط يرها لتحقم التسيير الأم ل لل  ارد المائي  والطا  ي   حل ل يمكن أن لهسقل في إنجاح هاله  الشراف 
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 المطلب الثاني: عرض البيانات اللخصية للعينة المدروسة

الاسررررت يان أ اب ا ال   ن، لذا فإن الأشررررخا  الذينا دراسررررتقا ارله ط  ئصررررائص معين العين  الض اخ    إن  
  في مجال إدارة الأو ا ، وانم جمعنا للإ ابات فيررررررررررررررادفنا ادقسرررررررررررررر  ا إل فئض ال اح   في مجال الأو ا  والم ظ 

لأدنا ااتبرناها إ ابات م ضررررررر اي     فإضررررررراف  وإثرا ، نا باات اد أ  بتقل   و شرررررررخافيرررررررا ينت  ن إل  طااات أخر   أ
شرخص ينت  ن  100ح  قا    م  ق   ن اي  نصرل في الأخير إل اىصر ل ال  ل وسرتقمم إضرافات ال ي  لمراسرتنا،

 ذفرها في ا زئيات التالي .إضاف  إل فئات أخر  سنق م ب  إل ال ئت  المطل بت 

 دراسة البيانات المتعلقة بالفئات العمرية والمستول التعليمي  الفرع الأول:  

بارل   ،ديمارافي لحصرر ل ال  معل مات  لالاسررت يان  سررت ارة إال ا في بماي   لهسررتخمم ال يانات الض لهك ن غ
 اين  المراس ، واادة ما لهتعلم بالعنافير التالي : يشكل ن  تصادي  للأفراد الذين  والإ الا ت ااي لليل ال روق  

وفي دراسرررررتنا هاله  ارتأينا لن دسرررررتقل الإسرررررت ارة  ،إل لهصرررررنيف الأفراد بنا ا ال   نسرررررقليشرررررير الجنس:   •
لأن المراسرر  لهتطل  لميم خصررائص العين  ومن   ،الاسررت يان   اب  ال  الذي سرريق م بالإبتحميم  نس الشررخص 

ب  هاله  ا صررررررررائص معرف  دسرررررررر  الذف ر والإناث في العين ن ويم ل الت  يل ال ياي التالي النسرررررررر  المختل   للذف ر  
 :والإناث في العين  الممروس 

 الدراسة ( : التمثيل البياني لنسبة الذكور والإناث في عينة  11اللكل )

 
 بعم جمع ال يانات وله  ي قا ولليلقا   google formsال  مخر ات لليل برنامج  لاات ادبا  الطال   المصمر: من إاماد 

أن العين  الض لهشرررركل  لمينا  م اشررررت ل  ما دسرررر ت    لمتحصررررل الي  بعم معا   ال ياناتيت   من خلال الشرررركل ا
الاسرررررت يان  اب  ال  هذا هت ام بالإ أن الإ%  ف را، الأمر الذي ي    46إ اب ، و    100% إناثا من مج  ع  54
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هت رام مرذا الإناث والرذف ر لرذلرك لا يمكننرا الق ل أن الإ  دسرررررررررررررر ر   د ارا مرا ولا ي  رم له راوت ف ير ب   فران متقراربا
 خر.الآ  ا نس دون مع      نسفان  ص را في الم ض ع  

ت  يل  شرت لقا هاله  العين ، وي   الن لهشرير إل لميم ال ئات الع ري  الض لهإن ال يانات المتعلق  بالسر  ن: السن   •
 التالي دس  ال ئات الع ري  الض ادقس   إليقا العين   ل المراس : ال ياي

 (: التمثيل البياني للفئات العمرية للعينة محل الدراسة12اللكل )

 
 بعم جمع ال يانات وله  ي قا ولليلقا   google formsال  مخر ات لليل برنامج  لاات ادبا  الطال   المصمر: من إاماد 

  44إل   35هي ال ئ  الض  تم من من حيث امد الإ ابات في العين ،  يت   أن ال ئ  الأفبرمن خلال الشررررررررررررركل 
وتأتي   ،الأمر الذي يمكننا من الق ل أفا ال ئ  الض فاد  مقت   أف ر بالإ اب  ال  إسرررررت يادنا ،%49سرررررن  بنسررررر    

وهي فئ  د اا ما لميقا فل من المعار    %27سرررررن  في المرله   ال ادي  بنسررررر      54إل  45بعمها ال ئ  الض  تم ب  
و م   ن%18بنسرررررر    سررررررن  فاحتل  المرله   ال ال     34إل  25، أما ال ئ  الض  تم من دارا للسررررررن ورما ا برة المقني 

 ل   ليل  من ال اح   الأفاديم  في تي ر المفت راد  نت  ن إل هاله  ال ئ   لن الأشرررخا  الذين ي  هاله  النسررر   فسررررنا
إضررررراف  إل أن هاله  ال ئ  لا لهتضررررر ن مسرررررؤول  في مجال الأو ا  دارا لعمم لهطابم السرررررن ا مد مع ال ظي   وا برة 

لن هاله  ال ئ  في الأفيرل   فسررنا هاله  النسر   الضرئيل % و م 6بنسر    سرن     55وفي الأخير ال ئ  الأفبر من   المقني ،
لهضرررررررررررل الأشرررررررررررخا  ا ال  ال  سرررررررررررن التقاام فيل يخص الم ظ   المسرررررررررررؤول  في مجال الأو ا  وبالتالي    ا  

  55الاسرت يان بالت اوب من تير  هاله  ال ئ  إضراف  إل أن دسر    ليل  من ال اح   الأفاديم  الذين ي  ق سرنقل  
 يان.سن   م  ام ا بالإ اب  ال  الاست 
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يعتبر هذا المؤشرررر من المؤشررررات المق   الض له   ال في   ال كري  للعين ، أين دسرررتطيع    المسننتول التعليمي:   •
 من خلال لليل ال يانات المتعلق  مذا المؤشررررررر فقل المسررررررت   الت كيري لم  الأشررررررخا  الذين سرررررريمل ن بإ ابا ل

المسرررررررررت   التعلي ي ال  المنح  الذي سرررررررررتسرررررررررلك  الإ ابات    يعبر، حيث ومم  م ضررررررررر اي  ومصرررررررررما ي  إ ابا ل
ت  يل ال ياي معا   ولليل ال يانات في ا زئيات القادم  من المراس ، وي   ال بعم والمعل مات الض سنتحصل اليقا 

 :قاالأشخا  والمست يات التعلي ي  الض ينت  ن إليدس   التالي

 المستول التعليمي للعينة محل الدراسة   ة(: التمثيل البياني لنسب 13اللكل )

 
 بعم جمع ال يانات وله  ي قا ولليلقا   google formsال  مخر ات لليل برنامج  لاات ادبا  الطال   المصمر: من إاماد 

حيث    ،مسررررررت   دراسررررررات اليافبر دسرررررر   في هاله  العين  ه   ل دلاحظ أن المسررررررت   التعلي ي الأكمن خلال الشرررررر
وهذا ما يجعلنا دت  ع إ ابات م ضررررر اي  دارا لما    ن%46  ل  دسررررر   الأشرررررخا  الذين ينت  ن إل هاله  ال ئ  في 
أ رراث ال يرر ، أمررا ال ئرر   ات المرله رر  ال رراديرر     ا  ررام ا برر  منلمررلهت تع برر  هررالهرر  ال ئرر  من ا برة العل يرر  والمعرفيرر  دتي رر   

 ل  في الأشرررررخا  الذين يملك ن شرررررقادة ماسررررر ، وال ئ  المتعلق  بالأشرررررخا  اىائزين  % و 28فكاد  دسررررر تقا  
% ولهرلهي قا ال الث، وفي الأخير ال ئ  المتعلق  بالمؤهل  مقنيا فكاد   ل  22ال  شرررررقادة ليسرررررادس فاد  دسررررر تقا  
مما   االي  ع مسرررررت   لهعلي ي، من النسررررر  السرررررابق  يت   أن العين  لهت ت%4 ليل  في هاله  العين  و  ل  دسررررر تقا في 

     يقيئ للحص ل ال  دتائج م ض اي  في الأخير.
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 دراسة البيانات المتعلقة بالخبرة المهنية ومجال النلا   الفرع الثاني:  

يتعلم في الاال     ،سرررررررررررت يان إدراج ال يانات المتعلق  با برة المقني  ومجال النشررررررررررراط في ال يانات العام  للإ  إن  
برغ   ال احث في اىصررررررررررر ل ال  إ ابات م ني  ال   ارب الأفراد في سررررررررررر ق الع ل ما في  لك د ع ال ظي   الض 

د من الت رب  ال ظي ي  لا لهقل أيي  ان المعار   شررررررررررررررال ها خلال حيا ل المقني ، لأن المعار  الض يكتسرررررررررررررر قا ال ر 
الذي   نا بإامادد لهضرررررررررررررر ن ا برة المقني   الاسررررررررررررررت يان الناري  الض يتلقاها من الت رب  العل ي  وال ح ي ، والي  فإن 

وفان الارل من  لك معرف  خصرررررررررائص العين  بم    فعنصررررررررررين مق   في لميم خصرررررررررائص العين ،  و طاع الع ل
يا مسررررررر قا، وفيل يلي لكي لا نخرج ان دطاق ال ئت  اللت  حمدنا  ،الذي ينشرررررررط في  أغل ي  الأفراد  وضررررررر ط المجال

 سنق م بتحليل ال يانات المتحصل اليقا في هذا الصمد: 

مقام وظي   معين ، ويتل    دا آيشررررررررررررير هذا المؤشررررررررررررر إل الممة الزمني  الض  ضرررررررررررراها ال رد في  الخبرة المهنية:  •
ال ظي ي ال  له  ي  له كير الم ظف وح فيرررررررررررل  م اهي   فيل يخص    الآدا ال  هذا المؤشرررررررررررر في لميم أثر   الاات اد

المقام الض يؤديقا والمجال الذي ينشرررررررط في ، وفي دراسرررررررتنا هاله  اات منا مؤشرررررررر ا برة المقني  لأد  يؤثر ال  إ ابات  
، وي   الشررركل التالي ادقسرررام ال ئات حسررر  الاسرررت يان    نا ب ضرررعقا في اسرررت ارة  الع ارات الض    ح لالأشرررخا  
 :ا برة المقني 

 الأ راد ذوو الخبرة المهنية في العينة محل الدراسة   ة(: التمثيل البياني لنسب 14اللكل )

 
 . بعم جمع ال يانات وله  ي قا ولليلقا  google formsال  مخر ات لليل برنامج  لاات ادبا  الطال   المصمر: من إاماد 



  أثر شراكة الوقف مع القطاع العام في تحقيق أمن الموارد الطاقوية والمائية  الفصل الرابع:                                               
 

 

201 
 

في العين    دس تقا  سن   م   ل  19إل  15ياقر أن ال ئ  الض له اوح خبر ا المقني  من   السابم  من خلال الشكل
أما ال ئ   ،%25وفاد  دسررررررر تقا  سرررررررن    14إل   10فكاد  ال ئ   ات ا برة من أما ال ئ  الض لهليقا   ،%31ب 

سرن ات، وما أدنا لاحانا لهقاربا في النسر  د اا  9إل  5% فكاد  لذوي ا برة من 21 ات المرله   ال ال   بنسر    
ما فإد  يمكننا الق ل أن العين  يال  اليقا الأشرخا  الذين هل في تي ر لهك ين خبرة مقني ، ال  اكس ال ئ  الض 

حيث   ل الأشرررخا  الذين يملك ن خبرة مقني    ن%، والض ااتبرناها فئ  ا برا 15ع  بنسررر     ا ت في المرله   الراب
سررن ، والي  فإد  لا يمكننا الق ل أن الإ اب  ال  اسررت يادنا سررتعت م ال  خبرة الأفراد الذين أ اب ا ال   20له  ق 

دسررر قا مسررر قا، أما ان ال ئ  الأد  دسررر    الإسرررت ارة بقمر ما سرررتك ن م ني  ال  مؤهلا ل العل ي  الض القنا ال  
سرررررررن ات وفاد  دسررررررر تقل في هاله   5فقي ال ئ  الض لهتعلم بالأشرررررررخا  حمي ي المنافيررررررر  والذين لهقل خبر ل ان 

 %.8العين   

د اي  ال ظائف المشرررررررررا ل  ومم   يعتبر هذا المؤشرررررررررر مقياسرررررررررا يتل من خلال  معرف   المنصنننننننب الملننننننن ول:  •
هذا المؤشررررررر ، ولقم اات منا في دراسررررررتنا هاله  ال  لهقسرررررريل  فيل يخص اتخا  القرار  للأشررررررخا   المخ ل الصررررررلاحيات  

   ل  حس  الشكل التالي في: أ سامل لاث 

 المناصب المل ولة لأ راد العينة محل الدراسة   ة(: التمثيل البياني لنسب 15اللكل )

 
 بعم جمع ال يانات وله  ي قا ولليلقا   google formsال  مخر ات لليل برنامج  لاات ادبا  الطال   المصمر: من إاماد 

 فالاتي:    ابينقا وسنق م بت سيره امن خلال الشكل يت   أن النس  مت اوله  في 
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%، ولقم اخ نا 50  ل  دسررررررر   الم ظ   المسرررررررؤول  في اين  المراسررررررر  ب منصنننننب موؤف مسنننننؤول:  -
إضررررررراف  إل أن هذا الن ع من  ،سرررررررت  اري منصررررررر  م ظف مسرررررررؤول لما ل  من فيرررررررلاحيات في اتخا  القرارات الإ

ع  ، والي  ااتبرنا أن الإ ابات الض يقممقا هذا الن  مسؤولي المنافي  يجعل من فياح   يتحل  بن ع من الت كير 
 سررتك ن   اباتإسررت  اري  وبالتالي دت  ع أن الإ رةإسرر الهي ي  و دامن الأفراد سررتك ن م ني  ال  له كير إداري 

    .م ض اي 
ولقم و ع اختيارنا ال  هاله  %، 24  ل  دسرررررر   ال اح   في اين  المراسرررررر  ب   باحث دراسنننننات عليا: -

ال  ما يمكن لل اح   أن يقمم د من إ ابات م ني  ال  أسررررررررررراس   ي ولليلي، خصررررررررررر فيرررررررررررا وأدنا    ال ئ  بنا ا
 وضحنا في بماي  إست يادنا أد  م    ل ئ  ال اح   المقت   م ال الأو ا  من الناحي  التسييري  والإست  اري .

ولقم  مد الكلي للعين ،  % من الع26بالنسرررررررر   واله  ال ئ  فت  ل  دسرررررررر تقا ب   أسنننننننتاذ أكاديي جامعي: -
اات منا ال  الأفراد الذين ينت  ن إل هاله  ال ئ  لأن إ ابا ل ستك ن م ني  ال  خبرة   ي  من خلال ما  ام ا  

إيصرال الاسرت يان ب  من أ اث ومؤ رات وفذا  اضررات في مجال تخصرصرقل، ويمكنقل من خلال إ ابا ل ال  
 ولهسييرها. خلافي    قل المع م في مجال الأو ا 

إن مؤشررر  طاع النشرراط يرله ط بالمجال الذي ينشررط في  الأشررخا  أو مجال تخصررصررقل ما قطاع النلننا :   •
أدنا لمثنا ان باح   وأسرررررالهذة أفادمي ، والي  فإن هذا المؤشرررررر سررررريق م بتعريف العين  بم  ، باات ار أن دراسرررررتنا  

و فرنا، ولقم لصررلنا بعم معا   ال يانات ال  الشرركل التالي الذي  فاد  م ني  منذ ال ماي  ال  فئت  م ل ا سرر م  
  ي   القطااات الض لهنت ي إليقا انافير العين   ل المراس :

 (: التمثيل البياني لقطاع النلا  الذي يلكل العينة محل الدراسة16اللكل )

 
 بعم جمع ال يانات وله  ي قا ولليلقا   google formsال  مخر ات لليل برنامج  لاات ادبا  الطال   المصمر: من إاماد 
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يت   من خلال الشرررررررررررررركرل أن القطراا  الأف ر له ا رما في العينر  يرا  طراع التعليل العرالي وال حرث العل ي بنسرررررررررررررر ر   
  للمراسرررر ،   م اسررررتقم  ال ئت  المطل بتالاسررررت يان %، وهذا يمل ال  أن  40% ، و طاع الأو ا  بنسرررر    52

ولا  إلك وي  الاسررررررت يان ن  أ% الض ادقسرررررر   إل القطااات الم   دة في الشرررررركل فقذا را ع إل 8أما ان دسرررررر    
وإنما يمس فل ال ئات الض لهسررررتخمم الأ قزة الإلك ودي ، وما أدنا  ،يمكننا التحكل في له  ق     أشررررخا  معينن 

ؤلا  الأشرررخا  فاد  إ ابات م ضررر اي  ومكت ل  فإدنا  ررنا الإحت ا   نا أن الإ ابات المقمم  من تير  هلاحا
 ح ل العين  وإف ال المراس . لما من أ ل استك ا

من خلال معرا ر  ال يرانات المتعلقر  با برة والمنصرررررررررررررر  المشررررررررررررررا ل و طراع النشرررررررررررررراط، له   لنرا أن العينر  الض حرمدنا  
ف ا أفا استقمف  ال ئت  اللت  تم التحمث انق ا سابقا،    ،خصائصقا في ال ماي   م تم تأتييرها بالشكل المطل ب

وبالتالي دت  ع أن لهك ن الإ ابات الض سرررررررنق م بتحليلقا فيل بعم م ضررررررر اي  وم ني  ال  أسررررررراس سرررررررليل يق دنا    
 في فاي  المراس .لهقمم إضاف  ال ي  دتائج  

 SPSS 22.0رنامج  باستخدام بالاستبيان التحليل الوصفي لإجابات المبحث الثاني: 

ال  أدوات   لاات رراديتل لليلقررا با  اررادة مررا  الإ ررابات الض يتل   يعقررا من خلال آرا  أفراد العينرر ،  إن  
من أ ل اات ادها ف عل مات له يم ال اح   في دراسات مختل  ،   لك و ،  مدة ومض  تي  سل اومقاييس إحصائي   

 بتقم  وفيررررررف شررررررامل وال يانات  ا  وله سررررررير معا   ولهلخيصسرررررراسرررررري  في لذلك فإن التحليل ال فيرررررر ي يعتبر أداة أ
ل فيرررررررررر ل لنتائج لهعت م فخلافيرررررررررر  ال ي ، وال  هذا أو ل ،و علقا  ابل  لتسررررررررررتع ل فأسرررررررررراس لاتخا   رارات معين 

الض ف سريل  إحصرائي  لمعا   ال يانات      SPSS 22.0برنامج باسرتخمام  سرت يان  الأسراس   نا خلال معا تنا للا
صريل بالت  الض اسرتخممناها في هذا البرنامج   الإحصرائيسرنق م خلال هذا الم حث بعرل المقاييس و  ،لصرلنا اليقا

 مع له ضي  اوم  منقا.

 الاستبيان ة المستخدمة في تحليل  الإحصائي  لمقاييسعرض ا  المطلب الأول: 

ال  مختلف البرامج ولكل منقا مميزا ا ا افيررررررر ، وما أدنا اات منا في دراسرررررررتنا   الإحصرررررررائييعت م التحليل 
صررررررائي وفيرررررر ي لمعا   هاله  حإف سرررررريل    ع ال يانات فإدنا أ  نا هاله  المراسرررررر  بتحليل  الاسررررررت يان  التط يقي  ال  

فررأداة للتحليررل باات ررارد أداة د يقرر  لتحليررل ال يررانات     SPSS 22.0ال يررانات، و ررم و ع اختيررارنا ال  برنامج  



  أثر شراكة الوقف مع القطاع العام في تحقيق أمن الموارد الطاقوية والمائية  الفصل الرابع:                                               
 

 

204 
 

وغيرهرررا من المقررراييس الض   الا رررمارمن بينقرررا لليرررل الت ررراين و   ،حيرررث يت يز معرررا ررر  ال يرررانات وفقرررا لعرررمة مقررراييس
، وفذلك وفقا لعمة مسررررت يات حيث يسررررتخمم لتحليل ال يانات ال سرررريط  أو سررررنتحمث انقا في  ا زئيات القادم 

ت في شررركل رسررر م بيادي  ولهقارير لهسرررقل ال  ال احث فقل وله  ي  المراسررر   سرررق ل  في إظقار ال ياناالمعقمة، وي فر 
 واستخلا  النتائج في فاي  ال حث.

 الاستبيان ثبات وتجانس إجابات  اختبارالفرع الأول:  

خط ات التحليل، خصرررر فيررررا إ ا ارله ط   ع  من أولسررررت يانمبا المتعلق يعتبر  ياس ث ات و ادس الإ ابات   
بمراسر  له    آرا  مج  ا  من الأفراد وفان اوم  من  ا روج برأي واضر  وم ضر اي، هنا يتطل  الأمر الاسرت يان 

قصررررررم ب  أسرررررراسررررررا مم  إلهسرررررراق هاله  الإ ابات، ويعت م في هاله  ث ات الإ ابات المتحصررررررل اليقا الذي ي اخت ار
ويمكننا  ،  1يعر  أسرررراسررررا مقياس لهقييل ال  ات الماخليا ط ة ال  حسرررراب ما يعر  معامل أل ا فرود اان والذي 

 لهعالج د س الم ق م ولهنض ي ل  بعم واض  وم حم.  الاست يان تخمم  في م أن الأسئل  أو الع ارات المسمن التأف

    الإحصائي يعت م اليقا برنامج التحليل  د اا وفقا ل عض ا  ارزميات الض س معامل ال  ات الماخلي أل ا فرو يتل  يا
SPSS 22.0    فإد   سرر  وفقا للخط ات التالي  مع  الإحصررائيوالض اات مناها في دراسررتنا هاله ، أما بالطريق  

 :امد إ ابات المشارف  نامد المشارف   ن تامد الع اراله فر  

وفقا    حمةلإ ابات فل ا ارة ال   اىسررررا   سررررط  الالإ ابات و لك  سرررراب  دق م  سرررراب مت سررررطات •

𝑿̅:   2التالي   الإحصائيللصيا    =
∑ 𝑿𝒊

𝒏
 

  يث: 

𝑿̅ السؤال المعني.: المتوسط الحسابي لإجابات 

𝑿𝒊.إجابات الملارك  معبرا عنها بالقيم المكا ئة لها حسب مقياس ليكرت : 

 
1   Salim Moussa, « L'alpha de Cronbach et l'estimation de son intervalle de confiance : L'étude de deux 
approches », Conference: Les 4èmes journées de l’entreprise organisées par l’Association de Recherches pour 
le Développement des Affaires (ARDA), mars 2008, p -05 04 

https://dspace.univ-، من خلال الرابط :   52محمدي صبيحة، "محاضرات في مقياس الاحصاء" ، ص  2
alger3.dz/jspui/bitstream/123456789/9011/1/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D8%A1%

0%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B5%D9%81%D9%8A.pdf2   

 
 

https://dspace.univ-alger3.dz/jspui/bitstream/123456789/9011/1/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B5%D9%81%D9%8A.pdf
https://dspace.univ-alger3.dz/jspui/bitstream/123456789/9011/1/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B5%D9%81%D9%8A.pdf
https://dspace.univ-alger3.dz/jspui/bitstream/123456789/9011/1/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B5%D9%81%D9%8A.pdf
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𝒏 الاستبيان  عبارات: عدد مكونات عينة الإجابات على. 

تخمم  في دراسررررررتنا الميمادي ، ي  ل أن لهك ن مت سررررررطات  سرررررر مر الإشررررررارة أن مقياس ليكرت الربااي، الذي سررررررن
 المراس  م زا  وفقا للسلل التصاامي الآتي:إ ابات اين   

 (: جدول سلم ليكرت الرباعي 12الجدول)

 4.00 - 3.25 3.24  –  2.50 2.49 - 1.75 1.74  –  1 المجال
 موا ق بلدة غير  موا ق غير  موا ق  موا ق بلدة  الإجابة المكا ئة

 ,J. R. Lindner, “Interpreting Likert-type Scales, Summated Scales, Unidimensional Scalesالمرجع التالي:  على  لاعتمادعداد الطالبة باإمن المصدر: 
and Attitudinal Scales: I neither Agree nor Disagree, Likert or Not”, Advancements in Agricultural Development Volume 5, Issue 

2, 2024, p 160   

الذي يم ل ال رق ب  القي   المديا  ،R الإحصائيمن حساب  لل م   المجالات الض ا  حقا ليكرت ادطلا ولهت زع ا
 يث يك ن   ' 4'والقي      '1'ويا القي     ،والقي   القص   المكافئت  للإ ابات المتض ن  في سلل ليكرت الربااي

إل القي   المديا   (0.75)( لهصااميا  يث لهضا  النتي    04ل ال  الإ ابات الأربع  ) ويقس    R = 3المم   
لتعبر ان مجال الإ اب  الأول، ثم إل فاي  المجال الأول لتعطينا مجال الإ اب  ال ادي  وهكذا حتى دصل لل  ال 

 بااي.الأخير من سلل ليكرت الر  

 : 1و لك وفقا للع ارة التالي بعم  لك دق م  ساب له اين الإ ابات   •

𝑉𝐴𝑅 =  
∑(𝑋𝑖 − 𝑋̅)2

𝑛
 

  يث: 

𝑽𝑨𝑹.هو التباين الجزئي لمتوسط تلتت إجابات العبارة المعنية عن متوسطها الحسابي : 

𝑿̅.المتوسط الحسابي لإجابات السؤال المعني : 

𝑿𝒊 ليكرت.: إجابات الملارك  معبرا عنها بالقيم المكا ئة لها حسب مقياس 

𝒏 الاستبيان  عبارات: عدد مكونات عينة الإجابات على. 

 
1 « Analyse de données statistiques : espérance, variance, écart-type », site web : 
https://www.bibmath.net/dico/index.php?action=affiche&quoi=./e/esperance.html le 22/04/2025 

https://www.bibmath.net/dico/index.php?action=affiche&quoi=./e/esperance.html
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أساسي  ا ط ة  هاله   الإ  ولهعتبر  الهساق  لهشت     ابات لقياس  لهقييل مم   من  يمكننا  الماخلي  الت اين  أن  باات ار 
لهساق الع ارات افل ا فاد   ي ت  ضئيل  فل ا فان  ، لذلك  الاست يان  الإ ابات ح ل ال سط اىسا  لكل ا ارة في  

 أفضل. 

   التالي : الإحصائيوفقا للصيا     دق م  ساب الت اين الكليبعمها   •

𝑉𝐴𝑅𝐺 =  ∑
𝑉𝐴𝑅𝑖

𝑛
 

 حيث: 

 𝑽𝑨𝑹𝑮 .يثل التباين الكلي: 

𝑽𝑨𝑹هو التباين الجزئي لمتوسط تلتت إجابات العبارة المعنية عن متوسطها الحسابي :.  

𝒏 الاستبيان نات عينة الإجابات على عبارات : عدد مكو. 

ن الكلي يتي  لنا فرفير  فقل ولهقييل التشرت  العام للإ ابات ح ل مت سرطا ا اىسرابي ، مما يمكننا  إن حسراب الت اي 
في أداة القيراس    م ق م  رمد، فكل را فران الت راين الكلي منخ ضرررررررررررررررا بالنسرررررررررررررر ر     ع راراتمن فقل مرم  له  ر  ال

 .الت   متشتت  ولا لهعبر ان د س    اباتللت اينات ال ردي ن فاد  الإ

   الإحصرررائيحيث لهعت م الصررريا     ال ماي  ذ ا ط ة الض فنا دسرررع  وا منوهي  ،  (α)  حسررراب أل ا فرود اا •
 : 1  التالي الإحصائي، ويتل حساب أل ا فرود اا وفقا للصيا   المعامل ال  حساب الت اين الكلي وذا

𝛼 = (
𝑘

𝑘 − 1
)(1 −

∑ 𝑉𝐴𝑅𝑖

𝑉𝐴𝑅𝐺
) 

 : حيث

α : يرمز إلى معامل الاتساق الداخلي ألفا كروباخ 

𝒌   :يرمز إلى عدد الأسئلة 

𝑽𝑨𝑹𝒊 :يرمز إلى التباين الجزئي 

 
1 Salim Moussa , « L'alpha de Cronbach et l'estimation de son intervalle de confiance : L'étude de deux 
approches », Conference: Les 4èmes journées de l’entreprise organisées par l’Association de Recherches pour 
le Développement des Affaires (ARDA), mars 2008, p 02 
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𝑽𝑨𝑹𝑮 :يرمز إلى التباين الكلي   

ولهصررررنيف النتي   وفقا لل مول التالي مع مراااة مسررررت     يتل من خلال المعادل  السررررابق   ياس معامل أل ا فرود اا
 الذي يقيس ثق  دتائج المراس :  لهساقالإ

 تساق و قا لمعامل ألفاكرونباخ( : جدول تصنيف الإ13الجدول )

معامل ألفا  
 كرونباخ 

 0.60أ ل من  0.69-0.60 0.79-0.70 0.89-0.80 0.90أفبر من 

 ضعيف مق  ل   يم  يم  ما ممتاز  تساق درجة الا
 10/04/4202في    alpha-https://datatab.fr/tutorial/cronbachs   ال  معطيات من الم  ع الالك وي لاات اد با  الطال  من إاماد   المصدر:

، يعم  من انافير اين  المراس لهناسم الإ ابات المتحصل اليقا و ا يتض  في ا مول أالاد، فإن مست   م ث  ي   مم  
 0.6لهعتبر الم ث  ي  ضعي   إ ا فان مست   مؤشر أل افرود اا أ ل من  ف ا    (1)  أحسن فل  ا ا  ب من مست  

 . 0.5وغير مق  ل  لإ را  المراس  إ ا فاد  أ ل من  

معامل  لميم  في بماي  لليل ال يانات الممر   في  ال    SPSS 22.0  الإحصررررررررائيإ ن يعت م برنامج التحليل  
ا ذ من أ ل ضر ان م ث  ي  ال يانات والزيادة من ثق  ال اح   في دتائج المراسر  وف  ،ال  ات أل افرود اا فخط ة أول

 (.الاست يان أداة ال حث المستخمم  )  دا آولس    الا رافاتلهصحي  

 لإجابات  البيني ل  الارتبا  اختبارالفرع الثاني:  

فسرررررررررررررلل ليكرت م لا يعت م ال  العميم من الع ارات   ج مع ،  وفقا لن الاسرررررررررررررت يان بنا  اسرررررررررررررت ارة    إن   
، ويمكننررا أن دقيس لهلررك  ود ع من الرذالهيرر   يتطلرر  من المجيرر  اليقررا أن يتحل  بن ع من الم ضرررررررررررررر ايرر  في الإ رابر و 

ال ابط ب  الإ رابات  الم ضرررررررررررررر اير  من خلال قرا ال رد ال احرم وفرذا ممن خلال ال ابط ب  الأ  بر  الض يقرم الرذالهير   
الي  فإن ال ابط ال يق للإ ابات يمكن أن يأتي في امة أشررررررركال وفيررررررر ي  فأن  و ر العين  فكل،  فيرررررررالض يقممقا انا
 متنا ض ن متسلسل  أو متكررة.  لهك ن متكامل ن

ال يق فرذلرك أن يعزز من  رمرة ال راحرث ال  معرفر  المنح  الرذي لهت ر    د الإ رابات والض برمورهرا   رله راطيمكن للا
أو حتى من لهط ير مقارات له كيري  ولهصرررررحي  ا رافات في   ،أو لهع يل داريات  ،يمكن أن لهسررررراامنا في اتخا   رارات

 الارله راط، والير  فرإن معرفر  الت راارل ب  الإ رابات من خلال لليرل بعرم لليلقرا بشرررررررررررررركرل أا مو لرك  دطراق مع 

https://datatab.fr/tutorial/cronbachs-alpha


  أثر شراكة الوقف مع القطاع العام في تحقيق أمن الموارد الطاقوية والمائية  الفصل الرابع:                                               
 

 

208 
 

  أد  إل لهرجم  الإحصررائيلهط ر الإحصررا  والبرامج التحليل     إن  .  ال فيرر ي الإحصررائيال يق يعم ضررروريا في المراسرر  
وتي يعت ،   فيل بينقا  ات المعبر انقا بال فيررررف إل معاملات يمكن حسرررراما واسررررتنتاج در   ال ابطالارله اتي ل لهلك ف

  Spearmanنجررم معررامررل     الإ ررابات ويقيس لنررا در ررالهرر ،ال يق ب   الارله رراطوفررأبرز نم  ج يمكننررا من معرفرر   
  الإحصررررائي اللذان يسررررتخممان في خط ات معا   ال يانات ال  مسررررت   برنامج التحليل    Pearsonومعامل  

SPSS 22.0    مع وضررررع   حمةالذي اات منا الي  في دراسررررتنا، وسررررنق م فيل يلي بت ضرررري  دور فل معامل ال
   الض  س  وفققا:الإحصائيالصيا  

فقط لا  العلا   ا طي  ب  متايرينه  مقياس إحصرررررائي يسرررررتخمم في  ياس   ة   :  Pearsonمعامل   •
ف را يسررررررررررررررت  ر  أن لهك ن هرالهر  ال يرانات م زار   ذا المعرامرل في حرالر  ال يرانات الك ير   ال ابط وفقرا ور  ويقراس،  أف ر

 :  1  التالي الإحصائيوفقا للصيا     Pearson  . يتل حساب معاملبشكل تي يعي

𝒓𝒑 =  

∑ 𝒙𝒚
𝒏

− 𝑿̅𝒀̅

𝑺𝒙𝑺𝒚
 

 حيث: 

 𝒓𝒑 ب  مت يرين الارتبا ي يقيس بيرسن الذ الارتبا : ترمز إلى معامل 

 ∑ 𝒙𝒚

𝒏
  حجم العينةمقسوم على  y و x: تعبر هاته الصي ة عن مجموع جدا  المت يرين 

 𝑿̅𝒀̅   الحسابي  للمت يرين : المتوسط x  وy 

: 𝑺𝒙𝑺𝒚   يرمز إلى الإنحراف المعياري للمت يرينx و  y 

حيث لهعطينا  ي ت   ( 1و    -1بعم حسرررررررررراب معامل بيرسررررررررررن سررررررررررن م  ي ت  غال ا له اوح في المجال ا صرررررررررر ر ب  )
 ل اليقا له سيرا واحما من الت سيرات التالي : صالمتح

 نyلهزيم  ي   المتاير   xإيجا  ب  المتايرين أي فل ا زادت  ي   متاير    ارله اطي سر ب   د  :  1إ ا فاد   ي ت    -

 
1 Patrick Schober , « Correlation Coefficients: Appropriate Use and Interpretation »,  site web : 
https://www.researchgate.net/publication/323388613_Correlation_Coefficients_Appropriate_Use_and_Interp
retation le 22/04/2025 

https://www.researchgate.net/publication/323388613_Correlation_Coefficients_Appropriate_Use_and_Interpretation
https://www.researchgate.net/publication/323388613_Correlation_Coefficients_Appropriate_Use_and_Interpretation
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 نy و   xواض  ب  المتايرين   ارله اطيشير إل امم و  د  :  0إ ا فاد   ي ت    -

 xسرل  أو الا   تيردي  ب  المتايرين، أي فل ا زادت  ي   المتاير   ارله اطيمل ال  و  د  : -1إ ا فاد   ي ت    -
 .yلهنخ ض  ي   المتاير  

  SPSS 22.0  الإحصررائيالبرنامج  يتل معا ت  ولليل  ال  مسررت   لقم   نا من خلال هاله  الصرريا  بإبراز ما
ب ضررررررر ح وبطريق  الإحصرررررررا  الناري  المتعار  اليقا، إن هاله  الصررررررريا   كننا من فقل العلا   ا طي  ال سررررررريط  ب  

النقرائير   لرك ال  النترائج  وبشرررررررررررررررط ألا  ت   أحرم المتايرين ال   يل متطرفر  لكي لا يؤثر   ،متايرين فقط لا أف ر
 .الإحصائيللتحليل 

ب  متايرين د اي  وغير    الارله اطه  مقياس احصررررررررررائي يسررررررررررتخمم لتحليل :    Spearmanمعامل   •
م زا  تي يعيرا، هنرا  تراج إل لهرلهير  ال يرانات من أ رل لهرجمر  ال يرانات الن اير  إل ف ير  من خلال خلم رلهر  لكرل 

  التقليمي  الإحصررررائي، ف ا  سرررر  فذلك بالطريق   SPSS 22.0منقا، و سرررر  معامل سرررر يرمان وفقا لبرنامج  

𝒓𝒔 :1وفقا للصيا  التالي  = 𝟏 −  
𝟔 ∑ 𝒅𝟐

𝒏(𝒏𝟐 −𝟏)
 

  يث:  

𝒓𝒔 ب  بيانات نوعية وغير موزعة طبيعيا. الارتبا : يرمز إلى معامل سبيرمان الذي يقيس 

 𝒅𝟐  .يعبر الرمز على الفرق ب  المت يرين مربع : 

𝒏.يثل حجم العينة الذي بدوره يعكس عدد الأشخاص أو الإجابات : 

 إن له سير  ي   معامل س يرمان لهك ن مشام  لت سير  ي   بيرسن ولهك ن فالتالي:  

 yلهزيم  ي   المتاير   xإيجا  ب  المتايرين أي فل ا زادت  ي   متاير    ارله اط: ي سر ب   د  1إ ا فاد   ي ت    -

 y و   xواض  ب  المتايرين   ارله اط: يشير إل امم و  د  0إ ا فاد   ي ت    -

 
1 « la corrélation », université paris cité, site web :  http://grasland.script.univ-paris-
diderot.fr/STAT98/stat98_6/stat98_6.htm le 12/04/2025 

http://grasland.script.univ-paris-diderot.fr/STAT98/stat98_6/stat98_6.htm
http://grasland.script.univ-paris-diderot.fr/STAT98/stat98_6/stat98_6.htm
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 xسل  أو الا   تيردي  ب  المتايرين، أي فل ا زادت  ي   المتاير   ارله اط: يمل ال  و  د  -1إ ا فاد   ي ت    -
 yلهنخ ض  ي   المتاير  

مما سرررررر م يمكننا الق ل أد  يتل الل    إل حسرررررراب معامل سرررررر يرمان بملا من معامل بيرسررررررن في حال  و  د بيانات 
يمكن لليلقا بشركل بسريط، وفي هاله  اىال  ين اي لهرلهي  ال يانات ول يلقا إل   د اي  أو لت ي ال   يل متطرف  لا

 وال في ل إل لليل إحصائي فيحي . الارله اطرله  ليتسف لل احث حساب معامل  

   ANOVAالاستبيان : تحليل التباين الكلي لإجابات  ثالثالفرع ال

يتعلم دائ ا ب قل اختلا  ال يانات ال ردي  ان بعضررررررررررررررقا ال عض ومم  لهن اقا   الإحصررررررررررررررائيإن التحليل   
له سرررررررريرها وفقا لسررررررررلل  مد داريا، ويعر  هذا يتل  واختلافقا من أ ل ال فيرررررررر ل في آخر التحليل إل دتائج  مدة  

 ل المت سرررط إحصرررائيا مصرررطل  التشرررت  الذي يشرررير إل ادتشرررار وله اين القيل في مج  ا  من ال يانات ح الاختلا 
قل  ال  مقيراس لليرل الت راين الكلي من أ رل ف الاات راد  الإحصررررررررررررررائياىسررررررررررررررا  ورا، لرذلرك يسررررررررررررررت  ر  التحليرل 

 .في ال يانات المج ع  ومم  لهن اقا ولميم له  ققا الاختلا 

النالهج ب   الاختلا ان من التع ير حساب الت اين ب  المج  اات   ناوينقسل الت اين الكلي إل د ا ، حيث يمكن
وفقا لمر   الت اين فكل ا فان الت اين الكلي   الاختلا وي سر هذا  ، الإحصائيالمت سطات اىسابي  لل    اات  

  من فقل حسرراب الت اين داخل المج  ا    ف ا يمكنناواضررحا ب  المج  اات،    الاختلا مرله عا فل ا فان التشررت  و 
ف يرا ويصررررع  لميم    الاختلا التشررررت  ب  القيل وي سررررر وفقا لنتي   الت اين الكلي فكل ا فان مرله عا فل ا فان  

 المج  ا  .لهلك  له    مع  للإ ابات داخل  

لآرا  لرم  انرافيررررررررررررررر العينر   ، لدر  يمكن ال راحرث من معرفر  وفقل في ير  له راين ايز لليرل الت راين الكلي للإ راباتيت 
ويتل  لك  المج ع ، ابات  المختارة، وفذا التعر  ال  الت    العام لعنافيرررررررر العين  مع لميم مصرررررررمر الت اين في الإ

 :1سن ضحقا فيل يلي  SPSS 22.0  الإحصائي برنامج التحليلوفقا لباله اع امة مراحل 

 
1 SGHIR AISSA, « bio-statistique sous SPSS 22.0 », université mohammed premier, faculté des science Oujda, 
cours et travaux pratiques, année 2023-2024, p 20-25, site web :  
https://www.researchgate.net/publication/375671370_Biostatistique_sous_SPSS 22.0_25  , le 15/04/2022 
 

https://www.researchgate.net/publication/375671370_Biostatistique_sous_SPSS_25


  أثر شراكة الوقف مع القطاع العام في تحقيق أمن الموارد الطاقوية والمائية  الفصل الرابع:                                               
 

 

211 
 

بعم   SPSS 22.0 الإحصرررررررائي: لهعتبر أول خط ة يق م ما البرنامج  Meansحسننننناو المتوسنننننطات   •
فيررررررياغت  لل رضرررررريات الض لهعف ب   د فرو ات ب  المت سررررررطات أو امم و  دها، ويتل حسرررررراب المت سررررررطات لكل 

 دتقال إل المرحل  الض لهليقا.ثم الإ  حمةمج  ا  ال  
من خلال لهط يم الصرررررررررررريا   الا رافات:  يق م البرنامج  سرررررررررررراب sS.Dالمعيارية  الانحرا اتحسننننننننناو  •

 :  1  التالي الإحصائيللإ را  المعياري للصيا    الإحصائي

𝜎 =  √𝑉𝐴𝑅 = √
∑(𝑋𝑖 − 𝑋̅)2

𝑛
 

مج  ع المربعات ه  م ق م أسررررررراسررررررري في الإحصرررررررا  ي سرررررررتخمم لقياس الت اين في :     SS مجموع المربعات      -
 ، و س  ال  ثلاث مست يات حيث :ال يانات

 نتالت اين الكلي في ال يانا  مصمر  ي ستخمم لتحميم  (SST) مجموع المربعات الكليأ.  

،  جي سررررررتخمم لتحميم مم  تأثير الع امل الممروسرررررر  ال  النتائ (SSB) مجموع المربعات ب  المجموعاتو. 
 المج  اات.  ب أي مصمر الت اين  

ات داخل فل الاختلافي ستخمم لتحميم الت اين النالهج ان  (SSW) مجموع المربعات داخل المجموعاتج.  
 داخل فل مج  ا .  أي مصمر الت اين  ، مج  ا

در   اىري  هي م ق م أسرراسرري في الإحصررا  ي سررتخمم لتحميم امد القيل المسررتقل  في : dfدرجة الحرية  •
 تي:  ، ويق م البرنامج  ساما فالآلليل مع 

 ؛(k -1)أي  1امد المج  اات نا ص  : (df1) الحرية ب  المجموعات ةدرج -
 ؛ (n-k)أي تللإ ابات نا ص امد المج  ااالعمد الكلي  : (df2) ت  الحرية داخل المجموعا ةدرج -
 ؛(df1+df2)ه  مج  ع در ات اىري  السابق   :  (df_total)  إجمالي درجات الحرية -

 
1 « à quoi ça sert les stat ? la dispersion, écart type », cours sur le site web : 
https://www.rplusplus.com/blog/07-a-quoi-ca-sert-les-stat-la-dispersion  le 15/04/2025 

https://www.rplusplus.com/blog/07-a-quoi-ca-sert-les-stat-la-dispersion
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لتحميم ما إ ا فاد  ال روق ب  مربعات      ANOVA  اخت ار ي   لهستخمم في   :  F القيمة الجدولية •
المج  اات  مت سررطات المج  اات  ات دلال  إحصررائي ، حيث يتل حسرراما بقسرر   مج  ع مربعات المت سررطات ب   

 bMS    داخل المج  ا   ال  مج  ع مربعات المت سطاتw MS  . 
احت ال اىصررررررر ل ال  دتائج مشرررررررام  أو أف ر والذي يم ل    Sigقر في د س ا مول الرمز الك ي بعم  •

ه  مقياس لمم    بع ارة أخر  ،لهطرفاً من النتائج الض تم اىص ل اليقا، بشرط أن لهك ن ال رضي  الص ري  فيحيح 
 ، ويتل له سير دتائ   فالآتي:  له افم ال يانات مع ال رضي  الص ري 

- Sig < 0.05:    ًهذا يعق أن النتائج ليسر   و   دلال  إحصرائي  ب  المج  اات  ويشرير إل أن هنا  فر ا
 نا   ان الصمف ، وأن هنا  تأثيراً حقيقيًا للع امل الممروس .

-   Sig   ≥ 0.05  هرذا يعق أن    ،المج  ارات: يشررررررررررررررير إل ارمم و  د فرق  و دلالر  إحصرررررررررررررررائير  ب
 ات في المت سطات  م لهك ن نا   ان الصمف .الاختلاف

مما يسررررررقل في ا روج بنتائج م ضرررررر اي    ،يمكننا فقل مصررررررمر الت اين في ال يانات    ANOVAفي فاي  التحليل  
قر لمينا االم كن أن له  لهسرررقل في فقل ا اد الا ابات المتحصرررل اليقا أو من الإحصرررائياسرررتنتا ات من المراسررر  و 

 .ا رافات فنق م بتصحيحقا لتك ن دتائج المراس  م ني  ال  أدل  فيحيح 

 المتعدد  الانحدارو  الانحدارتحليل  المطلب الثاني:  

ب  المتايرات، ف نقا ما    ل قل العلا ات الإحصرررررررررائيالعميم من الأدوات    الإحصرررررررررائييسرررررررررتخمم التحليل  
يسررررررررررررررتخمم لمراسرررررررررررررر  العلا   ب  متايرين لا أف ر ومنقا ما يمرس العلا   ب  العميم من المتايرات، ومن ب  هاله  

  بع والمتاير المسرررررتقل وفقا لن   ج الذي يمرس الأثر ب  المتاير التا  الا مارلليل   التحليلي  نجم  الإحصرررررائيالأدوات  
ستناد الض يتل بناؤها من أ ل فقل العلا   ب  المتايرات ولهقمير النتائج المستق لي  بالإ لا مارايعر  بمال    إحصائي

ولهط يقرا ا، ف را سررررررررررررررنتطرق إل    الا مار، وسررررررررررررررنق م خلال هاله  ا زئير  بالتعر  ال  في ير  بنرا  دال  إليقرا ف ر ع 
 .المعن ي  للا مار المتعمد اخت ار
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  الانحدارماهية دالة    الفرع الأول:

لأد  ينحمر    لا مارو م سمي با  ،يراتلهستخمم لمراس  العلا   ب  المتا إحصائيانم   ا   الا مارلهعتبر دال    
المتاير المسرتقل ال  المتاير التابع بتحميم    ادإخر لهمرس المال  آ، معف 1في لهقميرد للمر ات المختل      المت سرط

باختلا  امد المتايرات وامد    الا مارخر، وتختلف أد اع  ال  أسرررررررررررراس تأثرد بالمتاير الآ اتفي ي  لهاير أحم المتاير 
 الا ات المتايرات ب عضقا ال عض، فن م:

 واحم  تابع ل  متاير  واحم امسرررررررتقل يسرررررررتخمم هذا التحليل لتقمير أثر متاير  : الخطي البسنننننيط الانحدار •
 :  2  ف ا يليالإحصائيولهك ن معادلت  

𝒀 = 𝒂 + 𝒃𝑿 + 𝒖 

 حيث: 

𝒀  :؛ تابعالمتاير ال 𝑿  :؛ ستقلالمتاير الم𝒃 : ؛  الا مارأو معامل ميل𝒂 :  ؛  الا مارثاب𝒖 : العش ائي  ال  ا ي أو الأخطا 

دتع م في شررررررررررح في ي   ولذلك اخ نا ألا     SPSS 22.0دق م خلال دراسرررررررررتنا التط يقي   سررررررررراب  وفقا لبرنامج  
 تي:فقط وهي فالآ  الا مار دتائج  حساب  وإنما سنتطرق إل تيريق  له سير

- 𝒃 > م  رر  ويمكننررا الق ل في هررالهرر  اىررالرر  أدرر  فل ررا فررادرر  زيادة في المتاير   الا ررمار: لهعق معررامررل  𝟎
 .الا ماربقي   معامل   𝒀فل ا له ع  زيادة في المتاير التابع     𝑿المستقل 

- 𝒃 < لهؤدي إل   𝑿سرررررررررال  مما ي سرررررررررر أن أي زيادة في المتاير المسرررررررررتقل   الا مارهذا يعق أن معامل  :   𝟎
 .الا ماربقي      𝒀دقصان أو انخ ال في المتاير التابع 

- 𝒃 =  𝑋معرموما مما ي  ر  أد  لا له  م الا   أو تأثير لل تاير المسررررررررررررررتقرل   الا مارفي هاله  اىال  يك ن : 𝟎
  الا مار ، ف ا يمكننا الق ل أن الا   المتاير التابع سرررررتنحصرررررر بال  ا ي العشررررر ائي  وثاب  𝑌ال  المتاير التابع 

 فقط.

 
صمن بحوث علوم الرياضة"، مجلة علوم الاداء الرياضي،   SPSS 22.0محمد الشريف ناصري، "تحليل الإنحدار الخطي باستخدام برنامج  1 

   122ص   ، 2021، جوان 01، العدد 03المجلد 
2 ALI RAHEEM ALNASSAR , « Regression analysis », p05, from website: 
https://uomustansiriyah.edu.iq/media/lectures/6/6_2020_05_21!01_22_28_PM.pdf  

https://uomustansiriyah.edu.iq/media/lectures/6/6_2020_05_21!01_22_28_PM.pdf
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تخمام هاله  واسررررررر ا طي ال سررررررريط في لميم الا   المتايرات ب عضرررررررقا ال عض  الا مارويك ن اوم  من حسررررررراب 
العلا   في لميم مسررررار المتاير التابع بنا ا ال  المتاير المسررررتقل مسررررتق لا، ف ا يمكن اسررررتخمام هاله  العلا   في بنا   

 خر .أرأي  مد أو داري  يتل لهع ي قا واستخمامقا في دراسات  

، ال  متاير تابع واحم  يسررررتخمم هذا التحليل لتقمير أثر امة متايرات مسررررتقل :  الخطي المتعدد الانحدار •
 :  1  ف ا يليالإحصائيولهك ن معادلت  

𝑌 = 𝑎 + ∑ 𝑏𝑖𝑋𝑖 + 𝑢  

 :حيث

𝒀    :؛  المتاير التابع𝑿𝒊    : ؛  المتايرات المسرررررررررررتقل𝒃𝒊  :  ؛  المتعلق  بكل متاير ال  حما الا مارمعاملات𝒂  :   ؛   الا مارثاب𝒖  :
 .العش ائي  ال  ا ي أو الأخطا 

المتعمد في حال  دراسرررر  تأثير امة متايرات مسررررتقل  ال  متاير تابع، ومايجعل  أمرا معقما    الا مارلهسررررتخمم معادل   
ه  احت الي  تأثير المتايرات المسرررتقل  ال  بعضرررقا ال عض مما يؤدي إل ظق ر دتائج متشرررع   لهؤثر ال  فقل الااهرة  

ف ا فسرررررناها سررررابم، أي وفقا       SPSS 22.0  الإحصررررائيليل  المطل ب ، ويتل له سررررير دتائ   وفقا لبرنامج التح
 .𝒃𝒊  الا مارمعامل  لقي   

  الانحدارلمعاملات   الفرع الثاني:  ترة الثقة

النتائج ا صررررررل   لهقمير مم  د      خلاوا  وسرررررريل  لتقمير ف ة معين  يتل الإحصررررررائيف ة ال ق  في التحليل لهعتبر 
له سرررررررتخمم لتقمير امم اليق  ولهقم  معل مات  ي    فقي  ،  2وفقا لمسرررررررت   ثق   مدمن لليل ال يانات، ويتل  لك 

لهساام في دال القرارات المستنمة إل الأدل  وله فير فقل أا م للعلا ات ب  و ح ل النتائج المستخلص  من ال يانات  
 : 3ويت  ل الارل من لليل ف ة ال ق  في  ،المتايرات

 
1Ksenija Baždarić, “The ABC of linear regression analysis: What every author and editor should know”, 
European science editing, 2021, P04. 
2Ana-Maria Simundic , «Confidence interval », University  Department  of  Chemistry,  Sestre  milosrdnice  
University  Hospital,  Zagreb,  Croatia  , 2008, P156. 

 "، رابط الكتروني :   دليل شامل حول تفسير فترات الثقة   " 3

 -https://ar.statisticseasily.com/%D8%AA%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%B1
82%D8%A9%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%-%D9%81%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA/   2025/ 18/04في 

https://ar.statisticseasily.com/%D8%AA%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%B1-%D9%81%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A9/
https://ar.statisticseasily.com/%D8%AA%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%B1-%D9%81%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A9/
https://ar.statisticseasily.com/%D8%AA%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%B1-%D9%81%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A9/
https://ar.statisticseasily.com/%D8%AA%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%B1-%D9%81%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A9/
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)م ل المت سررررط   حصررررا قاييس الإله سررررتخمم ف ة ال ق  لتقمير القيل اىقيقي  لمة:  الإحصنننائيقاييس  قدير المت •
 .لهساام في إاطا  فكرة ان مم  د   هذا التقمير  نأو النس  ( بناً  ال  اين  من ال يانات

ا :درجة عدم التأكدتقييم   • فل ا فاد  ف ة    يث لعمم اليق  المرله ط بالتقميرات له فر ف ة ال ق  مقياسرررررررررررررً
 .ال ق  أضيم، فان التقمير أف ر د  

ت رل أن   :تحنديند نطناق القيم المحتملنة •  ي ال  القي ر  اىقيقير   لتلهعطي ف ة ال قر  دطرا رًا من القيل الض   
 .هذا يساام ال اح   في فقل مم  له اين النتائج،  لل عل  

إ ا  ،يمكن اسررتخمام ف ات ال ق  لمقارد  المت سررطات أو النسرر  ب  مج  ات  أو أف ر :مقارنة المجموعات •
 .فاد  ف ات ال ق  لا لهتماخل، فقم يشير  لك إل و  د فرق معن ي ب  المج  اات

 مات  إل ال يانات، حيث له فر معل له سرتخمم ف ات ال ق  في اتخا  القرارات المسرتنمة :تخاذ القراراتدعم ا •
 .ح ل مم  م ث  ي  التقميرات

، مما يسرررقل  لل اح  لهسررراام ف ات ال ق  في لهقم  معل مات واضرررح  وم ق م    ة:تقديم معلومات واضننح •
 . الإحصائيفقل النتائج  

ات رار ممرا يزيرم من م ث  ير  النترائج ا صررررررررررررررلر ، ويرمز ل  ة ال قر  في لهت يز ف ة ال قر  لفرا تأخرذ هرامط ا طرأ بع  الإ
 : 1، ويتل حساما احصائيا وفقا للصيا  التالي    𝒄𝒊ب الرمز  SPSS 22.0    الإحصائي ماول برنامج التحليل  

𝒄𝒊: ( 𝑥 ̅ − 𝐸 ; 𝑥 ̅ + 𝐸) 

 حيث: 

 𝒄𝒊 :. ترمز إلى  ترة الثقة التي تكون محصورة ب  قيمت 

𝑥 ̅.يرمز إلى المتوسط الحسابي : 

𝐸 ة التالية: الإحصائي: يرمز إلى هامش الخطأ والذي يتم حسابه من خلال المعادلة 

 
   04/2025/ 20، في   https://www.jmasi.net/ehsa/int_est.htm  محمد شكري الجماصي،"تقدر فترة الثقة" ، من خلال الرابط:  1  

https://www.jmasi.net/ehsa/int_est.htm
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𝑬 =  𝒁𝒂
𝟐

×
𝝈

√𝒏
  

 حيث: 

𝒁𝒂

𝟐
 استخراجها من خلال مستول الثقة.: يرمز إلى القيمة الحرجة وتوجد في جدول التوزيع الطبيعي ويتم 

𝝈نحراف المعياري.: يرمز إلى الإ 

𝒏.حجم العينة المأخوذة : 

م الأد  يتل حسرررررراب ف ة ال ق  من أ ل له سررررررير دتائ قا واتخا  القرار، ويك ن له سررررررير دتائج ف ة ال ق  حسرررررر  اى
 واىم الأال  ل  ة ال ق  ف ا يلي:

وبالتالي يمكن الق ل أن التقمير غير د يم و ت    ،واسرع فإن ف ة ال ق  لهعتبر   ف يرا  إ ا فان ال رق ب  اىمين -
 التشت  في ال يانات يك ن مرله عا.   ف يرة من امم التأفم مما يجعل  ال  دس

ويمكن الق ل أن التقرمير د يم ويمكن    ،إ ا فران ال رق ب  اىرمين فيررررررررررررررايرا فقرذا يعق أن ف ة ال قر  ضرررررررررررررريقر   -
 الي  في بنا  القرارات. الاات اد

 فقا ست يادللا الإحصائيمن التحليل    العنافير الأساسي  الض سنتحصل اليقادك ن  م  صنا  في فاي  هذا الم حث  
 ابات المتحصرررل اليقا ال  خط ات  مدة له مأ بإدخال الإفي الأسررراس الذي يعت م و ،  SPSS 22.0لبرنامج  

ولهرميزها لر ام لتح يلقا إل معطيات ف ي  يسرررررقل لليلقا، ثم لليل التكرارات والنسررررر  وبعمها التحليل ال فيررررر ي 
 ابات   اد العام للإ را  المعياري الض لهسرراام ال احث في فقل الإأين يتل حسرراب ال سررط اىسررا  وال سرريط والإ

ات خت ار  را  الاإخل  الذي ي سررررر وفقا لقي   أل افرود اا، ويسرررراام فذلك في لهسرررراق الماالإ  اخت ارولهشررررتتقا، ثم 
ال روق   اخت ارل قل التشرررررررررت  في الإ ابات ثم لليل  الارله اطلليل    ابات،  للإالإحصرررررررررائيالمختل   ل قل الملال   

 المتعمد الض  كننا من دراسررررررررررررر  الأثر،  الا مارو   الا مارالذي يمكننا من فقل الملالات الإحصرررررررررررررائي ، ولليل دال   
سررتك ال إبارل ا صررل   ابات   في لليل الإالإحصررائيوسررنق م في ا زئيات القادم  باسررتخمام فل هاله  الع امل  

 الشم التط يقي لمراستنا.
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 لمؤشرات الدراسة التطبيقية    الإحصائيالتحليل    الثالث:المبحث 

خط ات اله اع  ال    سررتنم ي  SPSS 22.0ال  برنامج   لاات ادل يانات معين  با  الإحصررائيالتحليل    إن  
مرله   من أ ل اىصر ل ال  دتائج فيرحيح  وا روج معل مات له يم ال اح   في دراسرا ل العل ي ، وفي هذا الصرمد 

ن أين   نا ب ميز  الاسرررررررت يان ف سررررررريل  لمعا       SPSS 22.0  نا خلال دراسرررررررتنا التط يقي  باسرررررررتخمام برنامج 
 تي:  ابات  مول ليكرت الربااي وفقا لل مول الآإ

 (: جدول ترميز إجابات ليكرت 14ل )الجدو 

 غير م افم بشمة  غير م افم م افم م افم بشمة  جابةالإ

 04 03 02 01 الرمز
 والمرا ع الناري  لسل ل ليكرت الربااي.  ال  معطيات المراس  التط يقي  لاات ادبا  الطال   المصمر: من إاماد 

لنت كن فيل بعم من لليلقا الاسرررت يان بعم  لك   نا بإدخال إ ابات العين  بال لهي  وحسررر  فل   ر من  اور  
  حمة وفقا لل قاييس الض   نا بشررررررحقا سرررررابقا، وسرررررنق م خلال هذا الم حث بعرل دتائج التحليل لكل   ر ال  

سررر ا    ،ز خصرررائص فل متاير في هاله  المراسررر راإبوفذا من أ ل   ،من أ ل معرف  دور فل مؤشرررر في هاله  المراسررر 
هاله    الشررررررررراف  ب  الأو ا  والقطاع العام وفذا التحميات الض لهقف اائقا أمامالمتايرات المسررررررررتقل  والض   ل  في 

 الأمن المائي والأمن الطا  ي. أو المتايرات التابع  والض   ل  في الشراف ،

 لمؤشرات اللراكة ب  القطاع العام والقطاع الوقفي  الإحصائيالمطلب الأول: التحليل  

الشررراف  ب  القطاع ال   ي والقطاع العام لهعق التعاون الرسمي ب  هاله  ا قت  في مجالات مختل   من   إن  
ولقم لهطر نا في   ،المشر ف  الا ت ااي  تصرادي  و وفذا من أ ل لقيم الأهما  الإ،  لكلا الطرف تن ي   الأ ل لقيم  

لم هرررررالهررررر   ب   دراسررررررررررررررتنرررررا  الشرررررررررررررررافررررر   والض يمكن من خلاورررررا  يررررراس ؤشرررررررررررررررات  ال   ي  والقطررررراع  العرررررام   القطررررراع 
 ياس الأثر   ، وفذاالأو ا  أو من الميزادي  اىك ميمقمار الت  يل الذي تم تخصرريصرر  من   ل فل تير ، سرر ا  من 

مم  مشرارف  و   لل شراريع المشر ف ، م ل لسر  مسرت   التعليل، الصرح ، أو ال ني  التحتي    تصرادي ت ااي والإالإ
سررررتمام  المشرررراريع إلهقييل مم    ، إضرررراف  إلا يعكس    ول واحتيا ا لم المجت ع ا لي في لهصرررر يل ولهن يذ المشرررراريع 

له رادل المعرفر    در ر   يراسو   ،الأهرما   سررررررررررررررت رار في لقيمبعرم ادتقرا  ف ة الت  يرل أو الرمال، ومرم   رمر را ال  الإ
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مم  له افم المشرراريع المشرر ف  مع السررياسررات العام  وا طط و  ك مي ،وا برات ب  المؤسررسررات ال   ي  وا قات اى
 صرررنا هاله  المؤشررررات في ثلاث انافيرررر وحاولنا  ياسرررقا من خلال ا ارات ارتأينا أفا   يثح  ،للمول   سررر الهي ي الإ

 SPSSوفقا لبرنامج  الإحصررررائيلهعبر ان هاله  المؤشرررررات بصرررر   مع ق  ولصررررلنا في النقاي  ال  دتائج التحليل  
 في ا زيات التالي .  والض سنق م بعرضقا وله سيرها  22.0

  ر التمويلتعزيز مصادالفرع الأول: مؤشر  

لأد  يشرير إل لهن ع وم ث  ي  المصرادر المالي  الشرراف   لقم و ع اختيارنا ال  مصرادر الت  يل ف ؤشرر لقياس 
الض لهسررتخمم لمال المشرراريع والبرامج المشرر ف ، ويلخص هذا المؤشررر لهن ع مصررادر الت  يل واسررتمامتقا، وفذا ح ل  

في لهقييل فعالي  مصررادر الت  يل في الشررراف    سررت  اري ، حيث لهسرراام هذد العنافيررروله افق  مع الأهما  الإ الت  يل
في هذا الصررررمد    عت م ودالت  يل المسررررتخمم ،   إسرررر الهي ي  ال   ي  مع القطاع العام، ولميم دقاط الق ة والضررررعف في

 يم مما لا يسرررر   بإدخال    ارله اطلا له  م م ث  ي  ولا  "  ل ال رضرررري  الصرررر ري  الض د رل من خلاوا أد    0Hأن  
ا ارات   ثمادي حصررررررائيا  إسررررررتخممنا لتحليل هذا المؤشررررررر إوالي  فإدنا   ،"المتعمد  الا مارو   الا مارالن   ج إل لليل  

من خلال   الإحصررررررررائي  بكل الت افيرررررررريل الض له ضررررررررح  وفقا  مول ليكرت الربااي، ولصررررررررلنا ال  التحليل  مل   
 العنافير التالي :

لهسرررررراق الماخلي لعنافيررررررر  تحليل الم ث  ي  من أ ل لهقييل الإبلقم   نا  ألفا كرونباخ: معيار تحليل الموثوقية   •
 تي:  لنتائج ا صل اليقا فالآفيل يخص مؤشر لهعزيز مصادر الت  يل، وفاد  االاست يان 

 الموثوقية لمؤشر تعزيز مصادر التمويل   إحصائيات( : جدول  15الجدول )

 
 وله  ي قا ولليلقا.  بعم جمع ال يانات وله  ي قا ولليلقا SPSS 22.0 ال  مخر ات برنامج التحليل   لاات ادبا  الطال   المصمر: من إاماد 
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مما   .902α= 0، وفذلك دلاحظ أن     فرنا،م ل ا سر م و  8العنافيرر الممروسر  ه   دلاحظ من ا مول أن امد 
لهسرررررراق ممتازة حسرررررر  ا مول الذي لهطر نا ل  مسرررررر قا،  أي أن در   الإن   0.90يعق أن أل افرود اا ي  ق معمل  

أن الهسراق   ، مما يعق0.893يعتبر  يم  ما انم اسرتخمام العنافيرر القياسري  لأن  ي ت    لهسراقضراف  إل أن الإبالإ
 .الإحصائيست رار في التحليل  الع ارات  يم ويمكن الإ

 ابات لكي دت كن من ال يق ب  الإ  الارله اطلقم   نا بتحليل   ب  المت يرات:  الارتبا تحليل مصنننننفو ة   •
قا ال عض وفاد   ضر ابات ب عفل الإ  ارله اطودراسر  في ي   ،لهعزيز مصرادر الت  يللميم العلا   ب  انافيرر مؤشرر 

 تي:  النتائج فالآ

 ب  عناصر مؤشر تعزيز مصادر التمويل   الارتبا (: مصفو ة  16الجدول )

 
 . وله  ي قا ولليلقا بعم جمع ال يانات  SPSS 22.0 ال  مخر ات برنامج التحليل   لاات ادبا  الطال   المصمر: من إاماد 

خر آأو معف  الض دق م بتحليلقرررا،     يررراناتالض لهبرز العلا ررر  ب  ال  الارله ررراطياقر من خلال ا رررمول مصرررررررررررررر  فررر   
لكن ما    ال يني  تمرج في العلا اتالويت   من خلال المصرررررررررررر  ف   ماب  مت سررررررررررررطات الإ ابات،   الارله اطمعاملات  

لهرله ط مع بعضررررررقا ال عض بشرررررركل إيجا  لأد  لا ي  م  يل سررررررال   لهمل   اباتالإمت سررررررطات لاحاناد ه  أن فل 
 يجابي  ودصن قا ف ا يلي:ات الإالارله اتي سل  واكسي، والي  فإدنا سنحلل لهلك    ارله اطال  و  د  

 ري     ابات  ماب  مت سررطات الإ  الارله اط  معاملات  يا انمما لهك ن  الارله اطيصررنف ابي قوي: يجإ  ارتبا  -
هي 1 الض لهعتبر  ري   منأن القيل  ، ومن خلال المصر  ف  يتضر (1-0.68أي انمما لهنت ي إل المجال ) 1من

 var )  ارله اط، وفذا   (var8)مع )   (var4  ارله اطو  var 7 , var8 ) ( و )  ( var 6ات ب   الارله اتي 
 إيجا .و     ي    مما يعق أن هاله  العنافير مرله ط  ب عضقا ال عض ولهؤثر فيل بينقا بشكل(   var 3 مع )(  7



  أثر شراكة الوقف مع القطاع العام في تحقيق أمن الموارد الطاقوية والمائية  الفصل الرابع:                                               
 

 

220 
 

ماب  مت سررررررررررررطات  الارله اطمعاملات  مت سررررررررررررطا انمما لهك ن  الارله اطيصررررررررررررنف يجابي متوسنننننننننط: إ  ارتبا  -
، ومن خلال المصرررررررررررررر  فر  يت   أن (0.67-0.34أي القيل الض لهنت ي إل المجرال ) 0.5من   رابات  ري ر  الإ

وفذا    ،( (var7;var3;var4;var6 ; var8 ( مع  var 2 )  ات المت سررررررررررط  هي الض لهربط ب الارله اتي 
( مع var5)  ارله ررررراط، وفرررررذلرررررك    ( (var8;var2;var5 ; var6مع      (var4و )  ( var3)  ارله ررررراط

(var6, var7, var8)  إيجا  لكن بصرررررررررر      ارله اطهاله  العنافيررررررررررر ب عضررررررررررقا ال عض ه     ارله اطمما يبرز أن
 مت سط .

 ابات ماب  مت سرررررطات الإ الارله اطمعاملات  ضرررررعي ا إ ا فاد    الارله اطيصرررررنف يجابي ضننننعيف:  إ  ارتبا  -
، ومن خلال المصررر  ف  (0.33-0أي انمما لهنت ي إل المجال )  أو لهكاد أن لهك ن منعمم  0.5منخ ضررر  ان 

الضررررررررررررررعي رررر  هي الض لهربط ب الارله رررراتيررررأن  دلاحظ     ارله رررراطالعنررررافيررررررررررررررر إضررررررررررررررررررافرررر  إل    وبا ي ( (var1ات 
(var2) (وvar5).  

لهقم  معل مات م يمة  التلخيصرررررري  من أ ل    حصررررررائياتالإبتحليل لقم   نا    التلخيصنننننية: حصنننننائياتالإ •
 ولصلنا ال  النتائج التالي : ،  مج  ا  ال يانات دون اىا   إل ارل فل ال يانات ال ردي ح ل 

 التلخيصية لمؤشر تعزيز مصادر التمويل  حصائياتالإ(: جدول  17الجدول )

 
 . وله  ي قا ولليلقا بعم جمع ال يانات  SPSS 22.0 ال  مخر ات برنامج التحليل   لاات ادبا  الطال   المصمر: من إاماد 

ومعاملات لهشررررررررتتقا ح ل المت سررررررررط  ، اباتالتحليلي  المتعلق  مت سررررررررطات الإ  حصررررررررائياتلإيتعلم ا مول أالاد با
 يمكننا له سيرها ف ا يلي:  حيث 

وهي    1.889 ابات هي ياقر من خلال ا مول أن  ي   مت سررررط الإالمتعلقة بالمتوسنننط:  حصنننائياتالإ -
 الذي ي سر أن الإ اب  الض لهتعلم ماله     (،2.49-1.75)   ص رة حس  مقياس ليكرت الربااي ب  المجال
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لر  دور في إنجراح هرالهر    مصرررررررررررررررادر الت  يرل  ؤشرررررررررررررررم" وبالترالي فرإن معال الإ رابات لهت م أن  موا ق القي ر  هي "
 الشراف .   

وهي    0.023يت   من خلال ا مول أن  ي   الت اين ح ل المت سرررررط هي   المتعلقة بالتباين:  حصننننائياتالإ -
 ي    ري   من الصررررررررر ر مما يعق أن التشرررررررررت  ا زئي ح ل المت سرررررررررط ضرررررررررعيف، ف ا أن  ي   الت اين الكلي هي  

 ابات المتحصررررررررررررل ولهعتبر  ري   من الصرررررررررررر ر فذلك مما يؤفم ما ورد ان الت اين ا زئي، والي  فإن الإ  0.095
 ابات ويمكن أن دعتبرها  اليقا ليسرررر  ب عيمة ان الإ اب  الض لصررررلنا اليقا من خلال المت سررررط اىسررررا  للإ

 لإ ام التحليل. التشت  ا صل الي  مق  لفيحيح  و 

ال روق من  اخت رارلقرم   نرا باسررررررررررررررتخرمام لليرل  :   ANOVAالفروق ب  المجموعنات    اختبنارتحلينل   •
أ ل معرف  ما إ ا فاد  المج  ا  الممروسررررررررر  لت ي ال  فروق  ات دلال  إحصرررررررررائي  من أ ل لهقييل تأثير المتايرات 

 ال  النتائج النقائي  :  

 (: جدول تحليل الفروق لمؤشر تعزيز مصادر التمويل 18الجدول)

 
 بعم جمع ال يانات وله  ي قا ولليلقا. SPSS 22.0 ال  مخر ات برنامج التحليل   لاات ادبا  الطال   المصمر: من إاماد 

 : يتض  من خلال ا مول أالاد أن  

 .8وامد الع ارات    100باات ار أن  ي   العين    800العمد الكلي للإ ابات الممروس  ه   -

ؤشرررر لهعزيز مصرررادر الت  يل وهاله  القي    صررر رة  لمويعبر ان مت سرررط الإ ابات   1.889المت سرررط العام ه   -
 ( والي  في كننا اات ارها "م افم" م ل ا س م و فرنا.2.49-1.75)ب   
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ودر   اىري     1039.99مج  ع المربعات الكلي والذي يسررررتخمم لتحميم مصررررمر الت اين الكلي  ي ت  هي  -
 .1.300والمت سط المربع   799

 99ودر   اىري     606.974أي مصرررررررررمر الت اين ب  المج  اات  ي ت :     نمج  ع المربعات ب  المج  اات -
 .6.131ومت سط المربعات 

  7ودر   اىري   15.789أي مصررررررررررررررمر الت اين داخل فل مج  ا   ي ت :  نمج  ع المربعات داخل المج  اات -
 .2.256ومت سط المربعات 

ممرا يرمل ال  أن الت راين ب  المج  ارات أفبر    1ولهعتبر أفبر من    3.754 ي تقرا هي:     Fالقي ر  ا رمولير     -
 من الت اين داخل المج  اات.  

إحصررررررائي  ب  المج  اات   وبالتالي له  م فروق  ات دلال 0.05ولهعتبر أ ل من    0.001هي :  Sig ي     -
 للع امل الممروس .  يصمف  وأن هنا  تأثير حقيقوهذا يعق أن النتائج ليس  نا   ان ال

يجعلقا  ابل  دسرررررررتنتج من خلال ما سررررررر م أن ال يانات ا صرررررررل  لهت يز بمر   م ث  ي  ممتازة مما  خلاصننننننة التحليل:
للتحليل ف ا نخلص إل و  د دلال  إحصرررررررررررائي    ي  في الت اين ال  الرغل من و  د بعض العنافيرررررررررررر الض لا لهرله ط   

مت سرررررط إل  يم    ارله اطدقر ب   د م ث  ي  و و    0Hفيل بينقا بشررررركل   ي، والي  في كننا د ي ال رضررررري  الصررررر ري  
 تعمد.الم  الا ماريعزز إدخال المتايرات إل نم  ج 

   الاجتماعيةمؤشر تحس  كفا ة الخدمات  :  الفرع الثاني

ال  إمكادي  مسرررراي  الشررررراف  ال   ي  مع القطاع العام في لهعزيز فعالي    بنا اهذا المؤشررررر  ال  اختيارنا  و ع  
ااد  الط قات اوشرررر  مع لقيم العمل  إو   ،لهقم  ا ممات وله سرررريع دطا قا ولهل ي  احتيا ات المجت ع بشرررركل أفضررررل

  ل ال رضرررررري  الصرررررر ري  الض   0Hود رل في هذا الصررررررمد أن  ، سررررررت ادة من ا ائم الأو ا الإ ل يخصوالمسرررررراواة في
  الا مار و  الا مار يم مما لا يس   بإدخال الن   ج إل لليل   ارله اطلا له  م م ث  ي  ولا  "د رل من خلاوا أد   

خمس ا ارات له سررررررر هذا المؤشررررررر ولهؤتيرد من فل الن احي، ولصررررررلنا ال  لليل والي  فإدنا   نا ب ضررررررع ، "المتعمد
 :حصائي م صل ف ا يليإ
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  نا بتحليل الإلهسررررررررررراق لعنافيرررررررررررر مؤشرررررررررررر لسررررررررررر  ف ا ة ا ممات  معيار تحليل الموثوقية ألفا كرونباخ:  •
 ولصلنا ال  النتائج التالي :  الا ت ااي 

 الاجتماعية ؤشر تحس  كفا ة الخدمات  لمالموثوقية    إحصائياتجدول  (:  19الجدول )

 
 بعم جمع ال يانات وله  ي قا ولليلقا SPSS 22.0 ال  مخر ات برنامج التحليل   لاات ادبا  الطال   المصمر: من إاماد 

  هي   معامل أل افرود ااو  ي    ، 5أن امد العنافيرر الممروسر  ه  يت      الم ث  ي   إحصرائيات   مول خلال من
ممتازة حسرر  ا مول الذي لهطر نا ل  مسرر قا،  لهسرراقأي أن در   الإ ن  0.90ي  ق معمل     مما يعق أد .0 920
، مما يعق أن  0.920انم اسررررررتخمام العنافيررررررر القياسرررررري  لأن  ي ت     ممتازا فذلكلهسرررررراق يعتبر ضرررررراف  إل أن الإبالإ
 .الإحصائيست رار في التحليل  الإ  ناويمكن   ابات ممتازلهساق الإإ

 ابات لكي دت كن من ال يق ب  الإ  الارله اطلقم   نا بتحليل   ب  المت يرات:  الارتبا تحليل مصنننننفو ة   •
قا ضرر ابات ب عفل الإ  ارله اطودراسرر  في ي   ،الا ت ااي ف ا ة لسرر  ا ممات  لميم العلا   ب  انافيررر مؤشررر  

 تي:  ال عض وفاد  النتائج فالآ

 الاجتماعية لخدمات  كفا ة اب  عناصر مؤشر تحس     الارتبا مصفو ة    (:20الجدول )

 
 بعم جمع ال يانات وله  ي قا ولليلقا SPSS 22.0 ال  مخر ات برنامج التحليل   لاات ادبا  الطال   المصمر: من إاماد 
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خر معرراملات  آالض لهبرز العلا رر  ب  الع ررارات الض دق م بتحليلقررا، أو معف    الارله رراطياقر من خلال مصرررررررررررررر  فرر   
ماب  مت سرررررطات الإ ابات، ويت   من خلال المصررررر  ف  لهمرج في العلا ات لكن ما لاحاناد ه  أن فل  الارله اط

  ارله اط د  ال  و    إيجا  لأد  لا ي  م  يل سرررررررال   لهملبعضرررررررقا ال عض بشررررررركل    مت سرررررررطات الإ ابات لهرله ط مع  
 لهصنف فالآتي:  اتالارله اتي هاله      ا لاحانا أن فسل  واكسي،  

(  1-0.68يك ن   يا إ ا فاد   ي ت   ص رة ب  )  الارله اطف ا س م و فرنا فإن    إيجابي قوي:  ارتبا   -
( var2)    ارله اطوفذلك     (var2)  ر( بvar1ات )ارله اتي   ات الض فين   ال  هذا النح  هيالارله اتي والي  فإن  

 (var4) ارله اطو  ( var5 ; var4 ; var2) رب ( var3) ارله اطو  (; var5 ;var4 var3 var1; )  رب
 . (var5)   ررب

( والي  فإن 0.68- 0.34مت سطا إ ا فاد   ي ت   ص رة ب )    الارله اطيك ن  إيجابي متوسط:    ارتبا    -
 . (var3 ; var4 ; var5)  ررب (var1)   ارله اط ات المت قي  فلقا لهعتبر مت سط  ولهت  ل في  الارله اتي 

ف و ري   من  ات  الارله اتي  عال  والي   مت س  1م      أن  يمل ال   الإطامما  مرله ط  ت  اليقا  ا صل   ابات 
فقي   01بالع ارة   ابات   مت سطات الإ  ارله اطب عضقا ال عض بشكل   ي ولهعزز م ث  ي  الإ ابات ما اما  

 مت سط  لكن في فل الأح ال لهؤثر إيجابيا. 

المت سررط والت اين لمؤشررر لسرر  خممات المجت ع في  إحصررائياتلقم لهلخصرر     التلخيصننية: حصننائياتالإ •
 ا مول التالي: 
  الاجتماعية التلخيصية لمؤشر تحس  كفا ة الخدمات    حصائياتالإ(: جدول  21الجدول )

 
 بعم جمع ال يانات وله  ي قا ولليلقا SPSS 22.0 ال  مخر ات برنامج التحليل   لاات ادبا  الطال   المصمر: من إاماد 

 ابات ومعاملات لهشرتتقا ح ل المت سرط حيث  التحليلي  المتعلق  مت سرطات الإ  حصرائياتلإيتعلم ا مول أالاد با
 يمكننا له سيرها ف ا يلي: 
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وهي    1.978ياقر من خلال ا مول أن  ي   مت سررررط الا ابات هي المتعلقة بالمتوسنننط:  حصنننائياتالإ -
الذي ي سرررر أن الإ اب  الض لهتعلم ماله   (    2.49-1.75  )الربااي ب  المجال  صررر رة حسررر  مقياس ليكرت

ل  دور في   الا ت ااي مؤشر لس  ف ا ة ا ممات " وبالتالي فإن معال الإ ابات لهت م أن موا ق القي   هي "
 فعالي  هاله  الشراف .    

وهي    0.009 ي   الت اين ح ل المت سرررررط هي يت   من خلال ا مول أن المتعلقة بالتباين:    حصننننائياتالإ -
، ف ا أن  ي   الت اين الكلي   ما  من الصرر ر مما يعق أن التشررت  ا زئي ح ل المت سررط ضررعيف ما  ي    ري    

ولهعتبر  ري   من الصرر ر فذلك مما يؤفم ما ورد ان الت اين ا زئي، والي  فإن الإ ابات المتحصررل    0.003هي 
 ابات ويمكن أن دعتبرها  اليقا ليسرررر  ب عيمة ان الإ اب  الض لصررررلنا اليقا من خلال المت سررررط اىسررررا  للإ

 فيحيح  ومق  ل  لإ ام التحليل.

معرفرر  مررا إ ا   إن الارل من هررذا التحليررل ه :   ANOVAالفروق ب  المجموعننات    اختبننارتحليننل   •
 ي ال  فروق  ات دلال  إحصرررررررررائي   أو لا، ويم ل ا مول التالي النتائج المتحصرررررررررل  فاد  المج  ا  الممروسررررررررر  لت

 اليقا:

تحلينننننل  22)  الجننننندول جننننندول  الخننننندمنننننات    اختبنننننار(:  تحسننننننننننن  كفنننننا ة  لمؤشنننننننننننر  الاجتمننننناعينننننة الفروق 

 .بعم جمع ال يانات وله  ي قا ولليلقاSPSS 22.0 ال  مخر ات برنامج التحليل    لاات ادبا  الطال  المصمر: من إاماد  

 يتض  من خلال ا مول أالاد أن: 

 .5وامد الع ارات   100باات ار أن  ي   العين     500العمد الكلي للإ ابات الممروس  ه    -
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لسرررررر  ف ا ة  ويعبر ان مت سررررررط الإ ابات ال  فل الع ارات المتعلق  مؤشررررررر   1.978المت سررررررط العام ه   -
( والي  في كننا اات ارها "م افم" م ل ا سررررر م  2.49-1.75)وهاله  القي    صررررر رة ب    الا ت ااي ا ممات  
 و فرنا.

ودر   اىري     760.758مج  ع المربعات الكلي والذي يسررررتخمم لتحميم مصررررمر الت اين الكلي  ي ت  هي  -
 .1.525والمت سط المربع   499

 99ودر   اىري     572.758مج  ع المربعات ب  المج  اات أي مصررررررررررررررمر الت اين ب  المج  اات  ي ت :    -
 .5.785ومت سط المربعات 

  4ودر ر  اىرير    3.708المج  ارات أي مصرررررررررررررررمر الت راين داخرل فرل مج  ار   ي تر :  مج  ع المربعرات داخرل  -
 .0.927ومت سط المربعات 

ممرا يرمل ال  أن الت راين ب  المج  ارات أفبر    1ولهعتبر أفبر من    1.992 ي تقرا هي:     Fالقي ر  ا رمولير     -
 من الت اين داخل المج  اات.  

له  رررم فروق  ات دلالررر  إحصررررررررررررررررائيررر  ب   لا  وبالترررالي    0.05من    أفبرولهعتبر    0.095هي :   Sig ي ررر     -
 .ات ب  المت سطات  م لهك ن نا   ان الصمف الاختلافالمج  اات وهذا يعق أن  

 خلاصة التحليل:

لا له  م فروق  في د س ال    لكنمعتبرة، دسررررتنتج من خلال ما سرررر م أن ال يانات ا صررررل  لهت يز بمر   م ث  ي  
، والي  ات ب  المت سرطات  م لهك ن نا   ان الصرمف الاختلاف ات دلال  إحصرائي  ب  المج  اات وهذا يعق أن  

دقر ب   د فروق معن ي  ب  مج  اات هذا المؤشررررر وبالتالي لا يمكن إدخال  و   0Hلا يمكننا د ي ال رضرررري  الصرررر ري  
 المتعمد. الا مارو   الا مارالمتايرات إل نم  ج 

 اللفا ية والثقةمؤشر الفرع الثالث:  

لقم   نا بربط هذا المؤشررررر بالشررررراف  ال   ي  مع القطاع العام لأد  يعكس مسررررت   النزاه  في إدارة الم ارد،   
خر ي سرر مم  لقيم هاله  الشرراف  ل عالي  المشراريع ومم  لهعزيزها لل ق  ب  المجت ع وا قات المسرؤول  ال  آمعف 
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كننا من خلال هذا المؤشررررر أن د    أن  لعام ، حيث يماسررررت  ار ال  ف وفذا ا قات المسررررؤول  ال  المؤسررررسررررات ا
  ل ال رضري  الصر ري  الض د رل  0Hود رل في هذا الصرمد أن    هاله  الشرراف  لهزيم الشر افي  وال ق  أو دن ي  لك،

  المتعمد،  الا مارو   الا مار يم مما لا يس   بإدخال الن   ج إل لليل    ارله اطمن خلاوا أد  لا له  م م ث  ي  ولا 
ولقم اخ نا في هذا الصرررمد أن نخصرررص خمس ا ارات لهعبر بشررركل واضررر  ان الشررر افي  وال ق  في الشرررراف  ال   ي  

 ال  النتائج التالي :  الإحصائيمع القطاع العام ولصلنا من خلال التحليل  

  نا بتحليل الإلهسررررررررررراق لعنافيرررررررررررر مؤشرررررررررررر لسررررررررررر  ف ا ة ا ممات  قية ألفا كرونباخ: معيار تحليل الموثو  •
 ولصلنا ال  النتائج التالي :  الا ت ااي 

 الموثوقية لمؤشر اللفا ية والثقة   إحصائيات: جدول  (23الجدول )

 
 . بعم جمع ال يانات وله  ي قا ولليلقا SPSS 22.0 ال  مخر ات برنامج التحليل   لاات ادبا  الطال   المصمر: من إاماد 

يشرررير إل مسرررت   الاسرررت يان  ا ارات المت ا مة في  خمسمن خلال ا مول يت   أن معامل أل ا فرود اا الم ق ال  
(  0.89  -0.80 صرررررررررررررر رة ب  القي ت  )  αأي أن  ،  0.877م ث  يرر   يررمة  ررما لل يررانات باات ررار أن  ي ترر   

لهسرررررراق  يمة  ما فذلك، ف ا يشررررررير معامل  لهسرررررراق الذي  فرناد سررررررابقا، مما يعق أن در   الإ مول الإ حسرررررر 
، إل أن الم ث  ي  له ق    ي  و يمة   α  0.879 =أل افرود اا الم ق ال  العنافيررر القياسرري  والذي   ل   ي ت  في

فيرررررررررر القياسررررررررري ، مما يعق أن الهسررررررررراق الع ارات  يم ويمكن الاسرررررررررت رار في التحليل  ما حتى انم اسرررررررررتخمام العنا
 .الإحصائي

لميم العلا   ب  انافيررررررررررر مؤشررررررررررر  ا مننكنإن هذا التحليل يم  ب  المت يرات:  الارتبا تحليل مصنننننننفو ة   •
 :   لهيالآوالي  فإدنا لصلنا ال  النتائج    الش افي  وال ق ،
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 لمؤشر اللفا ية والثقة   ب  المت يرات   الارتبا (: جدول مصفو ة  24الجدول )

 
 . بعم جمع ال يانات وله  ي قا ولليلقا SPSS 22.0 ال  مخر ات برنامج التحليل   لاات ادبا  الطال   المصمر: من إاماد 

يجا  أي أن العلا   إ  ارله اطب  المتايرات ه     الارله اطالقيل له  ق الص ر، وبالتالي  من خلال ا مول يتض  أن فل
 إل المست يات التالي :    يجا الإ الارله اطهذا   ينقسلب  المتايرات ليس  تيردي ، و 

(، ومن خلال المصررررررررررررر  ف  1-0.68  يا انمما لهنت ي القيل إل المجال )  الارله اطيك ن   :قوييجابي  إ  ارتبا  -
  ارله راطو   (var2 ; var5)ب   (var1)  ارله راطات الض لهصررررررررررررررنف في هرذا المجرال هي  الارله راتيريتضرررررررررررررر  أن  

(var2)    ب(var5) ، ارله اطو  (var3 )    ب(var4 ). 

وبالتالي   (0.67-0.34مت سرررطا إ ا فاد   ي   لهنت ي إل المجال )  الارله اطيك ن   :متوسننطيجابي  إ   ارتبا  -
 ( var1 ; var2 ; var5)مع با ي المتايرات    (var4 ; var3)  ارله اطيمكننا من خلال ا مول أن دعتبر 

 يجا .إمت سط لكن في فل اىالات هي  يل أفبر من الص ر وتأثيرها   ارله اطه  

لهعتبر   ي ، ف ا يتضرر  أد  لا ي  م  يل  ري   من الصرر ر مما يعق ب  المتايرات  ات الارله اتي غال ي  مما سرر م يت   أن  
 ضعيف ب  المتايرات.  ارله اطي  م   أد  لا

 :  الآتيفي   ال ق  والش افي المت سط والت اين لمؤشر    إحصائياتلقم لهلخص     التلخيصية: حصائياتالإ •

 لمؤشر اللفا ية والثقة   التلخيصية   حصائياتالإ( : جدول  25الجدول )

 
 . بعم جمع ال يانات وله  ي قا ولليلقا SPSS 22.0 ال  مخر ات برنامج التحليل   لاات ادبا  الطال   المصمر: من إاماد 
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للع ارات المتعلق  مذا المؤشررررررر وفذا له اين هاله     اباتحصررررررا ات وفيرررررر ي  لهتعلم مت سررررررط الإإل ا مول السررررررابم يم   
 :يلي ما وله   النتائجالإ ابات  

مما يعق  ،  1.904دلاحظ من خلال ا مول أن مت سرط الإ ابات يم ل    المتعلقة بالمتوسنط:  حصنائياتالإ -
  وفقا لل مول الذي تيرحناد سررابقا ح ل مت سررط الإ ابات أن الإ اب  الض يمكن احتسرراما في هذا المؤشررر هي

 .(2.49-1.75)لأن المت سط  ص ر ب   "  "موا ق 

مما ي ضر  أن   0.27ا زئي يم ل  ي      ت اينالدلاحظ من خلال ا مول أن  المتعلقة بالتباين: حصنائياتالإ -
 ابات وذا  وبالتالي التشررررت  ضررررعيف ح ل مت سررررط الإ ، ري  من الصرررر ر   ابات ح ل مت سررررطقا لهشررررت  الإ

المتعلق  بالمت سررررط الض لصررررلنا اليقا، أما ان    حصررررائياتالإالمؤشررررر والي  يمكننا الق ل أن ضررررعف الت اين يعزز 
  ،وليسررررررررررررر  بعيمة بك ير ان     الت اين ا زئي   ،فذلك  ري   من الصررررررررررررر روهي    0.032الت اين الكلي فقي ت  

 ارة   ي معا قا ل  ااب  بشررررررركل اام ولهنوبالتالي لهؤفم أن القيل ليسررررررر  متشرررررررتت  ف يرا ان المت سرررررررط ولهتشرررررررا
 ."موا ق "

إن الارل من هرذا التحليرل ه  معرفر  مرا إ ا فرادر   :   ANOVAالفروق ب  المجموعنات    اختبنارتحلينل   •
 المج  ا  الممروس  لت ي ال  فروق  ات دلال  إحصائي   أو لا، ويم ل ا مول التالي النتائج المتحصل اليقا:

 لمؤشر الثقة واللفا ية  (: جدول تحليل الفروق ب  المجموعات26الجدول )

 
 . بعم جمع ال يانات وله  ي قا ولليلقا SPSS 22.0 ال  مخر ات برنامج التحليل   لاات ادبا  الطال   المصمر: من إاماد 

 :من خلال ا مول يت   أن  

 .5وامد الع ارات    100باات ار أن  ي   العين    500العمد الكلي للإ ابات الممروس  ه   -
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ويعبر ان مت سرررررط الإ ابات ال  فل الع ارات المتعلق  مؤشرررررر الشررررر افي  وال ق     1.904المت سرررررط العام ه   -
 ( والي  في كننا اات ارها "م افم" م ل ا س م و فرنا.2.49-1.75)وهاله  القي    ص رة ب   

ودر   اىري     753.392مج  ع المربعات الكلي والذي يسررررتخمم لتحميم مصررررمر الت اين الكلي  ي ت  هي: -
 .1.510والمت سط المربع   499

 99ودر   اىري     497.392مج  ع المربعات ب  المج  اات أي مصررررررررررررررمر الت اين ب  المج  اات  ي ت :    -
 .5.024ومت سط المربعات 

 4ودر   اىري     10.872  مج  ع المربعرات داخل المج  اات أي مصررررررررررررررمر الت راين داخل فل مج  ا   ي تر  -
 .2.718ط المربعات ومت س

أفبر    ممرا يرمل ال  أن الت راين ب  المج  ارات  1ولهعتبر أفبر من  .  4.391 ي تقرا هي:   Fالقي ر  ا رمولير     -
   من الت اين داخل المج  اات.

إحصررررررائي  ب  المج  اات   وبالتالي له  م فروق  ات دلال 0.05ولهعتبر أ ل من    0.002هي :  Sig ي     -
 للع امل الممروس .  يوهذا يعق أن النتائج ليس  نا   ان الصمف  وأن هنا  تأثير حقيق

 خلاصة التحليل:

لل ؤشررر المتعلم بال ق  والشرر افي  يمكننا الق ل أن الا ابات ا صررل  لهعتبر  ات م ث  ي   الإحصررائيفي فاي  التحليل  
   المتعمد. الا مارو   الا مارز م ث  ي  ادخال المتايرات إل نم  ج ا يعز   يم مم    ارله اطو 

 والمائية في الجزائر تخصيص وتسيير الموارد الطاقويةلمؤشرات   الإحصائيالتحليل    المطلب الثاني:

ارررميرررمة لتحرررافظ ال  م اردهرررا ولقم التن يررر     إسرررررررررررررر الهي يررراتلهعتبر ا زائر ف رررا ي دول العرررا  دولررر  له ق  
المسررررتمام ، وله ا   في هذا الصررررمد لميات ف يرة في تخصرررريص ولهسرررريير الم ارد ومن أبرزها الم ارد المائي  والطا  ي  الض 

الض لهعاي منقا، ولقم اخ نا في هذا الصرررمد اىميث ان مؤشرررري    النمرةلهسرررع  المول  إل لسررر  لهسرررييرها في ظل  
حاولنا  المائي والأمن الإ تصرادي لنعبر من خلاو ا ان أسرس تخصريص ولهسريير الم ارد المائي  والطا  ي ، حيث  الأمن
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ولصررررررررلنا في النقاي  ال  دتائج   ،بصرررررررر   مع ق    ارات ارتأينا أفا لهعبر ان هذين المؤشرررررررررينا من خلال ا  ياسررررررررق
 يات التالي .ئوسنق م بت سيرها في ا ز  SPSS 22.0وفقا لبرنامج    الإحصائيالتحليل  

 مؤشر الأمن المائيالفرع الأول:

يعكس مؤشرررررررررررررر الأمن المائي في ا زائر التحميات الض له ا   ال لاد في إدارة الم ارد المائي ، حيث لهسرررررررررررررع  
ن ي  المسرررررررتمام  في من خلال بعض  ارب الت يم ال  المياد والم ارد المتاح اىك م  إل لقيم له ازن ب  الطل  المتزا

ود رل في ، تحسررر  ف ا ة اسرررتخمام المياد ولهط ير لهقنيات للي  الميادللهشررر ل السرررياسرررات المت ع   هذا الصرررمد والض 
 يم مما لا يس     ارله اط  ل ال رضي  الص ري  الض د رل من خلاوا أد  لا له  م م ث  ي  ولا   0Hهذا الصمد أن 

خمس ا رارات  ر  في  لتع ير ان هرذا المؤشرررررررررررررررباوالير    نرا  المتعرمد،   الا رمارو  الا رماربإدخرال الن   ج إل لليرل  
 :الإحصائيالتالي  بعم التحليل     اب  اليقا من   ل العين  المذف رة سابقا ولصلنا ال  النتائجالإ

ولصررررررررلنا ال    الأمن المائي  نا بتحليل الإلهسرررررررراق لعنافيررررررررر مؤشررررررررر معيار تحليل الموثوقية ألفا كرونباخ:  •
 النتائج التالي :

 الموثوقية لمؤشر الأمن المائي  إحصائيات( : جدول  27الجدول )

 
 بعم جمع ال يانات وله  ي قا ولليلقا SPSS 22.0 ال  مخر ات برنامج التحليل   لاات ادبا  الطال   المصمر: من إاماد 

الم ث  ي  يت   أد   م    معا   هذا المؤشررررررر من خلال خمس ا ارات وأن   إحصررررررائياتيتضرررررر  من خلال  مول  
ود راا الم ق ال  ممرا يعق أن در ر  الم ث  ير  ممترازة، إضررررررررررررررافر  إل أن أل رافر ،    0.921 ي ر  معرامرل ال رافرود راا هي  

 العنافير القياسي    ل د س القي   مما يؤفم م ث  ي  العنافير الممروس . 
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الشرر افي  لميم العلا   ب  انافيررر مؤشررر  ا مننكنإن هذا التحليل يم  ب  المت يرات:  الارتبا تحليل مصننفو ة   •
 : لهيالآوالي  فإدنا لصلنا ال  النتائج   وال ق ،

 ب  المت يرات لمؤشر الأمن المائي   الارتبا (: مصفو ة  28الجدول)

 
 . بعم جمع ال يانات وله  ي قا ولليلقا SPSS 22.0 ال  مخر ات برنامج التحليل   لاات ادبا  الطال   المصمر: من إاماد 

خر معرراملات  آالض لهبرز العلا رر  ب  الع ررارات الض دق م بتحليلقررا، أو معف    الارله رراطياقر من خلال مصرررررررررررررر  فرر   
إيجا  لأد  لا بعضررقا ال عض بشرركل  أن فل مت سررطات الإ ابات لهرله ط مع    ،ماب  مت سررطات الإ ابات الارله اط

 ولقم فين ناها ف ا يلي:  سل  واكسي،   ارله اطال  و  د   ي  م  يل سال   لهمل

  رله اط( هي القيل المتعلق  با1-0.68من خلال المصرررر  ف  ياقر أن القيل ا صرررر رة في المجال ) قوي:  ارتبا  -
 .(var3)ب    (var5)  ارله اط( ب عضقا ال عض و   var1 ;var2 ; var3 ; var4المتايرات )

  ارله اط( هي  يل  0.67-0.34من خلال المصرررر  ف  يت   أن القيل الض لهنت ي إل المجال )  :متوسنننط  ارتبا  -
(var5)    ( بالمتايراتvar1 ;var2 ; var4  ). 

 ات ضعي   في هذا الن   ج والي  فإن الإ ابات لهعتبر م ض اي  وم ابط .ارله اتي   لا ي  م  مما س م يت   أد  

 :الآتي في  الأمن المائيالمت سط والت اين لمؤشر    إحصائياتلقم لهلخص     التلخيصية: حصائياتالإ •

 التلخيصية لمؤشر الأمن المائي   حصائياتالإ(: جدول  29الجدول)

 
 . بعم جمع ال يانات وله  ي قا ولليلقا SPSS 22.0 ال  مخر ات برنامج التحليل   لاات ادبا  الطال   المصمر: من إاماد 
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مذا المؤشررررر وفذا له اين هاله  الإ ابات     اباتلهتعلم مت سررررط الإ الض   فيرررر ي ال  حصررررائياتالإل ا مول السررررابم يم   
 يلي: وله   النتائج ما

مما يعق   2.116دلاحظ من خلال ا مول أن مت سررررط الإ ابات يم ل  المتعلقة بالمتوسنننط:   حصنننائياتالإ -
  وفقا لل مول الذي تيرحناد سررابقا ح ل مت سررط الإ ابات أن الإ اب  الض يمكن احتسرراما في هذا المؤشررر هي

 (.2.49-1.75لأن المت سط  ص ر ب  )"موا ق"  

مما ي ضر     ،0.015ا زئي يم ل  ي      ت اينالدلاحظ من خلال ا مول أن  المتعلقة بالتباين:  حصنائياتالإ -
من الصرر ر وبالتالي التشررت  ضررعيف ح ل مت سررط الا ابات وذا       ري أن لهشررت  الا ابات ح ل مت سررطقا 

المتعلق  بالمت سررررط الض لصررررلنا اليقا، أما ان    حصررررائياتالإالمؤشررررر والي  يمكننا الق ل أن ضررررعف الت اين يعزز 
من الصررررررررررر ر وبالتالي لهؤفم أن القيل ليسررررررررررر  متشرررررررررررتت  ف يرا ان    ما   ري  وهي    0.003الت اين الكلي فقي ت  

 .""موا ق  ارة ب  بشكل اام ولهنض ي معا قا ل  االمت سط ولهتشا

معرفرر  مررا إ ا   إن الارل من هررذا التحليررل ه   : ANOVAالفروق ب  المجموعننات    اختبننارتحليننل   •
 ي ال  فروق  ات دلال  إحصرررررررررائي   أو لا، ويم ل ا مول التالي النتائج المتحصرررررررررل  فاد  المج  ا  الممروسررررررررر  لت

 اليقا:

 الفروق ب  المجموعات لمؤشر الأمن المائي  اختبار : جدول تحليل  (30)  الجدول

 
 . بعم جمع ال يانات وله  ي قا ولليلقا SPSS 22.0 ال  مخر ات برنامج التحليل   لاات ادبا  الطال   المصمر: من إاماد 

 :من خلال ا مول يت   أن  

 . 5وامد الع ارات    100باات ار أن  ي   العين    500العمد الكلي للإ ابات الممروس  ه    -
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ويعبر ان مت سط الإ ابات ال  فل الع ارات المتعلق  مؤشر الش افي  وال ق    2.116المت سط العام ه     -
 ( والي  في كننا اات ارها "م افم" م ل ا س م و فرنا. 2.49- 1.75) وهاله  القي    ص رة ب   

اىري  ودر      673.272مج  ع المربعات الكلي والذي يستخمم لتحميم مصمر الت اين الكلي  ي ت  هي:  -
 .1.349ت سط المربع  والم  499

 99ودر   اىري     506.472مج  ع المربعات ب  المج  اات أي مصمر الت اين ب  المج  اات  ي ت :     - 
 . 5.116ومت سط المربعات  

داخل فل مج  ا   ي ت   - الت اين  المج  اات أي مصمر  داخل  المربعات  اىري     5.912  مج  ع   4ودر   
 . 1.478ومت سط المربعات  

أفبر   مما يمل ال  أن الت اين ب  المج  اات  1ولهعتبر أفبر من  .  3.638 ي تقا هي:     F  ا مولي   القي   -
  من الت اين داخل المج  اات. 

إحصائي  ب  المج  اات    وبالتالي له  م فروق  ات دلال  0.05ولهعتبر أ ل من    0.006هي :   Sig ي      -
 للع امل الممروس .   ي وهذا يعق أن النتائج ليس  نا   ان الصمف  وأن هنا  تأثير حقيق

 خلاصة التحليل:

دسررتنتج من خلال ما سرر م أن ال يانات ا صررل  لهت يز بمر   م ث  ي  ممتازة مما يجعلقا  ابل  للتحليل ف ا نخلص إل  
مت سررررررط إل    ارله اطدقر ب   د م ث  ي  و و    0Hفي كننا د ي ال رضرررررري  الصرررررر ري   ، والي د دلال  إحصررررررائي    ي و   

 المتعمد.  الا مار يم يعزز إدخال المتايرات إل نم  ج 

 مؤشر الأمن الطاقوي  الفرع الثاني:

 ق د الم ذول  لضرررر ان اسررررتمام  مصررررادر الطا  ، مع ال فيز ال  با  يرله طمؤشررررر الأمن الطا  ي في ا زائر  
وم تكرة    ولهط ير مشرررررررراريع  ميمة وذا الن ع من الطا  ،  لهعزيز الإدتاج ا ليمن خلال  التح ل    الطا   المت مدة

ولرذلرك   نرا من   الطرا  ير  الاح  رير  من  قر  أخر ،من  قر  واى را  ال  الم ارد القرمرة الإدترا ير  من أ رل زيادة 
  ل ال رضررري     0Hالمؤشرررر، ود رل في هذا الصرررمد أن  س ا ارات للتع ير ان هذابتخصررريص خمالاسرررت يان  خلال 
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 يرم ممرا لا يسرررررررررررررر   بإدخرال الن   ج إل لليرل   ارله راطالصرررررررررررررر رير  الض د رل من خلاورا أدر  لا له  رم م ث  ير  ولا  
 بعم لليل الا ابات إحصائيا إل النتائج التالي :  المتعمد، وله فيلنا الا مارو   الا مار

ائي ولصررررررررلنا ال  الأمن الم  نا بتحليل الإلهسرررررررراق لعنافيررررررررر مؤشررررررررر معيار تحليل الموثوقية ألفا كرونباخ:  •
 النتائج التالي :

 الطاقويالموثوقية لمؤشر الأمن  إحصائيات(: جدول 31الجدول)

 
 . بعم جمع ال يانات وله  ي قا ولليلقا SPSS 22.0 ال  مخر ات برنامج التحليل   لاات ادبا  الطال   المصمر: من إاماد 

، ويت   فذلك أن   5  من خلال  مول لليل الم ث  ي  أن امد الع ارات المسررررررررتخمم  في هذا التحليل ه  يتضرررررررر  
مما يجعل در   الالهسررررررررررراق  يمة  ما وهذا ما يؤفمد معامل أل افرود اا للعنافيرررررررررررر   0.856 ي   أل افرود اا هي 
الي  فإن العنافيرررررر ا اضرررررع  للتحليل والذي يعبر ان در   إلهسررررراق ممتازة أيضرررررا، و   0.858القياسررررري  الذي  ي ت   

 لهعتبر م ث    بص    يمة  ما.   الإحصائي

لميم العلا   ب  انافيررررررررررر مؤشررررررررررر  ا مننكنإن هذا التحليل يم  ب  المت يرات:  الارتبا تحليل مصنننننننفو ة   •
 : لهيالآوالي  فإدنا لصلنا ال  النتائج  الأمن الطا  ي،

 ب  المت يرات لمؤشر الأمن الطاقوي   الارتبا (: مصفو ة  32)  الجدول

 
 . بعم جمع ال يانات وله  ي قا ولليلقا SPSS 22.0 ال  مخر ات برنامج التحليل   لاات ادبا  الطال   المصمر: من إاماد 
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مت سرررررررررطات الإ ابات، لكنقا لهعتبر  ماب   الارله اطمن خلال المصررررررررر  ف  يت   أن هنا  له اوت ب   يل معاملات  
(  0.68-0.34فل القيل الض في المصررررررررر  ف  م    ، ف ا لاحانا أن فل القيل لهنت ي إل المجال )فلقا ايجابي  لأن  

 مت سط.  ارله اط ات    ماب  مت سطات الإ ابات الارله اطوبالتالي لهعتبر معاملات  

 : لل ت سط والت اين في ا مول التالي حصائياتالإلقم لهلخص  دتائج   التلخيصية: حصائياتالإ •

 التلخيصية لمؤشر الأمن الطاقوي   حصائياتالإ(: جدول  33الجدول)

 
 . بعم جمع ال يانات وله  ي قا ولليلقا SPSS 22.0 ال  مخر ات برنامج التحليل   لاات ادبا  الطال   المصمر: من إاماد 

للع ارات المتعلق  مذا المؤشررررررر وفذا له اين هاله     اباتحصررررررا ات وفيرررررر ي  لهتعلم مت سررررررط الإإيم ل ا مول السررررررابم 
 يلي:  وله   النتائج ماالإ ابات  

مما يعق   1.976دلاحظ من خلال ا مول أن مت سررررط الإ ابات يم ل  المتعلقة بالمتوسنننط:   حصنننائياتالإ -
  وفقا لل مول الذي تيرحناد سررابقا ح ل مت سررط الإ ابات أن الإ اب  الض يمكن احتسرراما في هذا المؤشررر هي

 (.2.49-1.75لأن المت سط  ص ر ب  )"موا ق"  

مما ي ضرررر    0.027ا زئي يم ل  ي      ت اينالدلاحظ من خلال ا مول أن المتعلقة بالتباين:  حصنننائياتالإ -
من الصررر ر وبالتالي التشرررت  ضرررعيف ح ل مت سرررط الا ابات وذا    ري  أن لهشرررت  الا ابات ح ل مت سرررطقا

المتعلق  بالمت سررررط الض لصررررلنا اليقا، أما ان    حصررررائياتالإالمؤشررررر والي  يمكننا الق ل أن ضررررعف الت اين يعزز 
من الصررررررررررر ر وبالتالي لهؤفم أن القيل ليسررررررررررر  متشرررررررررررتت  ف يرا ان    ما  وهي  ري    0.017الت اين الكلي فقي ت  

 ."موا ق  ارة "ب  بشكل اام ولهنض ي معا قا ل  االمت سط ولهتشا

معرفررر  مرررا إ ا   إن الارل من هرررذا التحليرررل ه   : ANOVAالفروق ب  المجموعننات  اختبننارتحليننل   •
 ي ال  فروق  ات دلال  إحصرررررررررائي   أو لا، ويم ل ا مول التالي النتائج المتحصرررررررررل  فاد  المج  ا  الممروسررررررررر  لت

 اليقا:
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 الفروق ب  المجموعات لمؤشر الأمن الطاقوي   اختبار(: جدول  34)  الجدول

 
 . بعم جمع ال يانات وله  ي قا ولليلقا SPSS 22.0 ال  مخر ات برنامج التحليل   لاات ادبا  الطال   المصمر: من إاماد 

 من خلال ا مول يت   أن :

 .5وامد الع ارات    100باات ار أن  ي   العين    500العمد الكلي للإ ابات الممروس  ه   -

ويعبر ان مت سررررررط الإ ابات ال  فل الع ارات المتعلق  مؤشررررررر الشرررررر افي  وال ق   1.976المت سررررررط العام ه   -
 ( والي  في كننا اات ارها "م افم" م ل ا س م و فرنا.2.49-1.75)وهاله  القي    ص رة ب   

اىري   ودر     655.712 مج  ع المربعات الكلي والذي يسرتخمم لتحميم مصرمر الت اين الكلي  ي ت  هي: -
 .1.314ت سط المربع والم  499

 99ودر ر  اىرير    409.712  مج  ع المربعرات ب  المج  ارات أي مصررررررررررررررمر الت راين ب  المج  ارات  ي تر :  -
 .4.139ومت سط المربعات 

 4ودر   اىري     10.652  مج  ع المربعرات داخل المج  اات أي مصررررررررررررررمر الت راين داخل فل مج  ا   ي تر  -
 .2.663ومت سط المربعات 

أفبر    ممرا يرمل ال  أن الت راين ب  المج  ارات  1ولهعتبر أفبر من    4.481 ي تقرا هي:     F ر  ا رمولير   القي  -
   من الت اين داخل المج  اات.

إحصررررررائي  ب  المج  اات   وبالتالي له  م فروق  ات دلال 0.05ولهعتبر أ ل من    0.001 :هي  Sig ي     -
 للع امل الممروس .  يوهذا يعق أن النتائج ليس  نا   ان الصمف  وأن هنا  تأثير حقيق
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دسرررررررتنتج من خلال ما سررررررر م أن ال يانات ا صرررررررل  لهت يز بمر   م ث  ي  ممتازة مما يجعلقا  ابل    خلاصننننننة التحليل:
ودقر ب   د م ث  ي    0Hفي كننا د ي ال رضرري  الصرر ري  ، والي  د دلال  إحصررائي    ي للتحليل ف ا نخلص إل و   

 المتعمد. الا مارمت سط إل يعزز إدخال المتايرات إل نم  ج    ارله اطو 

 للتحديات التي تواجه شراكة القطاع الوقفي مع القطاع العام  الإحصائيالتحليل    المطلب الثالث:

له ا   الشرررررررراف  ال   ي  مع القطاع العام في ا زائر امة لميات، منقا  ل  الم ارد المالي  ال   ي ، بالإضررررررراف   
قيم ف ا أن هنا  فيرررررع بات في التنسررررريم ب  القطاا  لتح  ،م الشررررر افي  في اسرررررت  ارات الأو ا إل اىا   لتحقي

 امم و  د آليات فعال  للتعاون ب  المؤسسات ال   ي  وا قات اىك مي ، بالاضاف  إل الأهما  التن  ي  المش ف 
امم  و  دقص الشرررر افي  في إدارة الأو ا لكل  ق ، وفذا   مشرررر ف  لمد الأدوار والمسررررؤوليات إسرررر الهي ياتاياب ل

امم إدرا  المجت ع في لهسر       ل  ال اي ليي  الأو ا ، ف ا أن المتعلق  بالأو ا وضر ح الع ليات المالي  والإداري   
 ولهسررر    سرررت  اري  لل  ف،  الإ برامجالدقص في وبالتالي لهسررر    ، الا ت ااي  تصرررادي  و لمور الأو ا  في التن ي  الإ

 . ل  الم ارد المالي  المتاح  لل شاريع المش ف  في

بتلخيص جمل    اسرتخلصرنا فل لهلك التحميات من انافيرر   نا السرابق  الض لهتعلم بالأو ا  في ا زائر، و  نا  ولقم 
حصرررررررائيا فيل بعم، وخصرررررررصرررررررنا لكل انصرررررررر من هاله  إثلاث  زئيات لنت كن من التع ير انقا  لهلك التحميات في
 ابات م ضرررررر اي  له يمنا في دراسررررررتنا  لنت كن من اىصرررررر ل ال  إ  المرله ط  ب ،  ا  اد  ضرررررر  التحميات ا ارات له

 .إحصائيا وله سير دتائ قاهاله ، وسنق م في ا زئيات القادم  بتحليلقا 

 الثقا ة الإقتصادية للوقف بالجزائري تحد   الفرع الأول:

، والميقثقاف  ال  ف في ا زائر، ف ا في العميم من المول الإسرررلامي ، لهعتبر  زً ا مقً ا من ال اث ال قافي  
وال  الرغل من  لك فإن ادتشررررررررررررررار ال اي ئصرررررررررررررر   ال  ف يعتبر د اا ما  مودا، حيث يعاي المجت ع من دقص 
الت قيف ح ل هررذا ا ررادرر  وفي يرر  ادشررررررررررررررررائرر  ومررا يع د برر  من خير ال  المجت ع، و لررك را ع لعررمة ا امررل   نررا 

لأسرررر اب الض لهؤدي إل دقص في ثقاف  ال  ف في ئ س ا ارات ارتأينا أفا لهلخص أبرز االاسررررت يان  بتلخيصررررقا في 
 يم مما   ارله اطالض د رل من خلاوا أد  لا له  م م ث  ي  ولا      0Hو  نا ب ضرع ال رضري  الصر ري   المجت ع ا زائري،
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لنا ال  صرررحصرررائيا ولإ ابات  ثم   نا بتحليل الإالمتعمد،   الا مارو   الا مارلا يسررر   بإدخال الن   ج إل لليل  
 النتائج التالي : 

اق في هرذا لقرم   نرا بتحليرل الم ث  ير  من أ رل معرفر  در ر  الإلهسرررررررررررررررمعينار تحلينل الموثوقينة ألفنا كرونبناخ:   •
 الن   ج، وفاد  النتائج فالآتي:  

 الثقا ة الإقتصادية للوقف بالجزائر  تحديالموثوقية    إحصائيات: جدول  (35الجدول )

 
 . بعم جمع ال يانات وله  ي قا ولليلقا SPSS 22.0 ال  مخر ات برنامج التحليل   لاات ادبا  الطال   المصمر: من إاماد 

، ويت    5ليلقا ه  الم ث  ي  يت   أن امد الع ارات الض تم ادخاوا في الن   ج ول  إحصررررررررررررررائياتمن خلال  مول  
وهررذا مررا يؤفررمد فررذلررك معررامررل    م،ممررا يعق أن الالهسررررررررررررررراق  يرر    0.796فررذلررك أن  ي رر  معررامررل أل ررافرود رراا هي  
 يمة أيضررا، والي  فإن العنافيررر   والذي يعبر ان در   إلهسرراق  0.839أل افرود اا للعنافيررر القياسرري  الذي  ي ت   

 لهعتبر م ث    بص    يمة.    الإحصائيا اضع  للتحليل 

إن الارل من هاله  المصرررررررررررر  ف  ه  معرف  العلا   ب  المتايرات   ب  المت يرات:  الارتبا   تحليل مصنننننننننفو ة •
  ليقا:المرله ط  بتحمي ال قاف  الإ تصادي  لل  ف، ولهاقر المص  ف  التالي  النتائج المتحصل ا

 ب  المت يرات لتحدي الثقا ة الإقتصادية للوقف بالجزائر   الارتبا (: مصفو ة  36الجدول )

 
 . بعم جمع ال يانات وله  ي قا ولليلقا SPSS 22.0 ال  مخر ات برنامج التحليل   لاات ادبا  الطال   المصمر: من إاماد 
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ماب  مت سررررررطات الإ ابات م     ومتمر   وفقا للتصررررررنيف   الارله اطيت   من خلال المصرررررر  ف  أن  يل معاملات  
 التالي:

فيل بينقا لأن (var3 var4 var5)  مت سطات ا ابات الع ارات    ارله اط   ويت  ل في إيجابي قوي:    ارتبا   -
 الق ي.   الارله اطالذي يضل القيل  ات    (1- 0.680لهنت ي إل المجال )ا ا  ارله اتي  يل  

متوسط:    ارتبا   - في  ايجابي  الع ارات   ارله اطويت  ل  ا ابات   (var 3 var 4 var 5)  مت سطات 
 . المت سط  الارله اط( الذي يضل القيل  ات  0.679-0.349 ي قا لهنت ي إل المجال )  لأن    (var1)ب

مع فل الع ارات المت قي ، لأن  يل   2مت سطات إ ابات الع ارات   ارله اطويت  ل في    ايجابي ضعيف:   ارتبا     -
 الارله اط( الذي يضل فل القيل  ات  0.334-0خر  لهنت ي إل المجال ) ع ارات الأ ل امع       (var2)  ارله اط

 الضعيف. 

ال فير ي  المتعلق  بالت اين والمت سرط الض لصرلنا    حصرائياتالإي   ا مول التالي   التلخيصنية: حصنائياتالإ •
   اليقا من التحليل الاحصائي:

 التلخيصية لتحدي الثقا ة الإقتصادية للوقف بالجزائر  حصائياتالإجدول    (:37)  الجدول

 
 . وله  ي قا ولليلقا بعم جمع ال يانات  SPSS 22.0 ال  مخر ات برنامج التحليل   لاات ادبا  الطال   المصمر: من إاماد 

للع ارات المتعلق  مذا المؤشررررررر وفذا له اين هاله    اباتل ا مول السررررررابم احصررررررا ات وفيرررررر ي  لهتعلم مت سررررررط الإيم   
 يلي:  وله   النتائج ماالإ ابات  

مما يعق   1.594دلاحظ من خلال ا مول أن مت سررررط الإ ابات يم ل  المتعلقة بالمتوسنننط:   حصنننائياتالإ -
  وفقا لل مول الذي تيرحناد سررابقا ح ل مت سررط الإ ابات أن الإ اب  الض يمكن احتسرراما في هذا المؤشررر هي

 (.1.74-1لأن المت سط  ص ر ب  )"موا ق بلدة" 
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مما ي ضرررر    0.156ا زئي يم ل  ي      ت اينالدلاحظ من خلال ا مول أن المتعلقة بالتباين:  حصنننائياتالإ -
من الصررر ر وبالتالي التشرررت  ضرررعيف ح ل مت سرررط الا ابات وذا    ري لا ابات ح ل مت سرررطقا أن لهشرررت  ا

المتعلق  بالمت سررررط الض لصررررلنا اليقا، أما ان    حصررررائياتالإضررررعف الت اين يعزز   المؤشررررر والي  يمكننا الق ل أن  
من الصرررر ر وبالتالي لهؤفم أن القيل ليسرررر  متشررررتت  ف يرا ان المت سررررط   وهي  ري    0.178الت اين الكلي فقي ت  

 ."موا ق بلدة ارة "ب  بشكل اام ولهنض ي معا قا ل  اولهتشا

ال روق ب  المج  اررات يمكننررا من   اخت ررارلليررل    : ANOVAالفروق ب  المجموعننات  اختبننارتحليننل   •
 لميم ال روق  ات الملال  الإحصائي ، ولقم لصلنا بعم التحليل ال  النتائج التالي :

 الفروق ب  المجموعات لتحدي الثقا ة الاقتصادية للوقف بالجزائر  اختبار(: جدول  38)  الجدول

 
 . بعم جمع ال يانات وله  ي قا ولليلقا SPSS 22.0 ال  مخر ات برنامج التحليل   لاات ادبا  الطال   المصمر: من إاماد 

 .5وامد الع ارات    100باات ار أن  ي   العين    500العمد الكلي للإ ابات الممروس  ه   -

ويعبر ان مت سرررررط الإ ابات ال  فل الع ارات المتعلق  مؤشرررررر الشررررر افي  وال ق     1.594المت سرررررط العام ه   -
 " م ل ا س م و فرنا.بشمة  والي  في كننا اات ارها "م افم  (1.74-1)وهاله  القي    ص رة ب   

اىري   ودر     528.582مج  ع المربعات الكلي والذي يسررررتخمم لتحميم مصررررمر الت اين الكلي  ي ت  هي: -
 .1.059لمت سط المربع وا  499

 99ودر ر  اىرير    256.982  مج  ع المربعرات ب  المج  ارات أي مصررررررررررررررمر الت راين ب  المج  ارات  ي تر :  -
 .2.596ومت سط المربعات 
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 4ودر   اىري     62.252  مج  ع المربعرات داخل المج  اات أي مصررررررررررررررمر الت راين داخل فل مج  ا   ي تر  -
 .15.563ومت سط المربعات 

إحصررائي  ب  المج  اات وهذا يعق   فروق  ات دلالو  د     ي   معموم  له سررر وبالتالي 0 :هي  Sig ي     -
 للع امل الممروس .  يأن النتائج ليس  نا   ان الصمف  وأن هنا  تأثير حقيق

منعمم  وبالتالي فإن الإ اب  م افم بشررررررمة لهعتبر فيررررررحيح  لأن احت ال ا طأ  sigلاحانا أن    خلاصنننننة التحليل:
 يم    ارله اطودق ل أد  له  م م ث  ي  و  منعمم، والي  فإدنا دن ي ال رضي  الص ري  الض   نا ب ضعقا في بماي  التحليل

   ي  با زائر ه  بال عل يشررركل  ضرررعف ال قاف  ال، ودقر أن  المتعمد الا ماريعزز معن ي  ادخال المتايرات إل نم  ج 
 لمي يمكن أن يؤثر لاحقا في انجاح الشراف  ال   ي  مع القطاع العام.

 مصادر التمويلتحدي الفرع الثاني:  

  مشركل ضرعف مصرادر الت  يل ال   ي  في ضرعف الناام المالي والمصررفي وفذا  مودي  دخل الأفراد  يت ل  
الأفراد التبرع بالأم ال أو الم تلكات في ظل اىا   الشررررخصرررري  وا، مما يؤثر  والالا  المعيشرررري، حيث يصررررع  ال  

ال  الأو ا  في جمع الأم ال واسرررررررت  ارها بشررررررركل فعال، والي  فإدنا   نا بت ضررررررري  هذا التحمي في أربع ا ارات 
الض    0Hلص ري و  نا ب ضع ال رضي  اس   في دقص مصادر الت  يل ال   ي ،  تيمكن أن لهش ل فل ا  اد  الض له

  الا مار و   الا مار يم مما لا يسررررر   بإدخال الن   ج إل لليل   ارله اطد رل من خلاوا أد  لا له  م م ث  ي  ولا 
 وبعمها   نا بتحليل الا ابات احصائيا لنخلص إل النتائج التالي :  المتعمد، 

ر ر  الالهسرررررررررررررراق، ولقرم له   لنرا بعرم التحليرل  لليرل الم ث  ير  ي   لنرا دمعينار تحلينل الموثوقينة ألفنا كرونبناخ:  •
 النتائج التالي : 

 (: تحليل الموثوقية لتحدي مصادر التمويل 39)  الجدول

 
 . بعم جمع ال يانات وله  ي قا ولليلقا SPSS 22.0 ال  مخر ات برنامج التحليل   لاات ادبا  الطال   المصمر: من إاماد 
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 4ه   تحدي مصننادر التمويل الم ث  ي  أن امد الع ارات المسرررتخمم  لتحليل إحصرررائياتيتضررر  من خلال  مول  
أي أن الالهسرررررررررررررراق يعتبر  يرما ويؤفرم معرامرل    0.761 في ا رمول ب  قر  ي ر  معرامرل أل رافرود راا، ف را لهاا رارات

 .0.797أل افرود اا للعنافير القياسي   لك لأن  ي ت    ل  في 

ب  المتايرات، ومن خلال   الارله رراطهررذا التحليررل يبرز در رر     ب  المت يرات:  الارتبنا تحلينل مصنننننننننننفو نة   •
 التحليل لصلنا ال  النتائج التالي : 

 ب  المت يرات لتحدي مصادر التمويل   الارتبا (: مصفو ة  40الجدول)

 
 . بعم جمع ال يانات وله  ي قا ولليلقا SPSS 22.0 ال  مخر ات برنامج التحليل   لاات ادبا  الطال   المصمر: من إاماد 

ماب  مت سررررررطات الإ ابات م     ومتمر   وفقا للتصررررررنيف   الارله اطيت   من خلال المصرررررر  ف  أن  يل معاملات  
 التالي:

لأن  ي قررا لهنت ي إل المجررال  بينقررا    افي رر (var2 var3 var4)  ارله رراطويت  ررل في  إيجنابي قوي:    ارتبنا   -
 الق ي. الارله اط( الذي يضل القيل  ات  0.680-1)

مت سررررررررررررررط   ارله اطمع فل الع ارات المت قي ، لأن  يل    (var2)  ارله اطويت  ل في ايجابي ضنننننننننننعيف:    ارتبا    -
( الررذي يضررررررررررررررل فررل القيل  ات  0.334-0نت ي إل المجررال )يلع ررارات الاخر   امع    2الإ ررابرر  ال  الع ررارة  

 الضعيف. الارله اط

القيل المتعلق  بالت اين والمت سررررط، ويم ل  التلخيصرررري   حصررررائياتالإيبرز  مول    التلخيصننننية: حصننننائياتالإ •
 ا مول التالي النتائج الض لصلنا اليقا: 
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 التلخيصية لتحدي مصادر التمويل   حصائياتالإ(: جدول  41)  الجدول

 
 . ولليلقا بعم جمع ال يانات وله  ي قا SPSS 22.0 ال  مخر ات برنامج التحليل   لاات ادبا  الطال   المصمر: من إاماد 

للع ارات المتعلق  مذا المؤشررررررر وفذا له اين هاله    اباتل ا مول السررررررابم احصررررررا ات وفيرررررر ي  لهتعلم مت سررررررط الإيم   
 يلي:   النتائج ماوله    الإ ابات  

مما يعق   1.710دلاحظ من خلال ا مول أن مت سررررط الإ ابات يم ل  المتعلقة بالمتوسنننط:   حصنننائياتالإ -
  وفقا لل مول الذي تيرحناد سررابقا ح ل مت سررط الإ ابات أن الإ اب  الض يمكن احتسرراما في هذا المؤشررر هي

 (.1.74-1لأن المت سط  ص ر ب  )"موا ق بلدة" 

مما ي ضرررر    0.224ا زئي يم ل  ي      ت اينالدلاحظ من خلال ا مول أن المتعلقة بالتباين:  حصنننائياتالإ -
من الصررر ر وبالتالي التشرررت  ضرررعيف ح ل مت سرررط الا ابات وذا    ري أن لهشرررت  الا ابات ح ل مت سرررطقا 

فقي ت   ، أما ان الت اين الكلي  المتعلق  بالمت سررط  حصررائياتالإعزز ضررعف الت اين ي  المؤشررر والي  يمكننا الق ل أن  
ب  بشرررركل اام من الصرررر ر وبالتالي لهؤفم أن القيل ليسرررر  متشررررتت  ف يرا ان المت سررررط ولهتشررررا  وهي  ري    0.166

 ."موا ق بلدة ارة "ولهنض ي معا قا ل  ا

  نررررا مررررذا التحليررررل من أ ررررل معرفرررر  ال روق    : ANOVAالفروق ب  المجموعنننات  اختبنننارتحلينننل   •
 :تالي النتائج المتحصل اليقالحصائي  الم   دة ويم ل ا مول االإ

 الفروق ب  المجموعات لتحدي مصادر التمويل  اختبار(: جدول  42)  الجدول

 
 . بعم جمع ال يانات وله  ي قا ولليلقا SPSS 22.0 ال  مخر ات برنامج التحليل   لاات ادبا  الطال   المصمر: من إاماد 
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 .4وامد الع ارات    100باات ار أن  ي   العين    400العمد الكلي للإ ابات الممروس  ه   -

ويعبر ان مت سرررررط الإ ابات ال  فل الع ارات المتعلق  مؤشرررررر الشررررر افي  وال ق     1.710المت سرررررط العام ه   -
 و فرنا." م ل ا س م  بشمة  والي  في كننا اات ارها "م افم  (1.74-1)وهاله  القي    ص رة ب   

اىري   ودر     492.360مج  ع المربعات الكلي والذي يسررررتخمم لتحميم مصررررمر الت اين الكلي  ي ت  هي: -
 .1.234والمت سط المربع   399

 99ودر ر  اىرير    247.360  مج  ع المربعرات ب  المج  ارات أي مصررررررررررررررمر الت راين ب  المج  ارات  ي تر :  -
 .2.499ومت سط المربعات 

 3ودر   اىري     67.320  عات داخل المج  اات أي مصررررررررررررررمر الت راين داخل فل مج  ا   ي تر مج  ع المرب -
 .22.440ومت سط المربعات 

إحصررائي  ب  المج  اات وهذا يعق   فروق  ات دلالو  د     ي   معموم  له سررر وبالتالي 0 :هي  Sig ي     -
 للع امل الممروس .  يأن النتائج ليس  نا   ان الصمف  وأن هنا  تأثير حقيق

منعمم  وبالتالي فإن الإ اب  م افم بشررررررمة لهعتبر فيررررررحيح  لأن احت ال ا طأ  sigلاحانا أن  خلاصنننننة التحليل:  
 يم    ارله اطودق ل أد  له  م م ث  ي  و  ا في بماي  التحليلمنعمم، والي  فإدنا دن ي ال رضي  الص ري  الض   نا ب ضعق

مصرررررررررادر   يل القطاع ال   ي لهشررررررررركل اائقا أما  ، ودقر أن  المتعمد الا ماريعزز معن ي  ادخال المتايرات إل نم  ج 
 لقيم الشراف  ال   ي  مع القطاع العام.

 حوكمة الوقف في الجزائرتحدي الفرع الثالث:  

  إدارة الأو ررا  ولهط يم م ررادئ اى ف رر  لضرررررررررررررر رران فعرراليرر  سررررررررررررررال  ف في ا زائر لهتعلم بتح ف رر   حإن  
، ف ا أن فعالي  اى ف   ال   ي  لهتطل  لهعزيز الشر افي  والمسرائل  في إدارة الأو ا  بالاضراف  إل  الاسرت  ارات ال   ي 

ل   ي ، والي  فإن هاله  ا زئي   م تم الطرق لهط ير التشرررريعات والق اد  الض لهؤتير اسرررت  ار ال  ف ولهسررريير الأم ال ا
من خلال سرررر ع  ا ارات اشررررت ل  الأسرررر اب الض لهعر ل الاسررررت  ار ال   ي وبالاخص الشررررراف   الاسررررت يان إليقا في 

الض د رل من خلاوا أد  لا له  م م ث  ي  ولا     0Hو  نا ب ضرررررررع ال رضررررررري  الصررررررر ري ، ال   ي  مع  طااات اخر 
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و  نا بتحليل الا ابات احصررررائيا    المتعمد، الا مارو   الا مار يم مما لا يسرررر   بإدخال الن   ج إل لليل   ارله اط
 لنتحصل ال  ما يلي: 

لن   ج الممروس، ولمراسررررررررررررر   لليل الم   ي  يبرز در   الإلهسررررررررررررراق في امعيار تحليل الموثوقية ألفا كرونباخ:  •
 لهساق لصلنا ال  دتائج الم ث  ي  التالي :  در   الإ

 جدول تحليل الموثوقية لتحدي حوكمة الوقف في الجزائر   (:43)  الجدول

 
 . بعم جمع ال يانات وله  ي قا ولليلقا SPSS 22.0 ال  مخر ات برنامج التحليل   لاات ادبا  الطال   المصمر: من إاماد 

، ويت   أن  ي رر  معررامررل  7من خلال ا ررمول ياقر لنررا أن اررمد الع ررارات الض  رر  من خلاوررا الررمراسرررررررررررررررر  ه   
القي   الم ل  لأل ا فرود اا وبالتالي فالالهسرررررراق ممتاز إضرررررراف  إل    0.90أي أد  أفبر من   0.918أل افرود اا هي 

  ث  ي  ممتازة.وهذا ما يؤفم أن الم  0.916أن أل افرود اا للعنافير القياسي  ه   

ب  المتايرات  الارله راطيمكننرا هرذا التحليرل من دراسرررررررررررررر  در ر    ب  المت يرات:  الارتبنا تحلينل مصنننننننننننفو نة   •
 لتحمي ح ف   ال  ف، ويت  ل المص  ف  التالي  النتائج المتحصل اليقا: 

 ب  المت يرات لمؤشر حوكمة الوقف في الجزائر  الارتبا مصفو ة    (:44)  الجدول

 
 . بعم جمع ال يانات وله  ي قا ولليلقا SPSS 22.0 ال  مخر ات برنامج التحليل   لاات ادبا  الطال   المصمر: من إاماد 
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مت سررررررطات الإ ابات م     ومتمر   وفقا للتصررررررنيف   ماب   الارله اطيت   من خلال المصرررررر  ف  أن  يل معاملات  
 التالي:

  ارله راطلهشرررررررررررررر رل و (  1-0.680لهنت ي إل المجرال )ات الض  ي قرا الارله راتير  ويت  رل فيإيجنابي قوي:   ارتبنا   -
(var1)     ب(var2)    ارله رررراطو  (var2)    ب(var1 ;var3 ; var4 ; var6)   ارله رررراطو  (va3)    ب

(var2 ; var4 ; var6)    ارله اطو  (var4)    ب(var2 ;var3 ; var5 ; var6)  ارله اطو  (var5)   
 .(var2 ;var3 ; var5 ; var4)ب  (var6)  ارله اطوأخيرا   (var4 ; var6)ب 

  ارله اطولهشرررر ل (  0.67-0.34إل المجال ) ات الض لهنت ي  ي قاالارله اتي يت  ل في إيجابي متوسنننط:    ارتبا  -
(var1)     ب(var3 ;var4 ; var5 ; var6 ; var7)   ارله اطو  (var2)    ب(var5 ; var7)   ارله اطو  
(var3)    ب(var1 ; var5 ; var7)   ارله راطو  (var4 )    ب(var1 ; var7)   ارله راطو  (var5 )    ب

(var1 ;var2 ; var3 ; var7)   ارله رررررراطو  (var6)    ب(var1 ; var7)   ارله رررررراطو  (var7)    بكررررررل
 المتايرات.

يعتبر ايجابيا و ري   (var7)ا سررررررر م دلاحظ أن المتايرات لهؤثر إيجابيا في بعضرررررررقا ال عض، ف ا دلاحظ أن تأثير   مم  
من الضعيف، لكن في المج ل يمكن اات ار المتايرات مرله ط  ب عضقا ال عض ولهؤثر ال  الرغل من انخ ال بعض  يل  

 .طالارله ا

  حصررررائيات الإ، ويم ل ا مول التالي المتعلق  بالت اين والمت سررررط حصررررائياتالإلهرفز ال    التلخيصنننية: حصنننائياتالإ
 التلخيصي  المتعلق  بتحمي ح ف   ال  ف في ا زائر:  

 حاصا ات التلخيصية لتحدي حوكمة الوقف في الجزائر (: جدول الإ45الجدول )

 
 . بعم جمع ال يانات وله  ي قا ولليلقا SPSS 22.0 ال  مخر ات برنامج التحليل   لاات ادبا  الطال   المصمر: من إاماد 
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للع ارات المتعلق  مذا المؤشررررررر وفذا له اين هاله    اباتيم ل ا مول السررررررابم احصررررررا ات وفيرررررر ي  لهتعلم مت سررررررط الإ
 يلي: ما وله   النتائجالإ ابات  

مما يعق   1.887دلاحظ من خلال ا مول أن مت سررررط الإ ابات يم ل  المتعلقة بالمتوسنننط:   حصنننائياتالإ -
  وفقا لل مول الذي تيرحناد سررابقا ح ل مت سررط الإ ابات أن الإ اب  الض يمكن احتسرراما في هذا المؤشررر هي

 (.  2.49-1.75لأن المت سط  ص ر ب  )"موا ق"  

مما ي ضرررر    0.043ا زئي يم ل  ي      ت اينالدلاحظ من خلال ا مول أن المتعلقة بالتباين:  حصنننائياتالإ -
من الصررر ر وبالتالي التشرررت  ضرررعيف ح ل مت سرررط الا ابات وذا    ري أن لهشرررت  الا ابات ح ل مت سرررطقا 

، أما ان الت اين الكلي فقي ت   المتعلق  بالمت سررط  حصررائياتالإعزز ضررعف الت اين ي  المؤشررر والي  يمكننا الق ل أن  
ب  بشرررركل اام ليسرررر  متشررررتت  ف يرا ان المت سررررط ولهتشررررامن الصرررر ر وبالتالي لهؤفم أن القيل    وهي  ري    0.068

 . ارة "م افم"ولهنض ي معا قا ل  ا

يبرز  اخت رررررار  : ANOVAالفروق ب  المجموعننننات  اختبننننارتحليننننل   • المج  ارررررات  ب   ال روق    ال روق 
 :حصائي  الم   دة ويم ل ا مول اتالي النتائج المتحصل اليقاالإ

 الفروق ب  المجموعات لتحدي حوكمة الوقف في الجزائر(: جدول تحليل  46)  الجدول

 
 . بعم جمع ال يانات وله  ي قا ولليلقا SPSS 22.0 ال  مخر ات برنامج التحليل   لاات ادبا  الطال   المصمر: من إاماد 

 .7وامد الع ارات    100باات ار أن  ي   العين    700العمد الكلي للإ ابات الممروس  ه   -

  ف   ال  ف في ا زائر  ويعبر ان مت سررط الإ ابات ال  فل الع ارات المتعلق    1.887المت سررط العام ه    -
 " م ل ا س م و فرنا.  والي  في كننا اات ارها "م افم  (  2.49-1.75)وهاله  القي    ص رة ب   
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ودر     1024.084ذي يسرررررررررررررتخمم لتحميم مصرررررررررررررمر الت اين الكلي  ي ت  هي:مج  ع المربعات الكلي وال -
 .1.465والمت سط المربع   699اىري   

 99ودر ر  اىرير    670.370  مج  ع المربعرات ب  المج  ارات أي مصررررررررررررررمر الت راين ب  المج  ارات  ي تر :  -
 .6.771ومت سط المربعات 

 6ودر   اىري     25.634  ن داخل فل مج  ا   ي تر مج  ع المربعرات داخل المج  اات أي مصررررررررررررررمر الت راي -
 .4.272ومت سط المربعات 

إحصررائي  ب  المج  اات وهذا يعق   فروق  ات دلالو  د     ي   معموم  له سررر وبالتالي 0 :هي  Sig ي     -
 للع امل الممروس .  يأن النتائج ليس  نا   ان الصمف  وأن هنا  تأثير حقيق

لهعتبر فيررررررررررررررحيحر  لأن احت رال ا طرأ    "موا ق "منعرممر  وبالترالي فرإن الإ رابر    sigلاحانرا أن    خلاصنننننننننننة التحلينل:
 يم    ارله اط  له  م م ث  ي  و ودق ل أد   منعمم، والي  فإدنا دن ي ال رضي  الص ري  الض   نا ب ضعقا في بماي  التحليل

ال  ف في ا زائر لهشرررركل اائقا أما لقيم    ح ف    ، ودقر أن  المتعمد الا ماريعزز معن ي  ادخال المتايرات إل نم  ج 
 الشراف  ال   ي  مع القطاع العام.

 تحليل أثر اللراكة الوقفية على أمن الموارد الطاقوية والمائية المبحث الرابع:  

لتحقيم التن ي  المستمام ، من خلال امة انافير متكامل  لقم   إس الهي ي لهع ل الشراف  ال   ي  فآلي   
، ولهت ل  الا ت ااي الأخر ، ولقم وا الإستمام  الا تصادي  و إدارة م ل  لل  ارد ال   ي  وله ظ قا في لهن ي  المجالات  

أيي  هاله  الشراف  في الادارة المستمام  لل  ارد ال   ي  واى ا  اليقا من الادمثار ولقيم شرط است راريتقا إل 
للطر  الآخر من الشراف ، والي  فإ ا    الشراف  ال   ي  مع  طاع   الأ يال القادم ، وفذا لقيم في   الإست راري 

 الطا   أو  طاع المياد فإد  من ا ت ل أن القطاع الشريك سيحقم م مأ الاست راري  فذلك. 

فم  من خلال هذا الم حث إل له سير أثر الشراف  ال   ي  مع القطاع العام ال  لقيم أمن الم ارد و لك من 
وذا الأثر بنا ا ال  المؤشرات الض   نا بتحليلقا في الم حث السابم، حيث سنق م بمراس    الإحصائيحليل  خلال الت

الا   المؤشر المتعلم بالأمن المائي والمؤشر المتعلم بالأمن الطا  ي مع با ي المؤشرات الض لهلخص شراف  القطاع 
 ال   ي مع القطاع العام. 
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 على تحقيق الأمن المائي والتحديات التي تواجهها    الوقفية   ت اللراكة تحليل أثر مؤشرا  المطلب الأول: 

الأمن   لقيم  س ل  بيتعلم  نا رة   الاستقلا ت فير  الي  ف روة  وا افا   لل ياد  القادم ،   الأم ل  للأ يال 
ولتحقيم  لك لابم من الل    إل الأسالي  الم تكرة لإدارة الم ارد المائي  فتحلي  المياد وااادة استالال المياد المستع ل ، 
ولت سيم هاله  الإبتكارات لابم من له فير أغل   مالي  لهس   بسير هاله  المشاريع، إضاف  إل دشر ال اي لم  الأفراد 

دا ة القطااات الأخر  لتح ل مسؤولي    معي  في إدارة الم ارد المائي  بطريق  م ل  وله ادي له ذيرها،  بضرورة المسا
بمراس  أثر شراف  القطاع ال   ي مع   لقيم التن ي  المستمام  في مجال الم ارد المائي ، وسنق م من خلال هاله  ا زئي 

 القطاع العام في لقيم أمن الم ارد المائي . 

الذي أرفقناد بكل مؤشر ليتسف للقارئ معرف  ما سنق م  الإحصائيمأ في التحليل ارتأينا أن دشير إل الرمز   ل ال 
 بطرح  في ا ماول القادم : 

: ه  مؤشر الأمن المائي والذي سنعتبرد المؤشر الذي يتعلم بالمتاير التابع والذي سنق م بمراس  05المؤشر ر ل    - 
   القادم ، وفذا أثرها الي .   بالمؤشرات المستقلارله اتي 

 : أما المؤشرات المستقل  فقي فالاتي

 مؤشر لهعزيز مصادر الت  يل: 01المؤشر ر ل    -

، ولقم   نا بإدخال هذا المؤشر في دال  الا مار الا ت ااي مؤشر لس  ف ا ة ا ممات    :02المؤشر ر ل    -
، لأد  لا يؤثر في الن   ج وفي فل اىالات سينتج  و  د فروق معن ي  ب  مج  اات هذا المؤشرال  الرغل من  

 . 0.05لمينا معمل دلال  أفبر من  

 مؤشر الش افي  وال ق   :03المؤشر ر ل    -

 لمي ال قاف  الإ تصادي  لل  ف با زائر :06المؤشر ر ل    -

 لمي مصادر الت  يل  :07المؤشر ر ل    -

 لمي ح ف   ال  ف با زائر  :08المؤشر ر ل    -
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 الأمن المائي بمؤشرات اللراكة وتحدياتها  ارتبا تحليل    الفرع الأول:

م   ا   الارله اطيعم مقياسا ل قل العلا   ب  متايرين أو أف ر حيث يمكن أن يك ن هذا    الارله اط لليل    إن  
  H 0  المتحصل اليقا، وفي هذا الصمد   نا ب ضع فرضي  في ري   الإحصائيأو سال ا وي سر حس   ي ت  في النتائج  

له  م م ث  ي  ولا    الض أد  لا  يس   بإدخال    ارله اطد رل من خلاوا   الا مار الن   ج إل لليل   يم مما لا 
ا بمراستقا سابقا من خلال النتائج الأمن المائي مؤشرات الشراف  الض   ن  ارله اطسنق م بتحليل  و المتعمد،    الا مار و 

 والمت  ل  في ا ماول التالي :    SPSS 22.0الض لصلنا اليقا من خلال برنامج 

 التلخيصة   حصائياتالإ(: جدول  47)  الجدول

 
 . بعم جمع ال يانات وله  ي قا ولليلقا SPSS 22.0 ال  مخر ات برنامج التحليل   لاات ادبا  الطال   المصمر: من إاماد 

المت سط  حصائياتالإ  مول    ي   يت  ل    المعياري  الا رافاتو    اىسابي  اتال في ي   لكل مؤشر، حيث 
مما   2.116ودلاحظ أن مت سط الا ابات وذا المؤشر ه     أي المتاير التابع،  في مؤشر الأمن المائي  05المؤشر ر ل  

 1.011لكن  ي   الا را  المعياري المتعلم مذا المؤشر هي    " م افم بشمة"يعق أن الا اب  ح ل هذا المؤشر هي  
  لا يعتبر ف يرا  ما.  بالمؤشرات الأخر   ابات ح ل المت سط مقارد في الا مما يعق أن هنا  له اين 

 بالمؤشرات الأخر  من خلال ا مول التالي:   05المؤشر   ارله اطوال  هذا الأساس سنق م بمراس   
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 مؤشر الأمن المائي بالمؤشرات الأخرل   الارتبا معاملات  (: جدول 48)  الجدول

 
 . بعم جمع ال يانات وله  ي قا ولليلقا SPSS 22.0 ال  مخر ات برنامج التحليل   لاات ادبا  الطال   المصمر: من إاماد 

 ارله اط منعمم  وبالتالي لا ي  م احت ال للخطأ في هذا الن   ج، والي  فإن     Sigبالنار إل ا مول دلاحظ أن  
-0.34لهنت ي إل المجال ) ا  مت سط لأن  ي   فلقا م     و ايج   ارله اطلد   خر  فيصنف  بالمؤشرات الأ   05المؤشر  
مؤشر الأمن   ارله اطالمت سط، لكن انم الت عن في هاله  القيل سن م أن    الارله اطيضل القيل  ات    ( الذي0.67

ت  يل من خلال المائي مؤشر لهعزيز مصادر الت  يل ه  الأفبر  ي   أي أن لقيم الأمن المائي متعلم بتعزيز مصادر ال
الشرافات مع القطااات الأخر  ا ار   ان دطاق  طاع الم ارد المائي ، والي  فإن لقيم الشراف  ال   ي  مع القطاع 

ايجا  مع لقيم الامن المائي من ناحي  لهعزيز مصادر الت  يل بمر   أول ثم تأتي بقي  الع امل المت  ل    ارله اطالعام ل   
   الأخر . في المؤشرات المستقل 

 لمؤشر الأمن المائي  المتعدد   الانحدار: تحليل نموذج  نيالفرع الثا

المتعمد يمرس العلا   ب  المتاير التابع ومج  ا  من المتايرات المستقل ، وخلال دراستنا وذا    الا مارإن لليل نم  ج  
 الن   ج أردنا لليل أثر المتايرات المستقل  ال  متاير الأمن المائي، وفاد  النتائج فالاتي: 
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 للأمن المائي  الانحدار (: جدول معاملات  49)  الجدول

 
 . بعم جمع ال يانات وله  ي قا ولليلقا SPSS 22.0 ال  مخر ات برنامج التحليل   لاات ادبا  الطال   المصمر: من إاماد 

  يث: لكل متاير   الارله اطومعاملات  الا مارمن خلال ا مول يت   لمينا معاملات  

وبالتالي فالنتائج ا صل    0.05 ري   من      Sig، بالاضاف  إل أن  0.422ه     01لل ؤشر  الا مارعامل  م   -
لهعتبر  ات دلال  إحصائي ، مما يمكننا من الق ل أن مؤشر لهعزيز المصادر المالي  يسقل في لقيم الأمن المائي، أي 
فل ا زادت دس   مصادر الأم ال فل ا زاد لقيم الامن المائي وهذا ما د سرد لن الأمن المائي يتطل  لقيم 

حصيل الم رد المائي دون الل    إل استالال الم ارد المائي  ا  في  وا افا  اليقا للأ يال القادم ، مشاريع لت
ومن ب  هاله  المشاريع الض لتاج أغل   مالي  ف يرة نجم  طات لهص ي  المياد وإاادة استالاوا، وأيضا  طات 

ع القطاع العام لهعزز من لهسيير وتخصيص الم رد المائي من للي  المياد، والي  فإدنا دستنتج أن الشراف  ال   ي  م
 خلال له فير الأم ال لإدشا  مشاريع المياد ا لاة أو مشاريع المياد المص اة. 

إحصائي  بالنار إل  يل     ا ليس   ات دلالفلل ؤشرات الأخر  لا دعتبرها  ات معن ي  لأ  الا مار معاملات    - 
Sig     والي  فإن المؤشرات الأخر  الض   نا 0.05ان القي   المعن ي  والض لهقمر ب  الض لهعتبر أفبر بك ير ،

بمراستقا يمكن أن لهؤثر ال  لقيم الأمن المائي في ظرو  أخر  لكن ليس بقمر ما يؤثر المؤشر الأول بملال  
 النتائج ا صل . 
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 من الطاقويالأ   تحليل أثر مؤشرات اللراكة والتحديات التي تواجهها على تحقيق  الثاني:المطلب  

اميمة منقا ما يرله ط بتقليل استقلا  الطا   الأح  ري    إس الهي ياتلقيم الأمن الطا  ي يتض ن    إن  
يض ن فعالي  واستمام    الناض   ومنقا ما يتعلم بالت       استالال الطا   المت مدة فتن يع لمصادر الطا  ، ومنقا ما 

الإ هاله   القادم ، ولتاج  الأ يال  الطا  ي  لصالح  ا ق د من أ ل لقيققا، فتط ير   س الهي ياتالم ارد  لتكاثف 
ل الطا   ولس  ال ني  التحتي ، وفي دراستنا هاله  ارتأينا الأسالي  الاست  اري  في هذا المجال ولس  ف ا ة  استالا

لهسع  لتخصيص   إس الهي ي الأمن الطا  ي ف   إس الهي ي مع القطاع العام يمكن أن لهسقل في لقيم  أن الشراف  ال   ي   
ولهسيير هذا الم رد اىي ي ولافظ ال  استمامت  للأ يال القادم ، والي    نا في دراستنا التط يقي  بتحليل أثر هاله  

 التالي  ال  مؤشر الأمن الطا  ي: الشراف  ال  لقيم الأمن الطا  ي من خلال دراس  أثر المؤشرات  

: ه  مؤشر الأمن الطا  ي والذي سنعتبرد المؤشر الذي يتعلم بالمتاير التابع والذي سنق م 04المؤشر ر ل    -   
   بالمؤشرات المستقل  القادم ، وفذا أثرها الي . ارله اتي بمراس   

 : تيأما المؤشرات المستقل  فقي فالآ

 مؤشر لهعزيز مصادر الت  يل: 01المؤشر ر ل    -

، وف ا  فرنا سابقا فقم   نا بإدخال هذا المؤشر الا ت ااي  مؤشر لس  ف ا ة ا ممات    :02المؤشر ر ل    -
، لأد  لا يؤثر في الن   ج وفي فل و  د فروق معن ي  ب  مج  اات هذا المؤشرفي دال  الا مار ال  الرغل من 

 . 0.05سينتج لمينا معمل دلال  أفبر من  اىالات  

 مؤشر الش افي  وال ق   :03المؤشر ر ل    -

 لمي ال قاف  الإ تصادي  لل  ف با زائر :06المؤشر ر ل    -

 لمي مصادر الت  يل  :07المؤشر ر ل    -

 لمي ح ف   ال  ف با زائر :08المؤشر ر ل    -
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 الطاقوي بمؤشرات اللراكة وتحدياتها الأمن    ارتبا الفرع الأول: تحليل  

م   ا   الارله اطل قل العلا   ب  متايرين أو أف ر حيث يمكن أن يك ن هذا  اادة    الارله اطيستخمم لليل  
  H 0  المتحصل اليقا، وفي هذا الصمد   نا ب ضع فرضي  في ري   الإحصائيأو سال ا وي سر حس   ي ت  في النتائج  

 يم  ب  المتايرات مما لا يس   بإدخال الن   ج إل لليل  ارله اطلا له  م م ث  ي  ولا د رل من خلاوا أد    الض
مؤشرات الشراف  الض   نا بمراستقا سابقا من   الطا  يالأمن    ارله اطوسنق م بتحليل  المتعمد،    الا مارو   الا مار 

 والمت  ل  في ا ماول التالي :    SPSS 22.0خلال النتائج الض لصلنا اليقا من خلال برنامج  

 الوصفية لمؤشر الأمن الطاقوي   حصائياتالإ(: جدول  50)  الجدول

 
 . بعم جمع ال يانات وله  ي قا ولليلقا SPSS 22.0 ال  مخر ات برنامج التحليل   لاات ادبا  الطال   المصمر: من إاماد 

ري المرله ط بالمؤشررررررررررات يختلف من مؤشرررررررررر إل آخر مما يعق أن در    را  المعياالإأن  من خلال ا مول دلاحظ
لرمير  أال  ا را  لهسرررررررررررررراق في ا رابات ال راد، حيرث لاحانرا أن المؤشررررررررررررررر ال راي الت راين مت راولهر  ولهعبر ان ارمم الإ

 ممقا   الا ابات الضيمكن أن يشرررير  لك إل له اوت ف ير في و معياري، مما يعق أد  يت اوت بشررركل أفبر في القيل  
في ا ابات  أو له اين أ ل  لمي  أد  ا را  معياري، مما يمل ال  الهسرررررراق أفبر المؤشررررررر السررررررادس اين ب  أفراد العين 

الأفراد أي أن الأفراد يت ق ن لهقري ا ال  أن ال قاف  الا تصررادي  لل  ف   ل اائقا للشررراف  ال   ي  في ا زائر مما يؤثر  
 م  والمنخ ض في ال عض الاخر الا را  المعيراري العرالي في بعض المؤشرررررررررررررررات  ال  لقيم الأمن الطرا  ي، أما ان 

ب    الارله اطوهذا ما سرررررررررررررتحمدد ا ماول التالي  والض للل    سررررررررررررر اب  لك الت اينيتطل  مزيمًا من التحليل ل قل أ
 المتعمد. الا مارللل المعن ي  و المؤشرات و 

 بالمؤشرات الأخر  من خلال ا مول التالي:   05المؤشر   ارله اطوال  هذا الأساس سنق م بمراس   
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 مؤشر الأمن المائي بالمؤشرات الأخرل   الارتبا   جدول معاملات   (:51)  الجدول

 
 . بعم جمع ال يانات وله  ي قا ولليلقا SPSS 22.0 ال  مخر ات برنامج التحليل   لاات ادبا  الطال   المصمر: من إاماد 

منعمم  وبالتالي لا ي  م احت ال للخطأ في هذا الن   ج، ف ا دلاحظ أن    sigمن خلال ا مول دلاحظ أن  
ايجا  مت سط لأن  ي   فلقا م     ولهنت ي إل المجال  ارله اط مع المؤشرات الاخر  يصنف لد   04المؤشر  ارله اط

ا ارله اتي   04الذي يرله ط مع المؤشر    08المت سط مااما المؤشر    الارله اط ( الذي يضل القيل  ات  0.34-0.67)
يك ن ف يرا مع  04المؤشر  ارله اط(، وانم الت عن في القيل نجم أن  0.33-0ضعي ا لأن  ي ت  لهنت ي إل المجال )

 ا ة مما يمل ال  أن لقيم الأمن الطا  ي يتأثر ف يرا بتعزيز مصادر الت  يل ولس  ف   03ن   02ن   01المؤشرات  
 وفذا لهط ير ال قاف  الا تصادي  لل  ف با زائر.    الا ت ااي ا ممات  

 المتعدد لمؤشر الأمن الطاقوي.  الانحدار: تحليل نموذج  لثانيالفرع ا

الطا  ي  الا مارلقم   نا بتحليل نم  ج   المتايرات المستقل    المتعمد لمؤشر الأمن  من أ ل معرف  الا   
الأخر  مذا المتاير باا ارد متايرا تابعا، ويمكننا دراس  أثر فل لهلك المتايرات ال  الأمن الطا  ي من خلال معاملات 

 : الض لهاقر في ا مول التالي  الا مار 
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 للأمن الطاقوي  الانحدار (: جدول معاملات  52)  الجدول

 
 . بعم جمع ال يانات وله  ي قا ولليلقا SPSS 22.0 ال  مخر ات برنامج التحليل   لاات ادبا  الطال   المصمر: من إاماد 

 لكل متاير  يث:   الارله اطومعاملات  الا ماريت   لمينا معاملات  من خلال ا مول  

وبالتالي فالنتائج ا صل  ،  0.05من    أ ل    Sigضاف  إل أن  ، بالإ0.494ه     01لل ؤشر  الا مار معامل    -
، الطا  يلهعتبر  ات دلال  إحصائي ، مما يمكننا من الق ل أن مؤشر لهعزيز المصادر المالي  يسقل في لقيم الأمن  

ي يتطل  وهذا ما د سرد لن الأمن الطا     يمن الطا   الأم ال فل ا زاد لقيم الأأي فل ا زادت دس   مصادر  
ال لتحصيل  مشاريع  الطا  يقيم  الم ارد    لم رد  استالال  إل  الل     الأ دون  اليقا ح  ري   الطا  ي   وا افا  

مشاريع الطا   الش سي  وتيا   الرياح للأ يال القادم ، ومن ب  هاله  المشاريع الض لتاج أغل   مالي  ف يرة نجم  
م ج أن الشراف  ال   ي  مع القطاع العا والي  فإدنا دستنتوغيرها من المشاريع الض   نا بذفرها في ال صل الأول،  

الطا   المت مدة لل حافا  من خلال له فير الأم ال لإدشا  مشاريع    لهعزز من لهسيير وتخصيص الم رد الطا  ي
 ال  الطا   الاح  ري  الناض  .

وبالتالي النتائج ا صل    0.05أ ل من    Sigإضاف  إل أن  ي      0.418ه     06لل ؤشر    الا مار معامل    -
ي طا    تصادي  لل  ف يعر ل لقيم الأمن اللمي ال قاف  الإ  لهعتبر  ات دلال  إحصائي ، مما يمكننا من الق ل أن  

لأد  في الأفيل يعم اائقا أما لقيم الشراف  ال   ي  مع القطاع العام، أي أن المجت ع ا زائري   يصل بعم إل 
ال الن   الإاات ار  ال  ف لم     ف ف  رد يمكن است  ارد لتحقيم  الأفراد  تصادي وإنما مازال يقتصر م ق م 

  مأ الصم   ا اري  فقط. مسلام دورها يقتصر ال  لقيم  فشعيرة من شعائر الإ
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ل إحصائي  بالنار إ    ا ليس   ات دلالف لل ؤشرات الأخر  لا دعتبرها  ات معن ي  لأ  الا مارمعاملات    -
، والي  فإن المؤشرات الأخر  الض   نا 0.05ن القي   المعن ي  والض لهقمر ب  مالض لهعتبر أفبر بك ير     Sig يل

والمؤشر   بمراستقا يمكن أن لهؤثر ال  لقيم الأمن المائي في ظرو  أخر  لكن ليس بقمر ما يؤثر المؤشر الأول 
 بملال  النتائج ا صل .  السادس

في فاي  هذا الم حث دستنتج أن الع امل الض لهؤثر في لقيم الأمن المائي والأمن الطا  ي في إتيار الشراف  ال   ي  
العام القطاع  الطا   المت مدة أو   ،مع  الت  يل وهذا را ع إل أن لقيم مشاريع  لهتعلم مصادر  الض  الع امل  هي 

د المائي  لتاج إل أغل   مالي  ف يرة، ف ا أدنا استنت نا أن الأمن الطا  ي يتأثر بعامل ال قاف  دتاج الم ار إمشاريع  
المج  أن  أي  لل  ف  التن ي  الإ تصادي   لتحقيم  ال   ي   الم ارد  است  ار  ثقاف   لهط يم  إل  يصل  ت ع في حم  اله    

فقط لهستقلك حتى لهنمثر ي ما ما، وأيضا استنت نا الإ تصادي  بل لا يزال متأثرا ب كرة أن ال  ف ه  فيم    اري  
وليس  مسؤولي  اىك م  فقط مازال منخ ضا لم   ا  يع  الإ تصادي  مسؤولي   التن ي   ال اي لن  أن مست   

  في المجت ع ا زائري، ولذلك لابم من إيجاد حل ل لتحس  مماخيل ال  ف في ا زائر حتى لهر   إل مست   المساي
 .تصاد في ا زائرلهط ير الإ 

 خلاصة الفصل: 

من السابق     خلال  دستنج  المؤشرات  أن  التط يقي   المراس   الت  يل )هاله   مصادر  لس  ف ا ة ،  لهعزيز 
لمي و   لمي مصادر الت  يل ،  لمي ال قاف  الإ تصادي  لل  ف با زائر،  الش افي  وال ق ،  الا ت ااي ا ممات  

 يث فل ا ارله ع  در   المتايرات المستقل  حت ا   ،بعضقا ال عض بشكل إيجا ر في  لهؤث  (  ح ف   ال  ف با زائر
في لهسيير   اإيجابي  الهرله ع در   المتايرات التابع ، ما يمكننا من الق ل أن الشراف  ال   ي  مع القطاع العام لقم أثر 

ق ر بعض لمائي والطا  ي، وال  الرغل من ظ امعف أفا لهؤثر إيجابيا في لقيم الأمن    ،وتخصيص الم ارد المائي  والطا  ي 
، إلا أدنا دعتبر 0.05الذي و مناد في بعض المؤشرات ي  ق  ي    الإحصائي   ل الملال   امالنتائج متضارب  بس   مع

،  إحصائيلهلك المؤشرات لهؤثر إيجابيا في المتاير التابع ورما ل  وسعنا اين  المراس  أف ر ل  منا النتائج  ات دلال   
في الأمن     المت  ل   التابع  ينوالي  فإدنا دعتبر أن الشراف  ال   ي  مع القطاع العام ف تاير مستقل لهؤثر ال  المتاير 

أد  فل ا اززنا مصادر الت  يل في هاله  الشراف   ل مؤشر لهعزيز مصادر الت  يل معفمن خلا   والأمن الطا  ي   المائي
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ودورها   الشراف   هاله   الأمر الذي يبرز أيي   نفي ا زائرأمن هاله  الم ارد  ل يخص لقيم  فل ا فاد  النتائج إيجابي  في
  .في ا زائر والم رد الطا  ي  في أم لي  لهسيير الم رد المائي  ال عال 

، أما ان انصر التحميات الض له ا ققا الشراف  ال   ي  فإدنا أردنا أن دقيس أثرها ال  لقيم الأمن المائي والطا  ي
 في الن   ج التحليلي السابم، و  ل  في   08ن 07ن06فناها من خلال المؤشرات  فاستخممناها ف تاير مستقل ار  
ن لمي مصادر الت  يلن لمي ح ف   ال  ف با زائر، وو منا في فاي  التحليل لمي ال قاف  الإ تصادي  لل  ف

لل  ف يؤثر بشكل إيجا  في لقيم الأمن الطا  ي مما ي   لنا أن ادتشار   حصائي أن لمي ال قاف  الإ تصادي الإ
ثقاف  است  ار ال  ف في مجال الطا   المت مدة يمكن أن يسقل في لقيم الأمن الطا  ي في ا زائر م ل ا يسقل في 

لقيم الأمن الطا  ي في ظل ال في ل إل لقيم شراف  ال  ف مع القطاع العام، وبالتالي يمكن أن دعتبرد لميا يعيم  
لشراف ، ف ا و منا أن لمي مصادر الت  يل الذي يعر ل إبرام الشراف  ال   ي  مع القطاع العام، يعتبر اائقا هاله  ا
لقيم الأمن المائي والأمن الطا  ي فذلك ويعق  لك أن مصادر الت  يل مق    ما لمر   أفا يمكن أن   م أما 

 ارد الطا  ي  والمائي  في ظل هاله  الشراف .لهعر ل أم لي  لهسيير الم  

  ولقم اسرررررتنت نا من المراسررررر  التط يقي  أيضرررررا أن الشررررر افي  وال ق  مق    ما في لهط ير القطاع ال   ي وزيادة إيراداله  
، ف ا أن دشر ثقاف  وواي  لأن  لك يسقل في الل ال ا    م ال له ظيف لهلك الأو ا  وخص فيا ال  ف النقمي

الأم ر الض لهسرررقل في بنا  إ تصررراد مت  ومسرررتمام ف ا لهسرررقل في ل يز ل   ي في مشررراريع فبر  يعم من الاسرررت  ار ا
الأفراد ل  ف ممتلكا ل في سرررررر يل  ق اىسررررررنات وفذا في سرررررر يل لهط ير ا تصرررررراد ال لاد، ولسرررررر  ف ا ة ا ممات  

 تصررررررادي والمعيشرررررري ورفع المسررررررت   الا   وإااد  الط قات اوشرررررر ت ااي    ت ااي  والسررررررعي ورا  لقيم العمال  الاالا
بْعَ ﴿ م  ، وهنا نختل خلافيررررررتنا بق ل  لهعال: با زائر بِيلِ اكَِّ كَمَثَلِ حَبَّةن أنَبنَتَتْ سننننَ ثَلُ الَّذِينَ ينُفِقُونَ أَمْوَالَهمُْ في سننننَ ََ

ُ يُضَاعِفُ لِمَن  ُ وَاسِعٌ عَلِيمٌ سَنَابِلَ في كُلِ  سُنبنُلَةن مِ ائةَُ حَبَّةنۗ  وَاكَّ  [261﴾] ال قرة: يَلَاُ ۗ  وَاكَّ
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 الخاتمة: 
من خلال تحليل الإطار النظري والتجارب الوقفية الميدانية لبعض الدول وكذا الدراسة التطبيقية التي قمنا 

ل منفذا فعالا لتمويل المشاريع الطاقوية والمائية بعيدا عن الضغوط بها خلصت دراستنا إلى أن الوقف يمكن أن يشك  

 . ةيواستثماره في مشاريع ذات مردودية عال  في حالة تطويره التقليدية على ميزانية الدولة

 : واختبار الفرضيات  نتائج الدراسة •

في   ، مقدمة الدراسة  التي أوردناها في فرضيات  الدتنا في اختبار  التي ساع وقد تمثلت نتائج هذا البحث بالتفصيل  

 النقاط التالية: 

الشراكة الوقفية تساهم في تعبئة الموارد المالية بطريقة مستدامة وغير تقليدية، مما يخفف الضغط عن التمويل  -
، مثلما شهدنا في التجربة التي خاضتها دولة ماليزيا حول الاسكان الوقفي والتي أتت في إطار الشراكة الحكومي

الممول لهذا المشكككككروع المر الذي حقد اسكككككتدامة التمويل  الوقفية مع قطاع السككككككن، أين كان القطاع الوقفي هو 
وكذا اسكتدامة الوقف من خلال إيرادات المشكروع، وهذا ما يثبت ةكحة الفرضكية الولى في دراسكتنا والتي مفادها  
أن الشكككراكة بؤ ماسكككسكككات القطاع العا  وماسكككسكككات القطاع الوقفي تمثل خيارا اسككك اتيجيا من أ ل دعم النمو  

 .الاقتصادي

الوقاف قادرة على دعم مشكاريع تحلية المياه  ةكيانة الشكبكات  وإنشكاا مشكاريع الطاقات المتجددة خاةكة   -
في حكالكة الرفع من مسككككككككككككككتوو لطيرهكا القكانوا والرفع من مسككككككككككككككتوو التمعكات الوقفيكة بزيادة الوعي لكدو ا تمع 

، مثلما شكككهدنا في التجربة السكككعودية في تنمويةالجزائري بضكككرورة الوقاف وأ ية تثميرها وإشكككراكها في المشكككاريع ال
مجال الشكككراكة الوقفية والتي أتبتت لنا ةكككحة الفرضكككية التي  اات تمثلت في أن الشكككراكة الوقفية مع القطاع العا  

 .تسهم في تحسؤ كفااة الخدمات الا تماعية.  

الشككراكة المعاةككرة التي تسككم   الإطار القانوا للوقف في الجزائر لا يزال بحا ة إلى تحديث ليسككتوعص ةككي   -
، مما يثبت أن الحوكمة تاتر في تحقيد الشككككككككككككراكة الوقفية مع بتوظيف الوقاف في مشككككككككككككاريع تنموية اسكككككككككككك اتيجية

القطاعات الخرو بما فيها القطاع العا  وبالتالي ينفي الفرضككككككككككككية المتعلقة بعد لتير الحوكمة في تحقيد الشككككككككككككراكة  
 .الوقفية مع القطاع العا 
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ود وعي محدود لدو ا تمع الجزائري حول مفهو  الوقف التنموي الذي يحقد التنمية الاقتصككككككككككككككادية من  و  -
، حيكث لاحظنكا من خلال الإ كابات التي تحصككككككككككككككلنكا عليهكا عنكد معكالجكة الاسككككككككككككككتبيكان أن خلال التمعكات الوقفيكة

تثميرها إلى عن طريد   العديد من الشكككككعاق يعتقدون أن الوقف مجرد ةكككككدقة  ارية لا يمكن التصكككككرف فيها أو
 الإ ارة.  

ضككككعف التنسككككيد الماسككككسككككي بؤ الجهات الوةككككية على الوقاف ةو ارة الشككككاون الدينية  والقطاعات التقنية   -
، حيث تركز هاته الجهات على تغطية تكاليف الماسكسكات كو ارة الطاقة والمياه مما يعيد إمكانية الشكراكة الفعلية

ز التابعة لو ارة الشكككاون الدينية والوقاف دون النظر في توظيف هاته الموارد المالية التابعة لها مثل المسكككا د والمراك
 .في مشاريع تنموية يمكن أن تحقد إيرادات نقدية تدعم القطاع الوقفي

، حيث غالبا  نقص الكفااات المتعصكككصكككة في تسكككيير المشكككاريع الوقفية ذات الطابع الاقتصكككادي أو التنموي -
إدارة الاوقكاف إلى التكوين الككاديمي أو المهفي في مجكالات الاقتصككككككككككككككاد وإدارة العمكال ممكا   مكا يفتقر الموظفون في

يحد قدرتهم على التعطيط لمشككاريع تنموية وإعداد دراسككات  دوو دقيقة لمشككاريع ذات نسككبة الخطر المنعفضككة، 
 .واتخاذ قرارات مالية رشيدة لتثمير العيان الوقفية والمحافظة عليها

ح شكككراكة الوقف مع القطاع العا  ادرا ها ضكككمن الإسككك اتيجيات التنموية والتمويلية التي تضكككعها  يق ن نجا  -
، أين ينبغي على الحكومة التعطيط لتنمية الوقاف بالسكككككاليص الاسكككككتثمارية المعتلفة، ك توظيف تل   الحكومة

الخرو وفي نفس الوقت   الوقاف في مشككككككككاريع اسككككككككتثمارية تخص القطاعات الخرو من أ ل تنمية القطاعات
تنمية القطاع الوقفي، وهاته النتيجة تثبت فرضككككككككككككيتنا حول تحقيد التنمية الاقتصككككككككككككادية بتوظيف الموارد الوقفية في 

 .المشاريع التنموية

والاسككتفادة من   ،يمكن اعتبار الوقاف كوسككيلة تمويل إسككلامي تسككتغل في تمويل مشككاريع اسككتثمارية وتنموية -
لنا حة في ةككككياغة النماذو الوقفية التي تهدف إلى التنمية المسككككتدامة في إطار الشككككراكة الوقفية  التجارب الدولية ا
، مثلما شككككككككهدنا في قربة الوقف السككككككككعودية في مجال الاسككككككككتغلال المثل للموارد المائية في إطار  مع القطاع العا 

استغلال المياه المستعملة المعالجة في مراكز  شراكة وقفية مع قطاع الموارد المائية، حيث تعتمد التجربة  على إعادة 
التكابعكة للحر  وحفي في الفنكادلمج ا كاورة للحر  من أ كل التقليكل من هكدر الميكاه  العكذبكة، ممكا يثبكت أن الشككككككككككككككراككة 

 .الوقفية تحقد التسيير المثل للموارد

ت تحقد المن الطاقوي تحقد الشكككككككككككراكة الوقفية مع القطاع الطاقوي إيرادات للقطاع الوقفي وفي نفس الوق -
وكيف للأوقكاف أن حققكت إيرادات  وهكذا مكا أتبتتكه التجربكة القطريكة في مجكال الشككككككككككككككراككة الوقفيكة مع قطكاع الطكاقكة  
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مالية من إنتا ها للطاقة بالاعتماد على الموارد المتجددة وإعادة بيعها للمسككككككككككككككتهلكؤ، المر الذي يثبت لنا أن 
 .رو تحقد إيرادات للقطاع الوقفي وتحقد أمن المواردالشراكة الوقفية مع القطاعات الخ

 تحديات البحث:  •

تطوير علاقة القطاع جملة من التحديات والعوائد التي أترت على  على  دراستنا هاته  إعداد  خلال    قفناو 

 : التي من شأنها تحقيد الشراكة المنشودة لتحقيد التنمية المستدامة، تمثلت أساسا في الوقفي مع القطاعات الخرو

يتضمن ةي  الجمود التشريعي: لا يزال الإطار القانوا الجزائري للوقف يعتمد على التصور التقليدي ولا   -

التنموي للأوقاف  التوظيف  الوقف الاستثماري مما يصعص  المر الذي ةعص علينا تكييف   الشراكة الحديثة أو 

 .شراكة الوقف مع القطاع العا  وةعص علينا تحديد ماشرات الدراسة التطبيقية

موحدة لتفعيل ة  غياب التنسيد بؤ القطاعات: ضعف التواةل والتكامل بؤ القطاعات يعيد بلورة رؤي -

الدراسة تفتقر إلى نماذو حقيقية لشراكة الوقف مع قطاع الطاقة أو قطاع المياه كذل   ، مما  عل  الشراكات الوقفية

 لكي نقيس مدو نجاح الشراكة الوقفية في هذا ا ال. 

في الجزائر  قاعدة بيانات دقيقة وشاملة حول الملاك الوقفية  عد  توفر  قلة الإحصائيات والبيانات المحدتة:   -

، وحفي الاستثمارات الوقفية التي تم تنفيذها على أرض الواقع لم نجد أو حول إمكانية تحويلها إلى مشاريع إنتا ية

المعلومات الكافية حول مردودها الاستثماري أو ما تحققة من إيرادات لكي نقيس التر الفعلي لهاته الاستثمارات 

 . على القطاع الوقفي

فية لدو ا تمع: حيث لايزال التصور العا  للأوقاف في ا تمع الجزائري محصورا باستغلال ضعف الثقافة الوق -

في الوقت الذي توةلت الدول الإسلامية الرائدة في   ، الوقاف بصفة محدودة ولتأدية حقولمج الموقوف عليهم فقط

 مع توفير حقولمج الموقوف عليهم  هذا ا ال إلى استثمار الوقف واستغلاله كوسيلة تمويل إسلامي في عدة مجالات 

 . و يادة إيرادات الوقاف

 صعوبات الدراسة:  •

الأم   التي وا هناها في صعوباا عن  المتعصصة في وقصور  إضافة إلى نقص    بحثنا هذا   إعداد  ت  البحاث 

 : قد وقفنا على ما يليفا الات المرتبطة بالوقاف،  
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بالجوانص   الوقف  ربطتهمل إلى حد كبير  الوقفية على الجانص الفقهي و في مجال العيان  الدراسات   ل   ز  ترك   -

 الاقتصادية والتنموية.

اكتفاا الباحثؤ في مجال الوقاف بالتطرلمج إلى اس اتيجيات وسياسات تسيير الوقاف دون البحث في  -

 استثمارها وتطويرها. أساليص تنميتها وتعظيم الاستفادة الاقتصادية والا تماعية منها عم  

افتقار البحوث الوقفية الكاديمية والتقارير الميدانية إلى الدقة الإحصائية والبيانات الكافية لإ رااات دراسات  -

 كمية معمقة في مختلف ا الات المرتبطة بتنمية واستثمار الوقاف. 

المتاحة، وهو المر الذي اضطرنا إلى اعتماد ةعوبة إسقاط المنهجية الكمية للتحليل على البيانات الوقفية   -

والشراكة   المتبادل  ، للتمكن من تقدير الارتباط والتأتيرالاستبيان الإحصائي لتجميع البيانات اللا مة للدراسة التطبيقية

 . بؤ القطاع الوقفي والقطاع العا 

 الاقتراحات والتوصيات:  •

تفيد قطاع الوقاف من شأنها أن   اح بعض التوةيات التي ويمكننا من خلال الدراسة النظرية والتطبيقية اق

 : ة سنقو  بحصرها في النقاط التاليتيوالمع القطاعات التنمية الحيوية والاس اتيجية    ة في نطالمج الشراكة الوقفي

القانوا ه من أ ل ضبط الجانص  استثمار   وأساليص  مرا عة وتحيؤ القانون الجزائري للوقف والتعمد في بنود -

الوقف النجاعة لتنمية  إلى  للوةول  تتهد دها  التي  المحتملة  والمعاطر  الوقاف  استثمار  مبادئ  على  ال كيز  مع   ،

 .الاقتصادية المطلوبة للاستثمار الوقفي

 .إنشاا هيئة أو مرةد وطفي لتو يه ومتابعة الوقاف التنموية خاةة في قطاع المياه والطاقة -

  .الوطنية للطاقة المتجددة والمن المائي واق اح مشاريع نموذ ية لذل إدماو الوقف ضمن الخطط   -

تطوير سبل تمويل الوقف كالتو ه نحو الصكوك الوقفية مثلا وتو يه المدخرات نحو مشاريع تحقد المن  -

المت  الطاقات  إبرا  شراكة بؤ الصندولمج المركزي للوقف وةندولمج تمويل مشاريع  أو  الطاقوي،   جددة المائي والمن 

 واستغلال مداخيل ةندولمج الوقاف بصيغة القرض الحسن لتمويل ةندولمج الطاقات المتجددة.
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التشجيع على تعميم استغلال الموارد الطاقوية المتجددة على مستوو الماسسات التابعة لقطاع الوقاف في  -

 ية على مستوو هاته الهيئات.، مما يسهم في تقليص استغلال الكهرباا التقليد إطار شراكة وقفية مع القطاع العا 

النقدي    - الالتزا  بالوقف  ا تمع على  للمواطنؤ وكذل  تحفيز  توعية  هاته توظيف    ، من خلال حملات 

ويدفع بالمواطنؤ إلى تعظيم هاته السنة من في تمويل مشاريع تخد  ا تمع مما يزيد الثقة والشفافية  الموال الوقفية  

 من  هة ومن  هة أخرو تنمية اقتصاد البلاد.  الالتزامات الدينيةلدية  أ ل  

 تكثيف الدورات التكوينية التي ترتبط بالإدارة والتسيير الاس اتيجي لصالح الإطارات المسيرة للوقف.  -

 آفاق البحث:  •

وكتكملة لمسعى تعميد الدراسات في مجال الوقاف   شكاليات إ هناه من  او   الدراسة وما مختلف محاور  من خلال  

نوةي بالبحث   وربطها بالتنمية المستدامة وأهدافها خصوةا في القطاعات المتعلقة باستدامة الموارد الطاقوية والمائية،

 في المحاور التالية: 

ومائية تدعم   دراسة واقع الوقف في ولايات الجنوب والهضاب ومدو قابليته للتحول إلى مشاريع طاقوية -

 التنمية المستدامة.

 . تحليل  دوو الصندولمج المركزي للأوقاف في دعم مشاريع المن المائي والمن الطاقوي -

 بالجزائر.  دراسة أ ية استثمار الوقف في تحقيد المن الغذائي -

 دراسة تقنيات تنمية إيرادات الصندولمج المركزي للأوقاف.  -
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 .2022، سنة 108، عدد  48"، قلة النفا والتعاون العربي، قلد  2026-2022إفريقيا للأعوام 
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وراد رفيقة؛ "دور الم سسة الو فية في ياسين التنمية اسلية"، قلة القا ون العام الجزائرل والمقارن،      .52

 .2018ايلد الراب ، العدد الثاني،

IV.   :المداخلات والمؤتمرات العلمية 

الندوة أبللإالي محمد، "سييييييياسيييييية إدارة الموارد المائية في الجزائر تشيييييي يلم الوا   وا فاق، مداللة  دمت إ    .1

الدولية الرابعة حول الموارد المائية في حو  البرر ا بيج المتوسييييييييييييا، المدرسيييييييييييية الوشنية المتعددة التقنيات 
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المو     .6 المييييائييييية " ، من  المييييدمج للموارد  الوشنييييية للتسيييييييييييييييير  الوكيييياليييية  الميييياء، "تقييييديم  لثقييييافيييية  الرسمل  المو   
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الجزائريييييييية،   .7 وا و يييييييا   اليييييييدينيييييييية  الشيييييييييييييي ون  بو ارة  اييييييييال  المو    الجزائر"،  في  ا و يييييييا   "و ييييييييييييييعيييييييية 

 www.marw.dz 

"و ييييييييييعية الو ف في ا  الاحت ل الفر سييييييييييل"، المو   ايال بو ارة الشيييييييييي ون الدينية وا و ا  الجزائرية،   .8

www.marw.dz 

مقيييال بعنوان: "ا و يييا  في الجزائر بعيييد الاسييييييييييييييتق ل"، من مو   و ارة الشيييييييييييييي ون اليييدينيييية وا و يييا :    .9

https://marw.dz/index.php/   

اليييييييييييييرابيييييييييييييا:    .10 لييييييييييييي ل  مييييييييييييين  اليييييييييييييعيييييييييييييزييييييييييييييز  عيييييييييييييبيييييييييييييد  الميييييييييييييليييييييييييييك  و يييييييييييييف  عييييييييييييين  ميييييييييييييقيييييييييييييال 

sector-https://web.awqaf.gov.sa/ar/awqaf   

VII. والمراسيم: قوانين  لا 

 2021جويلية  08الم رخ في / 53الجريدة الرسمية للجم،ورية الجزائرية / العدد  .1

يحيدد صيييييييييييييي حييات و ير   1994أوت  10الم رخ في    240-94من المرسييييييييييييييوم التنفييذل ر م    03الميادة   .2

 التج،يزوالت،يةة العمرا ية

    07-01من القا ون   04مدرجة بوجب المادة  2مكرر   26المادة  .3

 .بالنسبة لت نيف،االذل حدد  أبعاد تسوية و عية ا م ا الو فية    381/98المرسوم  .4

 من الجريدة الرسمية والمتامن تنظيم و ارة ا و ا .  80-63المرسوم ر م   .5

والذل تاييييمن إلحاق الشيييي ون الدينية وا و ا     1971ديسييييم،  31الم رخ في   299-71المرسييييوم ر م   .6

   .بالتعليم ا صلل

 كزية لو ارة الش ون الدينيةالمتامن تنظيم الإدارة المر   1980فيفرل   28ال ادر في   31-80المرسوم ر م   .7
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 جامعة الأمير عبد القادر الإسلامية  

 كلية الشريعة والإقتصاد  

 قسم الإقتصاد والإدارة  

 

 ستبيان الإ

 السلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته، تحية طيبة وبعد: 

  بأطروحة دكتوراه المتعلقة إعداد الدراسة التطبيقية   إلى   إعداد وتوزيع ومعالجة هذا الاستبيانتسعى الطالبة "فريفط وردة" من خلال  
ضمن تخصص    ،" أهمية الشراكة بين القطاع الوقفي والقطاع العام في تخصيص وتسيير الموارد المائية والطاقوية بالجزائر"  :بعنوان 

   إدارة الأوقاف بجامعة الأمير عبد القادر للعلوم الإسلامية. 

  في لهذه الفئات الغرض من توجيهه يكمن  و   ،هاستثمار لى الباحثين والممارسين في مجال إدارة الوقف و ستبيان إ يوجه هذا الإ
إجراء دراسة أكاديمية  إلى    ستبيانهذا الإ  الحصول على إجابات موضوعية تدعم هاته الدراسة التطبيقية، حيث نهدف من خلال

تكم في تحليل  جاباإ  ستساعدنا  .الأمن المائي والأمن الطاقويوأثرها في تحقيق    العامشراكة القطاع الوقفي مع القطاع  معمقة حول  
تقييم مدى أهمية الشراكة بين القطاع الوقفي والقطاع العام في تخصيص وتسيير  والوصول إلى نتائج عملية تمكن من  أفضل لهذا الأثر 

أما الإجابة التي تعبر عن رأيكم، مع  (  x، لذا يرجى منكم التعاون من خلال التكرم بوضع إشارة )في الجزائر   الموارد المائية والطاقوية 
 لأغراض البحث العلمي  فقط. العلم أن إجاباتكم ستستخدم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الملحق رقم 01



 ت العامة بياناال

عدم إدراج معلومات تتعلق بهوية الشخص المجيب(، والغرض من إدراج البيانات هو ضمان  يتميز هذا الاستبيان بسرية البيانات )
 الاعتماد على أجوبة الفئات المستهدفة وموضوعية النتائج المراد الحصول عليها.  

 الجنس:    .1
o   ذكر 
o  أنثى 

 السن:   .2

o  سنة        34إلى   25من 

o  سنة          44إلى   35من 

o  سنة  54إلى45من 

o 55  فما أكثر  سنة 

 المستوى العلمي:  .3
o  تأهيل مهن 
o  ليسانس 
o  ماست 
o  دراسات عليا 

 الخبرة المهنية:   .4
o  سنوات  5أقل من 
o  سنوات   9سنوات إلى  5من 
o  سنة  14سنوات إلى   10من 
o  سنة   19سنة إلى   15من 
o  فما فوق   20من 

 المنصب المشغول:    .5
o  باحث دراسات عليا 
o  مسؤول موظف 
o جامعي(  -أستاذ ) أكاديمي 

 : قطاع النشاط  .6
o   التعليم العالي والبحث العلمي 



o   الشؤون الدينية وتسيير صناديق الزكاة والأوقاف 

 الشراكة بين القطاع الوقفي والقطاع العام في الجزائر أهمية  الأول:   ورالمح

غير   العبارة 
موافق  
 بشدة 

غير  
 موافق 

موافق   موافق 
 بشدة 

 مصادر التمويل تعزيز مؤشر 
قتصاد الجزائري على قطاعات البنية  تتكز الاستثمارات الحكومية في الإ  -

 المنتجة للقيمة والدخل  التحتية
    

يمكن اعتبار الأوقاف كوسيلة تمويل اسلامي تستغل في تمويل مشاريع    -
 استثمارية وتنموية  

    

العام كتقنية تسهم في    - القطاع  الوقفي مع  القطاع  تمويل  تعتبر شراكة 
 تطوير وزيادة مشاريع القطاع العام  و 

    

يمكن أن تحقق مبدأ استدامة    شراكة القطاع الوقفي مع القطاع العام -
 عام لالتمويل لمشاريع القطاع ا 

    

  الوقف مع القطاع العام بادراجها ضمن  يقتن نجاح شراكة    -
 التي تضعها الحكومة  والتمويلية   الإستاتيجيات التنموية

    

  لوقفي مع القطاع العام في زيادة الأموال الوقفية تساهم شراكة القطاع ا  -
 والمحافظة على استدامتها 

    

يمكن لشراكة القطاع الوقفي مع القطاع العام أن تخفف العبء على   -
خزينة الدولة من خلال تمويل جزء من مشاريع التنمية المستدامة والمرافق  

 العامة. 

    

       يحقق استثمار الوقف مداخيل مستدامة للصندوق المركزي للأوقاف  -
  كفاءة الخدمات الاجتماعيةمؤشر تحسين  

     وقفية في مجالات تخدم المجتمع الشراكة  للتوجد بالجزائر مبادرات  -
  والخدمات العامة   تحسن جودة الحياة يدعم الوقف المشاريع التنموية التي    -

 للمجتمع
    

الوقف في  - يسهم في   استثمار  التحتية  البنية  المستوى    مشاريع  تحسين 
   المعيشي للمجتمع الجزائري 

    

     يهدف الوقف إلى تلبية احتياجات الطبقات الهشة في المجتمع  -
تؤثر شراكة القطاع الوقفي مع القطاع العام في تعزيز الوعي المجتمعي    -

 حول أهمية الوقف  
    



 

 

 المحور الثاني: أثر الوقف في تحقيق الأمن الطاقوي والأمن المائي في الجزائر 

غير   العبارة 
موافق  
 بشدة 

غير  
 موافق 

موافق   موافق 
 بشدة 

 تحقيق الأمن الطاقوي 
تحقيق الأمن الطاقوي من خلال استغلال المورد الوقفي  تسهم الأوقاف في    -

 في انجاز مشاريع طاقوية مستدامة ) مشاريع الطاقة الشمسية مثلا( 
    

على    - المتجددة  الطاقوية  الموارد  استغلال  يعمم  أن  الوقفي  للقطاع  يمكن 
 من أجل دعم الأمن الطاقوي   واستثماراته  مستوى مؤسساته

   
 

  

تهدف الاستاتيجية الطاقوية في الجزائر إلى المحافظة على الموارد الأحفورية    -
   من النضوب واستدامة الطاقة 

    

إن شراكة الأوقاف مع القطاع الطاقوي يمكن أن تعزز التوجه نحو استغلال    -
 ب و لنضالقابلة لالطاقة النظيفة والمتجددة بدلا من الطاقات الأحفورية 

    

تدعم الأوقاف الأمن الطاقوي من خلال التوجه نحو استغلال الموارد الوقفية    -
 في مشاريع الطاقات المتجددة 

    

 تحقيق الأمن المائي  
يسهم الوقف في ترشيد استغلال المياه العذبة من خلال استثماره في تشييد    -

 محطات التحلية ومحطات معالجة المياه المستعملة 
    

     يسهم وقف الآبار في المحافظة على تزويد مناطق الظل بالمياه الصالحة للشرب   -

   مؤشر الشفافية والثقة
دارة المركزية للأوقاف تعزز الشفافية وتحفز القطاعات الأخرى للتوجه  الإ-

 نحو الشراكة مع القطاع الوقفي  
    

يمكن اعتبار الحوكمة الوقفية في الجزائر عنصرا مهما لتعزيز الثقة وجذب    -
 الاستثمار  

    

     تجسيدها تفتقر الشراكة الوقفية للتأطير القانوني الأمر الذي يعرقل  -
الشراكة بين القطاع العام والقطاع الوقفي تسهم في تبادل المعلومات    -

 بين القطاعين مما يعزز الشفافية في اتخاذ القرارات المشتكة  
    

يمكن للشراكة بين الأوقاف والحكومة الجزائرية أن تعزز مبدأي الشفافية    -
 والمساءلة  

    



التمويلي الذي يقع  يسهم تمويل الأوقاف لمشاريع    - المياه في تقليل العبء 
 الدولة  خزينة على عاتق 

    

     تسهم الأوقاف في دعم القرارات التي تهدف إلى استدامة الموارد المائية   -
تسهم الأوقاف في تعزيز الوعي لدى الأفراد بقيمة المياه وضرورة المحافظة    -

 عليها 
    

 

 التحديات التي تقع عائقا أمام تحقيق الشراكة بين القطاع العام والقطاع الوقفي  :  الثالث المحور  

غير   العبارة 
موافق  
 بشدة 

غير  
 موافق 

موافق   موافق 
 بشدة 

 بالجزائر  لوقفالإقتصادية ل الثقافة  
يعتبر الوعي بأهمية الأوقاف أمرا محكوما بعوامل غير اقتصادية تتعلق بالالتزام    -

 والأخلاقي للمتعاملين الاقتصاديين الدين 
    

تبرعات وهبات الوقف في الجزائر يمكن أن تسهم في تجسيد مشاريع  حجم      -
 تنموية 

    

نقص الوعي الوقفي في الجزائر يؤثر على تحصيل الأوقاف النقدية التي من    -
 ت الأخرى تحت إطار المشاركة ا خلالها يمكن تمويل القطاع

    

     تعاني الأوقاف في الجزائر من نقص في الثقافة الوقفية بالمجتمع   -
الوقف في    - ثقافة  الكافي من أجل نشر  التسويق  الوقفية إلى  الإدارة  تفتقر 

 المجتمع الجزائري 
    

 مصادر التمويل
     في الجزائر  على القطاع الوقفي في تمويل القطاعات الأخرى  يتم الاعتماد  -
     بسبب نقص التمويل المشاريع الاستثمارية الوقفية في الجزائر ضئيلة جدا   -
يحتاج الاستثمار في القطاعات الحساسة كقطاع المياه إلى أغلفة مالية ضخمة    -

 الجزائر الأمر الذي يفتقر إليه القطاع الوقفي في 
    

تمويل   - ضعف  الجزائرية  الص   يمثل  للأوقاف  المركزي  في  ندوق  عدم  سببا 
 كمجال الطاقة مثلا استثمارها في المجالات ذات المردودية العالية  

    

 حوكمة الوقف في الجزائر 
يفتقر القطاع الوقفي الجزائري إلى معايير الحوكمة الوقفية الأمر الذي يؤثر    -

 الواقفين في شفافية هذا النظام على ثقة 
    



يفتقر القطاع الوقفي للقوانين التي تضبط تحقيق المداخيل لهذا القطاع خارج    -
 دائرة التبرعات 

    

     يوجد نقص كبير في التأطير القانوني لشراكة القطاع العام مع القطاع الوقفي   -
     هناك تحديات تتعلق بالشفافية والمساءلة في مجال الشراكة بين القطاعات   -
التأطير القانوني للاستثمار الوقفي يلعب دورا كبيرا في التنسيق بين الجهات    -

 المعنية بالشراكة  
    

يتسبب افتقار الإدارة الوقفية للكوادر المؤهلة للتسيير في فشل الحوكمة الوقفية    -
 وبالتالي فشل النظام الوقفي 

    

     الحكومة الجزائرية لتعزيز فعاليتها تتطلب الشراكة مع القطاع الوقفي دعما من    -
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سارة الالي الخبير(: ولقب )إسم الستاذ

أ محاضر أستاذ العلمية: الرتبة

2025 جويلية 08 في: قسنطينة اسسلمية للعلوم القادر ابد المير جامعة:

دكتوراه لطروحة التطبيقية الدراسة إنجاز لغرض علمي استبيان حول خبرة تقرير

وردة فريفط )ة(: الطالب ولقب إسم
المائية الموارد وتسيير تخصيص في العام والقطاع الوقفي القطاع بين الشراكة أهمية الطروحة: موضوع

الجزائر في والطاقوية
يستوفي الن وأصبح المقترحة، الملحظات وفق الستبيان تعديل :تم والمنهجية الشكلية للمعايير الستبيان استجابة مدى

للمحاور. المنطقي والتدرج والتنظيم الهيكلة وضوح حيث من والمنهجية العلمية المعايير

من فكرية بأصالة الستبيان يتمييز والتوزيع: العداد في المستخدمة الحصائية التقنيات الحداثة، للستبيان العلمية الصالة
سليمة. منهجية أسس إلى يستند أنه كما وحيوي، حديث لموضوع تبنيه خلل

متغيرات بين واضح تطابق هناك وتحليلها: قياسها المراد المتغيرات وضوح الدراسة بمتغيرات الستبيان متغيرات ارتباط
المرتبطة المفاهيم قياس في مباشرة تسهم السئلة أن كما الساسية، المتغيرات تحديد تم حيث الدراسة، ومحاور الستبيان

المطروح. بالموضوع

إحصائييا بتحليلها تسمح بطريقة السئلة تصميم تم وقد للقياس، قابلة المتغيرات :جميع والتحليل للقياس الستبيان متغيرات قابلية
المتوقعة. النتائج وموثوقية مصداقية من يعزز مما مناسبة، تحليل أدوات باستخدام

بشكل المحاور الى السئلة توزيع تم حيث محاوره، بين منهجي بترابط الستبيان :يتسم ومتغيراته الستبيان محاور ترابط
المتغيرات. بين التداخل وادم التناول شمولية يضمن منطقي

يسمح مما والحيادية، والدقة بالوضوح تتسم وأصبحت والعبارات، السئلة صياغة مراجعة :تمت والعبارات السئلة صياغة
لبس. أو غموض دون انها واسجابة بسهولة بفهمها للمبحوثين

واستعدادها البحث جديية يعكس بما الستبيان، وتطوير تحسين في الطالبة طرف من المبذول المجهود الى :أثني أخرى ملحظات
التطبيقية. المرحلة لمباشرة العلمي

الميدانية الدراسة إطار في للستخدام صالح وهو والمنهجية، العلمية المتطلبات لكل يستجيب الحالية صيغته في :الستبيان النتيجة
الدكتوراه. لطروحة

الخبير وتوقيع ولقب إسم
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